Forum O$wiatowe Vol 38, No 1(73) (2025) ISSN 0867-0323

https://doi.org/10.34862/f0.2025.1.1

Maria Czerepaniak-Walczak
Uniwersytet Szczecitiski
ORCID: https//orcid.org/0000-0002-765-5904

Nauczycielskie upelnomocnienie jako
konstrukt pedagogiczny: katalizator czy
ograniczenie w procesie profesjonalnej
emancypacji?

ABSTRAKT: W tekscie podjeta jest proba przedstawienia istoty i specyfiki pojecia
upelnomocnienie/empowerment oraz jego zwigzkéw z nauczycielskimi emancypa-
cjami. Pojecie to na dobre zagoscilo w jezyku nauk spotecznych, w tym w pedagogice
i pedeutologii. Pozytywne konotacje tego terminu w tekstach pedagogicznych zawe-
zaja jego ontologie, co prowadzi do uproszczen w praktykach edukacyjnych i oswia-
towych. Przedstawione s3 dwa typy nauczycielskiego upelnomocnienia: instytucjo-
nalne i krytyczne, i na tym tle analizowany jest jego potencjat emancypacyjny.

SLOWA KLUCZOWE: empowerment, upelnomocnienie, wtadza, autonomia, proces
upelnomocniania, nauczyciele/nauczycielki, emancypacja, potencjal emancypacyjny
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WPROWADZENIE

Nauczycielska autonomia jest jednym z kluczowych elementéw profesjonalizmu.
Dynamika tego, co dzieje si¢ w klasie szkolnej i jest zwigzane w procesami eduka-
cyjnymi nie poddaje si¢ formalnemu regulowaniu ani algorytmom. Nauczyciel/
nauczycielka nieustannie staje wobec niespodziewanych sytuacji i zdarzen, ktd-
re wymagaja jego/jej decyzji i dzialania, ktorych wzoréw i przepiséw nie znajdzie
w podrecznikach, przewodnikach i poradnikach. Nierzadko nie moze odwota¢ si¢
nawet do wlasnych do$wiadczen. Niektore decyzje i dziatania nie mogg by¢ odracza-
ne, czeka¢ na pozniejsze rozstrzygniecie, na odwolanie sie do wyzszej instancji. Po-
nadto, praca nauczycielska podlega formalnym regulacjom, ktére nie zawsze, mimo
zalozen i dobrych intencji, daja sie stosowaé w praktyce. Bywa, ze budza opdr oséb
uczestnikdw/uczestniczek interakcji edukacyjnych. Dlatego tak wazna jest autono-
mia, $wiadomos¢ wlasnej odpowiedzialnosci za wybory i podejmowane decyzje oraz
odwaga w wyrazaniu i praktykowaniu sprzeciwu oraz innowacyjno$¢ w sposobach
wypelniania zawodowych zadan i zobowigzan. Te immanentne wlasciwosci nauczy-
cielskiego zawodu mogg miec swoje zrédla w upelnomocnieniu lub w emancypacji.
Utozsamianie trzech poje¢: upelnomocnienia, emancypacji i do§wiadczania wol-
nosci, oraz uproszczone, by nie rzec naiwne, ich pojmowanie jest widoczne w roz-
mowach o edukacji, w ktorych pojecia te pelnig nierzadko funkcje ozdobnikéw
lub wytrychéw. Czesto sa one synonimami doswiadczania wolnosci, gdy w istocie
s3 to terminy oznaczajace specyficzne, roznigce sie zjawiska, a autonomia jako ich
atrybut ma znaczace, acz rézne ograniczenia w kazdym z nich. Dlatego do rozwazan
o nauczycielskim profesjonalizmie wlaczam ich rozréznianie. W tym tekscie przed-
stawiam nauczycielskie upelnomocnienie, jego specyfike, zrodla i nastepstwa oraz
specyfike nauczycielskich emancypacji. Odpowiedz na tytutowe pytanie jest zapro-
szeniem do dyskusji nad konsekwencjami upetnomocniania w edukacji i poprzez
edukacje, w tym poprzez upelnomocnianie nauczycieli. W dyskusji tej niezbedne
jest ustalenie czym jest empowerment/upelnomocnienie, jakie sg praktyczne jego
przejawy i nastepstwa dla rozwoju osoby i zmiany spolecznej. Ze wzgledu na moje
osobiste zainteresowania problematyka nauczycielskich autonomii, w dyskusji tej
upatruje szansy na krytyczne rozumienie podobienstw, a raczej réznic pomiedzy
upelnomocnieniem i emancypacjg. Utozsamianie tych dwu terminéw (emancypacji
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i upelnomocnienia) jest swoistym bfedem semantycznym prowadzacym do niepo-
rozumien i uproszczen logicznych w rozumowaniu, a co gorsza w praktyce. Kaz-
dy z tych terminéw odnosi si¢ do innych zjawisk, do innych praktyk spolecznych
i edukacyjnych o odmiennych zrédtach, przebiegu i konsekwencjach. Empowerment
jako pojecie i kategoria analityczna zakorzeniony w jezyku nauk spotecznych, w tym
w pedagogice, ma pozytywne konotacje. Jest to jednak zwodnicze. Z jednej strony
w edukacji upatrywane s3 mechanizmy generujace samodzielne osigganie dorosto-
$ci, rozumienie wlasnej sytuacji historycznej i podejmowanie dziatai na rzecz jego
zmiany. Z drugiej za$ rozumienie specyfiki upelnomocnienia pozwala dostrzec jego
moc ograniczajaca wyzwolenczy potencjal edukacji. Wprowadzenie tych terminéw
do pedagogiki bez uprzedniego ustalenia ich zakreséw znaczeniowych wprowadza
zamet. Odnosi sie to nie tylko do emancypacji, ktdra w potocznym rozumieniu wcigz
utozsamiana jest z wyzwoleniem kobiet i nadaniem im praw obywatelskich, ale takze
do upelnomocnienia. Uwazam to za wazne, gdyz retoryka z uzyciem tych stow wciaz
sie rozprzestrzenia w sposdb ,w najlepszym razie naiwny, w najgorszym, ktamliwy”
(Troyna, 1994).

Treé¢ tego tekstu sktada si¢ z dwu czesci. W pierwszej z nich przedstawiam isto-
te i specyfike upelnomocnienia nauczycieli/nauczycielek, wskazuje jego pozytywne
i negatywne konsekwencje dla nauczycielskiej pracy. W drugiej czesci przyblizam
nauczycielskie emancypacje, ich przejawy i pola. W koncowych konkluzjach wska-
zuje znaczenie nauczycielskiego upelnomocnienia dla krytycznego zmieniania na-
uczycielskiej codzienno$ci.

CzYM JEST (NIE TYLKO NAUCZYCIELSKIE) UPEENOMOCNIENIE/
EMPOWERMENT?

W tekstach i rozmowach akademickich znajdujemy wiele sposobéw rozumienia po-
jecia empowerment, a takze wiele sposobow jego stosowania. Pojecie to uzywane jest
w naukach spotecznych zwykle jako sposob/srodek przeciwdziatania dyskryminacji
(np. w naukach o polityce, polityce socjalnej, psychiatrii) i w zarzadzaniu. Pojecie
upelnomocnienia (empowermentu) jest tez wigzane z feminizmem i pedagogika
emancypacyjna. Nie zawsze wskazywane jest odrdznianie empowermentu (upetno-
mocnienia) jako procesu od aktu. To rozrdznienie jest wazne ze wzgledu na udziat
podmiotu (indywidualnego i/lub zbiorowego) w uzyskiwaniu pola autonomii. Akt
upelnomocnienia jest jednorazowym (nierzadko ceremonialnym) wydarzeniem na-
dania uprawnien, wladzy do autonomicznego wypelniania okreslonych zadan w wy-
znaczonym polu. Moze to by¢ akt wreczenia dyplomu, certyfikatu uprawniajacego
do wykonywania zawodu, funkeji spotecznej, pelnienia roli itp. Proces upelnomoc-
niania odbywa si¢ natomiast poprzez stopniowe nadawanie osobie lub grupie wla-
dzy i statusu w okreslonych sferach dziatania, poprzez poszerzanie pola autonomii
i odpowiedzialnosci. Zaréwno akt, jak i proces oznacza zmiane doswiadczen w ko-
rzystaniu z autonomii na poziomie indywidualnym i strukturalnym, i jest wynikiem
dzialania sit zewnetrznych w stosunku do upelnomocnionego/upetnomocnianego
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podmiotu. Jest nadaniem osobie/grupie wiadzy lub mocy do autonomicznego wyko-
nywania zdefiniowanych zadan.

W znaczeniu socjologicznym empowerment odnosi si¢ przede wszystkim
do cztonkéw/czlonkin grup dyskryminowanych, mniejszo$ciowych i marginalizo-
wanych, ktére sa/zostaly wykluczone z proceséw podejmowania decyzji, mozliwosci
wplywu, posiadania szeroko rozumianej wladzy (na poziomie osobistym, rodziny,
spolecznosci, panstwa i in.). W pedagogice stowo empowerment jest oswojone mie-
dzy innymi dzigki tekstom z zakresu pedagogiki krytycznej, jednakze nie zawsze jest
stowem, ktdre pozwala widzie¢ nowe problemy i nowe zjawiska w taki sposéb, by zo-
baczy¢ jego ontologie. Owszem, moze staé si¢ wyzwalaczem ,.efektu wybuchowego”
w czytaniu rzeczywistoéci (Witkowski, 2021), ale moze sta¢ sie stowem magicznym,
zakleciem lub modnym ozdobnikiem, a nawet przystaniaé¢ czytang rzeczywisto$¢.
Na to zwracal uwage Barry Kanpol (1999, s. 52): ,koncepcja empowerment dotaczyla
do grona zargonu edukacyjnego. (...) Stowo empowerment weszlo do leksykonu na-
uczycielskiego z pelng mocg” I funkcjonuje jako swoisty wytrych. Jego stosowanie
wykracza poza krag krytycznych nauk spotecznych.

Rozwazania nad upelnomocnieniem rozpoczne od rozrdznienia wolnosci
i uwolnienia. Sugestywng ilustracjg tej rocznicy jest opis zachowania w Platoniskiej
jaskini. W wielkim skrécie mozna to przedstawi¢ nastepujaco: uwolnienie nastepuje,
gdy ,wyzwolenie z kajdan i leczenie z nieSwiadomosci” (Platon, 2003) dokonywane
jest przez kogo$ z zewnatrz. Nowe do$wiadczenie moze by¢ bolesne. Moze wywotaé
che¢ powrotu do poprzedniego stanu, powodowang lekiem przed nowym, niezna-
nym, by uzy¢ platonskiej metafory: ,,patrzenia w $wiatto”. Wolnos$¢ natomiast wyraza
sie w decyzji wyjscia z jaskini, a co najmniej skorzystania z wyprowadzenia z niej,
z uwolnienia i, mimo bélu, samodzielnie odkrywa¢ $wiat i doswiadczaé wlasny po-
tencjal. Tak pojmowania wolnos¢, autonomia w decydowaniu o wlasnym potozeniu
i realizacji wlasnych preferencji moze by¢ osiagnieta samodzielnym wysitkiem albo
otrzymana z zewnatrz. W tym drugim przypadku granice autonomii wyznaczone sg
decyzja sit zewnetrznych. Jest wlasnie upelnomocnieniem, uprawomocnieniem, em-
powermentem do do$wiadczania sprawczo$ci w ustalonych granicach, na przyktad
wypelnianiu roli zawodowe;j.

Liczba definicji tego pojecia rosnie. Takze w wykorzystywaniu tego terminu
w dyskusjach i tekstach o edukacji. Jak w 2011 roku pisali Thomas Archibald i Arthur
L. Wilson, indeks cytowan w bazie Web of Science wskazywal na 2521 artykutéw
zawierajacych terminy edukacja i empowerment. Powtérzylam ich badanie i w mar-
cu 2019 roku ta liczba wynosila 152 tysigce, a w lipcu 2025 roku - 713 tys. Oznacza
to wykladniczy wzrost uzycia tego terminu w tekstach z zakresu nauk spotecznych.
Wpisanie w lipcu 2025 roku do wyszukiwarki google frazy ,,nauczycielskie upetno-
mocnienie” przynosi 7 o1o0 wynikéw w czasie 0,33 s., a ,teachers empowerment” -
224 mln. wynikdéw w czasie 0,19 s. Oznacza to, Ze uzycie tej pary pojec¢ jest oswojo-
ne w dyskusjach i rozprawach z zakresu pedagogiki. Jak pisal Barry Kanpol (1999,
s. 52) zwiekszylo sie uzycie, termin ten wszedt do leksykonu zaréwno nauczycieli
praktykéw, kandydatéw na nauczycieli, jak i badaczy. Podkreglal przy tym mniej lub
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bardziej $wiadome uzywanie tego terminu bez uwzgledniania jego wieloznaczno$ci.
W aneksie internetowym do ksiazki Pedagogika. Podrecznik akademicki pod redakcja
Zbigniewa Kwiecifiskiego i Bogustawa Sliwerskiego czytelnik/czytelniczka znajdzie
nastepujaca definicje: upelnomocnienie to ,uczenie aktywnego dziatania na rzecz
zmiany nieakceptowanych cech zycia spolecznego™ W stowie ,uczenie” wskazane
jest zewnetrzne zrédio dzialania. Poza tym, upelnomocnienie nie zawsze obejmuje
uprawnienie do podejmowania dziatann wobec nieakceptowanych cech i/lub zjawisk
zycia spolecznego. Moze by¢ wszak nadaniem uprawnien do rozwijania, wzmac-
niania tego, co jest pozytywne albo podejmowania nieznanych wczesniej dziatan
i inicjatyw.

Kluczowym elementem empowermentu/upetnomocniania jest kategoria wta-
dzy (power/moc). Jego znaczenie zawiera bowiem w sobie pojecie wladzy (nadanie
mocy, power). Najogolniej, oznacza ono udzielenie komu$ pelnomocnictwa, mocy,
kompetencji, prawa do dzialania w imieniu osoby/grupy delegujacej wlasne upraw-
nienia. Zwykle dookreslane jest wskazaniem obszaru, tresci i/lub formy dziatania.
Upelnomocnienie odbywa sie wiec poprzez nadanie komu$ przez kogoé wladzy/
mocy uprawniajacej do wykonywania czynno$ci, gospodarowania dobrami (obiek-
tami, czasem, przestrzenig) w ustalonych przez nadawce wladzy granicach (czaso-
przestrzennych). Jest to delegowanie uprawnien, przywilej wystepowania w imieniu
wladzy. Jest nadaniem komus okreslonych praw i zdefiniowanych p6l wolnosci. Jest
aktem nadawania mocy sprawczej i statusu w konkretnej sytuacji. Dzieje sie to z woli
(na)dawcy, ktory przekazuje cze$¢ swoich uprawnien albo prawo do wystepowania
w imieniu uprzywilejowanej, silnej pozycji ,eksperta”. Moze to by¢ wykorzystaniem
pozycji wladzy, ktdrej celem jest paternalistyczne wzmocnienie pozycji innych. Jest
wyrazem przyzwolenia na wyznaczone zakresy autonomii i zgody na opdér w wy-
znaczonych granicach. (Nowicka, 2011). I w obrebie tego uprawnienia mozliwe jest
wypelnianie zadan zleconych, zdefiniowanych, wyznaczonych treécig kredencjalu,
korzystanie z praw nadanych, ale takze innowacyjne, tworcze, krytyczne podejécie
do nich (Kanpol, 1999, s. 53). Wyrdznione przez Kanpola krytyczne upelnomoc-
nienie wykracza poza proste udzielanie uprawnien. Upelnomocnione osoby/grupy
dysponuja mocg tworzenia $rodowiska, ktore pielegnuje i wzbogaca indywidualny
potencjal, wzmacnia podmiotowg pewnos¢ siebie oraz zasoby niezbedne do pelnego
i autentycznego zaangazowania. Takie upelnomocnienie sprzyja przekraczaniu ba-
rier ograniczajacych uczestnictwo i uzycie wlasnego glosu. Jest czynnikiem energe-
tyzujacym praktyki spoleczne w nadanym polu.

Proponowane przeze mnie pojmowanie pojecia empowerment/upelnomocnie-
nie odnosi si¢ do udzielania mocy sprawczej osobie/grupie niezaleznie od statusu
oraz usytuowania w strukturze spolecznej i w systemie. W odniesieniu do edukacji
dotyczy kazdego z jej podmiotdw: nauczycieli, uczniéw, administracji o$wiatowej
i rodzicéw. Jednoczesnie podkreslam zagrozenie uproszczeniami i naiwnym sto-
sowaniem w dyskusjach i praktykach edukacyjnych. Upelnomocnienie jako obda-

1 PWN aneksy internetowe podrecznikéw. Pedagogika. http://stareaneksy.pwn.pl/pedagogika/?id=228
&szukaj_slownik=upe%B3nomocnienie
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rowanie prawami i polami wolnoéci sprzyja bowiem ksztaltowaniu postuszenstwa
wobec wladzy, dostosowywaniu si¢ do ustalonych odgdrnie norm. Jest przejawem
postepowania wedtug praw, ktére zostaly sformulowane poza podmiotem/podmio-
tami. Jest to wyraznie widoczne w edukacji, ktdra jako element systemu funkcjonuje
tak, by go podtrzymywaé bez uwzgledniania rzeczywistych intereséw jej podmio-
tow. Jednym osobom przyznawana jest moc decyzyjna. Maja one prawo, posiadajg
instytucjonalne, formalne uprawnienia do podejmowania decyzji. Moga je udziela¢
innym, stosownie do zakresu swojego wladztwa — upelnomocnia¢ innych. Upetno-
mocnianie jest zatem przywilejem hierarchicznym: od administracji o§wiatowej, po-
przez dyrekeje szkoly, nauczyciela do ucznia, ktdry spetnia okreslone kryteria, ktéry
»zastuguje” na obdarzanie innych prawami i zadaniami. Ten typ upelnomocnienia
jest zwigzany ze struktura wladzy w instytucji. Jest to uwidocznione miedzy innymi
w nastepujacym opisie: nauczycielka, dajac uczniowi zgode na wtasng wersje rozwig-
zania zadania, nadala mu prawo do samodzielnego poszukiwania wiedzy (Czerepa-
niak-Walczak, 2020, s. 1341 n.)

UPEENOMOCNIENIE NAUCZYCIELI/NAUCZYCIELEK — KOMU I CZEMU MOZE
SEUZYC ALBO ZAGRAZAC?

Dzielenie sie refleksja nad nauczycielskim upelnomocnieniem/upelnomocnianiem
rozpoczne od powtdrzenia za Kanpolem dwu znaczen tego pojecia. Nie tylko od-
mienno$ci semantycznej, ale dwu odmiennych ontologii. Skupiam sie na istocie
i specyfice tego pojecia wylacznie w odniesieniu do upelnomocnienia/upelnomoc-
niania nauczycieli/nauczycielek w ich profesjonalnym polu. Pomijam zagadnienie
upelnomocniajacej roli nauczycieli i nauczycielek wobec innych podmiotéw edu-
kacji, jakkolwiek zastuguje ono réwniez na baczng uwage. Jak pisza Donaldo Ma-
cedo i Ana Maria Araujo Freire we Wstepie do ksiazki Paulo Freire’a pt: Teachers
as Cultural Workers refleksyjnego/refleksyjna, krytycznego/krytyczng nauczyciela/
nauczycielke cechuje unikanie paternalistycznego podejscia do uczniéw/uczennic,
wzmacniania wlasnej uprzywilejowanej pozycji (2005, s. xvii).

Wedtug Kanpola (1999, s. 52) upelnomocnienie instytucjonalne (tradycyjne) jest
aktem nadania nauczycielom i nauczycielkom uprawnien do autonomicznej reali-
zacji zadan zawodowych. Jest to delegowanie formalnych uprawnien do autono-
micznego organizowania interakcji edukacyjnych i §wiadome oraz odpowiedzialne
przyjmowanie ich przez osobe/grupe realizujaca te uprawnienia. Podstawa tego aktu
moze by¢ formalna podstawa (dyplom, certyfikat) albo subiektywne uznanie kompe-
tencji osoby/grupy upelnomocnianej przez osobe upelnomocniajaca. Na podkresle-
nie zastuguje to, ze instytucjonalne, formalne upelnomocnienie sprzyja podtrzymy-
waniu systemu, do$wiadczaniu autonomii w wyznaczonych zewnetrznie granicach
(dotyczy to zaréwno tresci edukacji, jak i jej form), utudzie wolno$ci w wykonywa-
niu zadan wyznaczonych regutami upelnomocnienia. ,Chociaz idea tradycyjnego
empowermentu jest dobra i szlachetna, istnieje ona w ramach tradycji hierarchicz-
nej. Wladza w tym modelu jest nieréwna. Innymi stowy, nauczyciele sg wlaczani
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w nieréwne relacje spoleczne, w ktérych kto$ inny decyduje za nich, kto zostanie
upelnomocniony” (Kanpol, 1999, s. 52—-53) oraz co i jak ma robi¢, jak podaza¢ za go-
towymi materialami edukacyjnymi, przygotowywanymi przez ekspertéw. W istocie
jest to ,kontynuacja autorytaryzmu ekspertéw, ich braku wiary w mozliwo$¢, ze na-
uczyciele moga wiedzie¢, a takze tworzy¢”” (Freire, 2005, s. 16). Na podkreslenie za-
stuguje to, ze jakkolwiek formalny, instytucjonalny akt profesjonalnego upetnomoc-
nienia moze odby¢ sie w efekcie autorytarnej decyzji osoby/instytucji posiadajacej
wladzg, proces upelnomocniania, mimo pozostawania w ramach systemu, dokonuje
sie w relacjach dialogicznych.

Upelnomocnienie jako obdarowanie prawami i polami wolnosci sprzyja ksztat-
towaniu postuszenstwa wobec wladzy, dostosowywaniu si¢ do ustalonych odgérnie
norm. Jest przejawem postepowania wedtug praw, ktore zostaly sformutowane poza
podmiotem/podmiotami. Jest to wyraznie widoczne w edukacji, ktéra jako element
systemu funkcjonuje tak, by go podtrzymywacé bez uwzgledniania rzeczywistych in-
tereséw jej podmiotéw. Jednym osobom przyznawana jest moc decyzyjna. Maja one
prawo, posiadajg instytucjonalne, formalne uprawnienia do podejmowania decyzji.
Moga je udziela¢ innym, stosownie do zakresu swojego wladztwa — upelnomocniaé
innych. Upelnomocnianie jest zatem przywilejem hierarchicznym: od administracji
o$wiatowej, poprzez dyrekcje szkoly, nauczyciela do ucznia, ktdry spelnia okreslo-
ne kryteria, ktory ,,zastuguje” na obdarzanie innych prawami i zadaniami. Ten typ
upelnomocnienia jest zwigzany ze strukturg wladzy w instytucji. Jest to uwidocz-
nione miedzy innymi w nastepujacym opisie: nauczycielka, dajac uczniowi zgode
na wlasng wersje rozwigzania zadania, nadata mu prawo do samodzielnego poszu-
kiwania wiedzy.

Drugim rodzajem upelnomocnienia wedlug Barryego Kanpola (1999) jest
upelnomocnienie krytyczne, natomiast moze sta¢ poczatkiem procesu osobowego
emancypowania si¢ oraz emancypacji edukacji, systemowych zmian w systemie po-
wszechnej oswiaty. Jakkolwiek jest to wcigz ,,dawanie gtosu” i prawa do autonomicz-
nego ,,decydowania’, odbywa si¢ to w warunkach dwustronnej relacji. Umozliwia
wiec nie tylko korzystanie z nadanych uprawnien, ale tez kwestionowanie systemo-
wych rozwigzan, podejmowanie dziatan zwigzanych z ich zmienianiem, usuwaniem.
To umozliwia intencjonalne oddziatywanie nauczycieli/nauczycielek na realne zycie
szkoly, na jej kulture.

Konkludujac ten fragment rozwazan nad nauczycielskim upelnomocnieniem wi-
dze jego potencjal we wzmacnianiu profesjonalnej pozycji, kompetencji i autonomii
nauczycieli/nauczycielek w podejmowaniu decyzji edukacyjnych i dydaktycznych.
W procesie szkolnej edukacji moze sprzyjaé dzieleniu si¢ wladza (power-sharing).
Jest to przejaw takiego krytycznego upelnomocniania, ktére jest szansg na doswiad-
czanie wzajemnego zaufania dawcy i biorcy uprawnien. Ponadto moze by¢ sposob-
noscig, czynnikiem emancypowania sie¢ nauczycieli/nauczycielek, do§wiadczania
autonomii, odwagi i podmiotowej odpowiedzialnosci (je$li jest dobrze zarzadzane
i wsparte odpowiednimi strukturami organizacyjnymi. Jednakze atrakcyjnos¢ stowa
upetnomocnienie/empowerment w odniesieniu do nauczycielskiej autonomii, jego
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wrecz magia, a nawet fetyszyzowanie, bez wnikania w jego semantyke moze przyczy-
nia¢ si¢ do utrudniania rozumienia jego roli, co moze ograniczy¢ jego intelektualny
i emancypacyjny potencjal. Takie magiczne, naiwne pojmowanie upelnomocnienia,
poprzez dawanie glosu i zezwalanie na autonomie¢ moze prowadzi¢ do utrwalania
»gramatyki edukacji” (Tyack i Tobin, 1994). Ponadto moze utrwala¢ hierarchiczno$¢
relacji w edukacji. Upelnomocniony nauczyciel/nauczycielka dziala w wyznaczo-
nych granicach jako wykonawca zadan zleconych okreslonych w podstawie pro-
gramowej i innych dokumentach formalnych. Profesjonalna refleksyjno$¢ moze by¢
ograniczona do ram okreslonych wykonywanymi zadaniami. Nadany przez hierar-
chiczng wladze zakres uprawnien moze skutkowaé przecigzeniem obowigzkami -
nadana autonomia czesto wigze si¢ z dodatkowymi zadaniami i odpowiedzialnoscia,
co moze prowadzi¢ do wypalenia zawodowego.

O NAUCZYCIELSKICH EMANCYPACJACH — KOMU CZEMU SLUZA LUB
ZAGRAZAJA

Instytucjonalne, formalne upelnomocnienie sprzyja podtrzymywaniu systemu, do-
$wiadczaniu autonomii w wyznaczonych zewnetrznie granicach (dotyczy to zaréw-
no treéci edukacji, jak i jej form), utudzie wolnoéci w wykonywaniu zadai wyzna-
czonych regutami upelnomocnienia. Upelnomocnienie krytyczne natomiast moze
by¢ poczatkiem procesu osobowego emancypowania sie oraz emancypacji edukacji,
systemowych zmian w systemie powszechnej o$wiaty. Nie moze by¢ jednak utoz-
samiane z emancypowaniem si¢. Ten proces, podobnie jak empowerment, nalezy
do tych, ktdre nie tylko w potocznych rozmowach maja wiele dowolnych znaczen.
Pozytywnych i negatywnych. Mozna zaobserwowaé postugiwanie si¢ nim jako obiet-
nicg i/albo jako ,straszakiem” uzywanym w opisywaniu przejawdw i/albo przyczyn
zaniku tradycyjnych warto$ci. W tym kontekscie podkreslam, ze emancypowanie
sie jest procesem podejmowanym przez osoby/grupy w celu takiej zmiany wtasnego
polozenia, ktéra zapewnia réwne i odpowiedzialne korzystanie z osiggnietych praw
i pél wolnosci oraz z wlasnego gtosu w celu zmiany istniejacych struktur podtrzy-
mujacych niesprawiedliwo$¢, opresje i ograniczenia. Na tym wtasnie polega nauczy-
cielska emancypacja. Jest mozliwa wéwczas, gdy nauczyciel/nauczycielka rozumie
wlasne miejsce w systemie i wlasng sytuacje historyczng, zna i rozumie zrodla i me-
chanizmy doswiadczanej opresji i wladzy, ma zaufanie do siebie i swojej mocy oraz
odwage cywilng (intelektualna i emocjonalng) a takze fizyczna. Podkreslanie takiego
pojmowania emancypacji — jako procesu osiggania samodzielnosci i réwnego doste-
pu do praw stuzy odrdznianiu tego procesu od sposobdw poszerzania podmiotowej
autonomii, ktore majg swoje zrddla w porzadkach patriarchalnych.

Nauczycielskie emancypacje sa jednocze$nie celem i warunkiem aktywnosci
podmiotu (indywidualnego/zbiorowego) nastawionej na autonomiczne uczestnicze-
nie w zmianie edukacji. Zmiana wynika z wlasnych, nauczycielskich do$wiadczen
zwigzanych z odczuwaniem i przezwyci¢zaniem ograniczen w specyficznych warun-
kach spotecznych i historycznych. Podmiotowa emancypacja jest bowiem nieroze-
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rwalnie zwigzana z odczuwaniem opresji i przymusu. Podstawg decyzji o zmianie
swojego polozenia jest doswiadczenie braku, braku akceptacji swojej sytuacji spo-
tecznej, ekonomicznej, historycznej. To do$wiadczenie nie moze by¢ okazjonalne,
jednorazowe, ale musi trwac jaki$ czas i by¢ dotkliwe. Wowczas podejmowany jest
wysitek poznania i zrozumienia Zrddel ucigzliwego potozenia, odkrycie ich postaci
i rozpoznanie, ktére z nich poddaja si¢ usunieciu i jakich naktadéw (pracy, czasu,
emocji...) wymagaja.

Nauczycielskie emancypacje nie dziejg sie w prézni spolecznej. Maja dlugg tra-
dycje (Piotrowska-Marchewa, 2023). Sg §cisle powiazane z procesami spolecznymi,
relacjami i warunkami zycia nie tylko najblizszego srodowiska, ale tez szerokiego
kontekstu zycia i pracy nauczycielek/nauczycieli. Te procesy wzmacniane lub hamo-
wane przez to, co dzieje si¢ w klasie szkolnej, w pokoju nauczycielskim, w strukturze
spolecznej i strukturze wladzy w bezposrednim i posrednim kregu funkcjonowania
nauczycielki/nauczyciela.

Nauczycielskie emancypacje sa sila sprawcza, czynnikiem generujacym demo-
kratyzacje systemow spolecznych, osobows i zbiorowa odwage cywilng i obywa-
telskie zaangazowanie osob i grup, z ktérymi nauczyciele i nauczycielki wchodza
w interakcje. Odnosi si¢ to nie tylko do interakcji edukacyjnych, tych dziejacych
sie w $rodowisku szkolnym (uczennice/uczniowie, rodzice, administracja o$wiato-
wa), ale takze tych, ktére odbywaja si¢ w bliskim i dalszym otoczeniu spotecznym,
w tym miedzy innymi z politykami, zwlaszcza z tymi centralnie zarzadzajacymi
o$wiatg. Jedna z cech wyrdzniajacych emancypacje nauczycieli i nauczycielek jest
zasieg konsekwencji nauczycielskiego wyzwolenia z ograniczen, zaréwno systemo-
wych, jak i z ,gramatyki edukacji’, wyjécia poza tradycyjne schematy, mury klasy
szkolnej i utrwalonych wzoréw oceniania. Nastepstwa nauczycielskich emancypacji
siegaja daleko, w czasie i przestrzeni, poza interakcje edukacyjne. Odzwierciedlaja sie
w kondycji osobistej podmiotéw edukacji oraz w polozeniu historycznym stanu na-
uczycielskiego. Stuza samym nauczycielom/nauczycielkom. Mimo napie¢ intelektu-
alnych i emocjonalnych wywotywanych niepewnoscig efektéw zmiany oraz trudéw
w osigganiu zamierzen sg zrodlem satysfakcji z doswiadczanej autonomii, réwnosci,
podmiotowego sprawstwa i podmiotowej odpowiedzialnosci.

Sa potrzebne takze uczniom i uczennicom. Emancypujacy si¢ nauczyciele/na-
uczycielki tworzg im warunki krytycznego rozumienia ich wlasnej sytuacji i zasad
funkcjonowania systemu oraz dostarczanie wzoréw zachowania osoby wyzwalajacej
sie z do$wiadczanych opresji.

Emancypujacy si¢ nauczyciele i nauczycielki zmieniaja ,,gramatyke edukacji” (re-
gularne struktury i reguly, ktére organizujg prace dydaktyczna) poprzez racjonalna,
innowacyjng, odwazng i odpowiedzialng partycypacje w procesach decyzyjnych do-
tyczacych polityki edukacyjnej i zarzadzania placéwka. Maja swdj udzial w zmienia-
niu systemu spolecznego, relacji wtadzy i wiedzy w skali pafistwa oraz we wdrazaniu
i realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju.

Oznacza to, Ze emancypowanie si¢ nauczycieli/nauczycielek odbywa si¢ w wielu
polach (Cybort-Ziolo, 2021, s. 85-132), jakkolwiek najwieksza uwage zwraca pole za-
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wodowe (Czerepaniak-Walczak, 2024). W tym polu emancypacji mozna wyrdznié
trzy obszary, a mianowicie: krytyczne rozumienie wiasnej profesjonalnej sytuacji hi-
storycznej, uzycie wlasnego glosu oraz wyzwolenie z edukacji bankowe;j.

Nauczycielskie emancypacje maja znaczenie nie tylko ze wzgledu na zmiany sy-
stemu o$wiatowego (jakkolwiek to jest pierwsze pole dazen i aktywnosci emancypa-
cyjnej nauczycielek i nauczycieli) ale tez szerokiego kontekstu jednostkowego i zbio-
rowego zycia. Sg silg sprawcza, czynnikiem generujacym demokratyzacje systemow
spolecznych, osobowg i zbiorowg odwage cywilng, i obywatelskie zaangazowanie
0s6b i grup, z ktérymi nauczyciele i nauczycielki wchodza w interakcje. Odnosi sie
to nie tylko do interakcji edukacyjnych, tych dziejacych si¢ w srodowisku szkolnym
(uczennice/uczniowie, rodzice, administracja o$wiatowa), ale takze tych, ktére od-
bywaja sie¢ w bliskim i dalszym otoczeniu spotecznym, w tym miedzy innymi z po-
litykami, zwlaszcza z tymi centralnie zarzadzajacymi o$wiatg. Zagrazaja natomiast
autorytarnym tadom oraz centralistycznemu zarzadzaniu w o$wiacie. Dlatego mniej
lub bardziej $wiadomie czesciej i z wigkszym entuzjazmem dyskutuje sie i pisze o na-
uczycielskim upelnomocnieniu utrwalajac potoczne rozumienie emancypacji jako
ruchu wyzwolenia kobiet dziejacym si¢ poza szkofa.

UWAGI KONCOWE

Odpowiedz na pytanie postawione w tytule nie jest jednoznaczna. Jak pisza Archi-
bald i Wilson (2011): ,,nie mozna przeliterowaé stowa em- powerment bez uzycia sto-
wa power”. Rowniez w jezyku polskim w stowie upetnomocnienie zawiera sie czastka
moc, czyli wladza. I wlasnie zrédto wladzy, Zré6dto mocy decyzyjnej oraz kontroli roz-
ni emancypacje od upelnomocnienia. W procesie emancypacji uzycie glosu, moc de-
cyzyjna i kontrola osiagnie¢ (wladza) nalezy do emancypujacego sie podmiotu. Jest
wszak reakcja na do$wiadczane ograniczenia i opresje. Natomiast akty upelnomoc-
nienia s3 podejmowane przez osoby drugie, ktére udzielajg glosu oraz wyznaczaja
albo w dialogicznej relacji z podmiotem ustalajg pola sprawstwa. W istocie tradycyj-
ny empowerment utrwala postuszenstwo w ramach systemu. Korzystanie z nadanego
zakresu autonomii i prawa uzycia gtosu stwarza pozory réwnosci i samodzielnego
decydowania o treéciach i formach interakcji edukacyjnych.

Przedstawione opisy dwu zrodel nauczycielskiej autonomii stuza odréznianiu
semantycznemu i ontologicznemu upelnomocniania i emancypacji, uwrazliwieniu
na konsekwencje ich magicznego i naiwnego utozsamiania. Utozsamianiu sprzyjaja
niektére podobienistwa miedzy nimi. Zaréwno emancypacja, jak i upelnomocnie-
nie wymaga odwagi i odpowiedzialnoéci, ale te wlasciwosci przybieraja inne postaci
w kazdym z tych do$wiadczen. Upelnomocnienie innych wymaga odpowiedzialno-
$ci i odwagi ze wzgledu na konsekwencje zachowan tych, ktérzy sa upelnomocniani.
Moze si¢ bowiem okaza¢, ze nie wszystkie dziatania upelnomocnionych sg zgodne
z oczekiwaniami upelnomocniajgcych.

Staralam sie uwyrazni¢ réznice miedzy tymi zjawiskami. Upelnomocnienie jest
przywilejem, darem komus za co$ lub w imie czego$, ze wzgledu na uznawanie war-
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toéci wolnosci, samostanowienia w wyznaczonych granicach, podczas gdy emancy-
powanie si¢ jest prawem czlowieka, jest zachowaniem ukierunkowanym na transgre-
sje, zmiane osobistej sytuacji i zmiang systemu.

Upelnomocnienie MOZE ALE NIE MUSI by¢ drogg do emancypacji. Wprost
przeciwnie. Moze staé si¢ jej barierg, by¢ podstawa podporzadkowania, choroby
kolonialnej wyrazajacej sie w poruszaniu si¢ w wyznaczonych granicach i zaufaniu
do nadawcy pelnomocnictwa (osoby/instytucji upetnomocniajacej, nadajacej pra-
wa i autonomie). Otrzymana moc moze wprawdzie wyzwoli¢ dazenie do jej wyko-
rzystania w celu poszerzania pdl wolnosci i osiagania nowych praw, ale moze by¢
wykorzystana.

Nauczycielskie upelnomocnienie jest podstawg dzialania w ramach systemu
i zgodnie z jego regutami, natomiast nauczycielska emancypacja jest dzialaniem
ukierunkowanym na zmiane ram systemu i tych obowigzujacych w nim regul, ktére
sg zrodlem podtrzymywania niesprawiedliwo$¢, opresji i ograniczen.
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TEACHER EMPOWERMENT AS A PEDAGOGICAL CONSTRUCT: A CATALYST
OR CONSTRAINT IN THE PROCESS OF PROFESSIONAL EMANCIPATION?

ABSTRACT: This article attempts to present the essence and specificity of the con-
cept of empowerment and its connections to teacher emancipation. This concept has
become well-established in the language of the social sciences, including pedagogy
and pedeutology. The positive connotations of this term in pedagogical texts narrow
its ontology, leading to simplifications in educational practices. Two types of teacher
empowerment are presented: institutional and critical, and its emancipatory poten-
tial is analyzed on this background.

KEYWORDS: empowerment, power, autonomy, empowerment process, teachers,
emancipation, emancipatory potential

22


https://www.doi.org/10.26106/8ge6-2r57
https://www.doi.org/10.26106/8ge6-2r57

