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Recenzowana pozycja, ktora ukazata sie na polskim rynku wydawniczym, to nie-
zwykle cenna publikacja z zakresu pedagogiki poréwnawczej. Wreszcie mamy
monografie polityki o$wiatowej kraju cieszacego si¢ opinia panstwa z najlepszym
systemem edukacyjnym na $wiecie. Autorka znakomicie wykorzystata rodzinne
mozliwoséci pobytu w Singapurze, ktérych efektem jest powyzsza publikacja.

Przypadek Singapuru zastuguje na tym wieksza uwage, ze ,przeprowadzit cal-
kowitg transformacje systemu edukacji zmieniajac fundamenty organizacji i funk-
cjonowania szkél. Po 40 latach reform edukacyjnych przeszedl droge od panstwa
Trzeciego Swiata do pozyciji lidera pierwszego $wiata (...), ktory na arenie miedzyna-
rodowe;j jest dzisiaj wzorem efektywnosci i symbolem sukcesu” (s. 11). Punkt wyjscia
tych reform stanowila wiekszo$¢ jego obywateli, ktorzy byli analfabetami lub osoba-
mi niewykwalifikowanymi. Do roku 1959 system szkolny tego kraju byl przeznaczony
przede wszystkim dla zamozniejszej czgéci spoteczenstwa, stanowiacej mniejszoé¢
(s. 233). Stworzenie silnego systemu edukacji, wspieranego przez bardzo profesjo-
nalng kadre nauczycieli, bylo kluczem do rozwoju tego miasta-panstwa. Skuteczne
reformy szkolne caly czas sa tam postrzegane jako fundamentalne w uzyskaniu eko-
nomicznej przewagi konkurencyjnej. Jak pisze Autorka ,,Singapur stanowi niezwykle
interesujace studium przypadku, ukazujace niebywalg umiejetnos¢ decydentéw pro-
wadzenia polityki adekwatnej do potrzeb i dostosowanej do rodzinnego kontekstu,
ale rowniez zorientowanej na rozwoj i wyznaczanie nowych trendéw” (s. 20).

Zgodnie z wynikami miedzynarodowych badan i ekspertyz profesor Nowosad
uznaje strategiczny wplyw przywdédcéw edukacyjnych na trajektorie rozwoju syste-
mu szkolnego Singapuru w réznych jego fazach. Postawila przed soba wazne pytanie:
w jaki sposdb interwencje rzadu zmienily codzienne procesy i praktyki edukacyj-
ne od czasu uzyskania przez miasto-panstwo niepodleglosci. Prowadzi dociekania
na malo jeszcze rozpoznanym polu analiz uwarunkowan reform edukacyjnych
na poziomie systemu szkolnego. Bardziej szczegdlowe pytania, dotyczace przede
wszystkim polityki o$wiatowej, wyprowadza z teorii zmiany edukacyjnej Michaela
Fullana. Dociekania Autorki zostaly sproblematyzowane w systemie pojeciowym pa-
radygmatu krytycznego, szczegdlnie teorii postkolonialnej, i oparte zostaty na strate-
gii jako$ciowej z wykorzystaniem studium przypadku. Wazng ich cecha jest unikanie
przy tym perspektywy zachodniocentryczne;j.

Rozdzial I zatytulowany jest ,W strone doskonalosci na poziomie systemu szkol-
nego” Autorka analizuje rozw¢j badan i teorii zmian systemu edukacji, a w obre-
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bie tego pola dociekan rozpatruje przejécie od rozwoju szkoly do rozwoju systemu
szkolnego. Z kolei w tym zakresie analizuje przejscie od nauczania do koncentracji
na uczeniu si¢ dzieci i mlodziezy.

Na drodze do doskonalosci systeméw szkolnych dazy si¢ do réwnowazenia re-
form na duzg skale. Gléwni liderzy badajacy ten obszar przemian to miedzy inny-
mi wspomniany Michael Fullan, Andy Hargreavas, David Hopkins, Yin Cheong
Cheng czy Jaap Scheerens. W procesie tworzenia wysokiej klasy systeméw szkolnych
istotne jest dazenie do ksztaltowania profesjonalizmu w calym systemie. Wymaga
to zmian na poziomie ministerialnym, okregéw szkolnych oraz szkét i ich spoteczno-
$ci. Uwzglednienie tych wszystkich pozioméw w reformowaniu systeméw edukacji
zostato uwzglednione w Finlandii, Singapurze, Kanadzie, Korei Poludniowej i Hong-
kongu. W tym paradygmacie reform radykalnie zmienia si¢ podejscie do przywodz-
twa, ktore orientuje si¢ na wyzwalanie potencjalu uczenia sie wszystkich pozioméw
i wszystkich elementéw systeméw edukacji. Tworcy teorii zmian edukacyjnych
zgodni s3 co do tego, ze kluczowy ich cecha powinno by¢ strategiczne réwnowaze-
nie zmian inicjowanych odgérnie i oddolnie. W nielicznych krajach praktykowana
jest juz inna strategia taczaca polityke rzadu, zaangazowanie profesjonalistow i zaan-
gazowanie publiczne ,wokdt inspirujacej spolecznej i edukacyjnej wizji dobrobytu,
mozliwoéci i kreatywnosci w $wiecie o wigkszej integracji spolecznej, bezpieczen-
stwie i czlowieczenstwie w celu wypracowania przez edukacje réwnowagi oraz inter-
aktywnego partnerstwa miedzy ludzmi” (s. 75-76). Zdaniem profesor Nowosad Azja
uczy si¢ chyba szybciej niz pozostate kontynenty.

Koniecznym warunkiem reformy edukacyjnej na duzg skale jest tez uwzglednie-
nie na etapie jej planowania perspektywy technologicznej, politycznej i kulturowe;j.
Razem stanowia one ramy interpretacyjne rozumienia zmiany w szkotach. Takim
warunkiem jest tez wielopoziomowe zarzadzanie zmiang, bowiem zapewnia ono ko-
rzystne przejécie od zmiany politycznej do jej wdrozenia w systemie edukacji oraz
réwnowazenie podejscia odgérnego i oddolnego. Skuteczna polityka oswiatowa
zalezy od trafnosci wyboru interwencji wlasciwych dla poziomu rozwoju systemu
oraz od postaw i zachowan lideréw politycznych i pedagogicznych. Autorka ana-
lizuje raport McKinseya, w ktérym znajduje si¢ uniwersalny wzorzec interwencji
politycznych oraz inne raporty. Dla ja$niejszej prezentacji treéci czesto postuguje si¢
tabelami, czasem jednak prowadzi to do zbyt duzego przeciwstawiania sobie mode-
li, koncepcji reform czy innych tresci. Rozdzial stanowi znakomite podsumowanie
dotychczasowych wynikéw badan nad duzymi reformami zmian systeméw szkol-
nych oraz wyplywajacych z nich wnioskéw. Jego zakonczenie rozprawia si¢ z mi-
tami dotyczacymi takich reform. Przykladem jest neoliberalny mit, ktory zaklada,
ze wprowadzenie zewnetrznej polityki rozliczania bedzie mialo pozytywny i trwaly
wplyw na osiagniecia ucznidéw i poprawe pracy szkoty. Rozdziat konczy nastepujaca
konkluzja - ,liczy sie jako$¢, a nie ilo§¢ (wysoko$é) wydatkéw” (s. 135). Jest to sfor-
mulowanie niejasne, co bowiem znaczy jakos¢ wydatkdw na edukacje?

Rozdziat II dotyczy kulturowego kontekstu azjatyckich tygryséw. Jest on tym
wazniejszy, ze w tych panstwach ,,pojawila sie nastepujaca zaleznosé¢: rozwdj eduka-
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cji i inwestowanie w nig wyprzedzaja rozwdj gospodarczy” (s. 140). Wazne jest tak-
ze przytoczone przez Autorke zgodne twierdzenie Fonsa Trompernaarsa i Charlsa
Hampden-Turnera, ze w okresie globalizacji ,zréznicowanie warto$ci, norm i po-
staw, typowe dla kultur narodowych, wcale nie zanika” (s. 147). Dodam od siebie,
ze tak dzieje si¢ rowniez w Unii Europejskiej i wigze sie niezwykle silnie z walkg jej
czlonkéw o narodowe interesy.

Rozdzial réwniez zaczyna si¢ od wnikliwego przegladu miedzynarodowych ba-
dan nad kulturami narodowymi oraz nad cywilizacjami. ,,Cywilizacja chinska - zwa-
na konfucjanska - jest to najstarsza i jedyna cywilizacja o cechach paternalistycznej
organizacji zycia zbiorowego, zespolowosci, synkretyzmu religijnego i tradycjonali-
zmu, ktérej udalo sie przetrwaé¢ do wspolczesnosci” (s. 160). Wigkszo$¢ obywateli
Singapuru stanowig Chinczycy.

Trwaloé¢ cech przypisywanych tej cywilizacji wynika gléwnie z taoizmu i kon-
fucjonizmu - systemoéw filozoficzno-religijnych, ktére nieprzerwanie odgrywaja
fundamentalne znaczenie w stosunkach spolecznych, determinujac mentalnosé
Chinczykéw takze w Azji Wschodniej, gdzie zalozyli chinskie wspdlnoty. Tao jest
najstarszym pojeciem opisujacym chinskie poglady na temat istnienia $wiata i Zycia.

»Oznacza duchowo-materialng jedno$¢, ktéra manifestuje si¢ w harmonii wszystkich
zjawisk, jakie zachodza w $wiecie” (s. 165). To réwniez droga postepowania czlo-
wieka. Konfucjonizm natomiast wypracowal narzedzia wprowadzania pokoju i po-
rzadku spotecznego w panstwie. Rozwoj jednostki postrzegany byt jako postepujace
uspotecznienie, zawsze uznawano prymat grupy, wspoéldzialanie i podmiotowosé
zbiorowg. Potepiano za$ indywidualizm jako prywate i egoizm. Na gruncie konfucjo-
nizmu i buddyzmu (trzeciej religii wystepujacej w Chinach) jednostki nie majg praw,
lecz obowiazki, powinnosci, zadania. Konfucjonizm skodyfikowat zasady moralne
dla jednostek, spoleczenstwa i politykow, ustanowil takze kryteria osagdu postepowa-
nia i mysli, ewoluowat do statusu oficjalnej doktryny panstwowej. Cnota kardynalng
byto w nim postuszenstwo rodzicom i pafistwu tworzac konfucjaniski model panstwa.
Ponad wszystko ceniono wartos¢ harmonii spoteczne;.

Taoizm i buddyzm s3 w wigkszym stopniu przepojone ideami indywidualizmu
i samorealizacji. Jednak najpopularniejsze wartosci w Azji Wschodniej to porza-
dek spoteczny oraz utrzymywanie harmonii w grupie. Ideologia Singapuru oparta
na wartosciach azjatyckich zostata proklamowana przez pierwszego premiera tego
panstwa, ojca narodu singapurskiego, Lee Kuan Yewa. Konsekwentnie wdrazal on
swoja koncepcje rozwoju kraju powigzang z autorytarnym stylem rzagdéw. Zmobili-
zowal spoleczenstwo do radykalnych zmian dzieki konfucjanskim wzorom kulturo-
wym osiagajacym pomyslnos¢ jednostek przez realizacje intereséw zbiorowych. Naj-
wazniejszym czynnikiem wzrostu gospodarczego jego panstwa byl postep w zakresie
rozwijania kapitatu ludzkiego. ,Przyspieszenie ekonomicznej modernizacji bylto
$cisle powiazane z inwestowaniem w edukacj¢” (s. 198-199). Rzad wzmacniat w spo-
teczenstwie priorytet edukacji, a rodzice zapewniali dzieciom bardzo silne wsparcie
w uczeniu si¢. Celem Singapuru jest utrzymanie zdolnosci do bycia krajem innowa-
cyjnym i konkurencyjnym gospodarczo z wykorzystaniem wlasnego zaplecza nauko-
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wego, co implikuje inwestowanie w nauke i badania. Poziom nakladéw w tym zakre-
sie wykazywal skokowy wzrost wydatkéw — od 24% $wiatowych wydatkéw na ten cel
w roku 1998 do 32% w roku 2009 (s. 216 — dane wydaja si¢ az nieprawdopodobne, ale
takie sg podane w tekscie). Systematycznie zwiekszano tez wydatki na ksztalcenie.

Dobrobyt spoleczenistwa stanowi priorytet panstw Azji Wschodniej i Poludnio-
wo-Wschodniej. Droga do tego celu s3 inwestycje w nowoczesny system edukacji.

»Azjatyckie tygrysy jako pierwsze zdaly sobie sprawe, ze nowoczesne gospodarki staja
do wyscigu w edukacji $wiatowej klasy” (s. 221).
Rozdziat jest nie najlepiej uporzadkowany i zsyntetyzowany, wystepuja dos¢ licz-
ne powtdrzenia. Jest to wszakze uwaga natury redakcyjnej, nie merytorycznej.

»Singapur - tygrys w skorze lwa’, to tytul III rozdzialu. Omawiane panstwo-
-miasto uzyskalo autonomie w roku 1959. Jego spoteczenstwo stanowito tygiel et-
niczny, jezykowy i wyznaniowy: 77% ludnosci stanowili Chifczycy, 14% grupa ma-
lajska i 8% grupa hinduska. Oficjalnymi jezykami kraju byty: chifski (mandarynski),
malajski, tamilski i angielski (spuécizna postkolonialna).W sprawach urzedowych
i biznesowych najczesciej uzywano angielskiego. ,,Brak ziemi i zasobéw naturalnych
spowodowal, ze panstwo rozwinelo gospodarke oparta na wiedzy, stawiajac na jedy-
ny zasob, jakim dysponowalo — ludzi” (s. 230). Edukacja w Singapurze jest wysoko
cenionym przedsiewzieciem i kluczowym elementem ksztaltowania tozsamosci na-
rodowej w wieloetnicznym spoteczenstwie. Wprowadzono do szkél obowigzkowy
jezyk angielski by te grupy zjednoczy¢. Znajomos¢ tego jezyka ulatwita tez transfor-
macje gospodarczg. Waznym aspektem edukacji i ksztaltowania spdjnosci spotecznej
byto réwniez oficjalne przyjecie wspdlnych warto$ci. Naczelng warto$cia jest dobro
wspolne, eksponowano tez role rodzicéw jako kluczowego podmiotu zycia spotecz-
nego, deklarowano szacunek dla jednostki oraz pomocy dla niej ze strony wspélnoty,
podkreslano réwniez warto$¢ konsensusu i zgody spotecznej. Ideologia Singapuru
zawiera tez apoteoze harmonii spotecznej, etnicznej i religijne;j.

System edukacji zostal zorientowany na wylanianie talentéw oraz ich rozwija-
nie. W réznych $wiatowych rankingach i ocenach edukacja singapurska i osiggnie-
cia jej uczniéw lokowane sg na najwyzszych pozycjach. Elity tego kraju udowodnity,
ze miekki autorytaryzm i kolektywna dyscyplina umozliwily stabilny rozwdj gospo-
darczy i wdrazanie dobrobytu jego obywateli. Ukazaly §wiatu, jak decyzje polityczne
moga powiazaé rozwoj edukacji z rozwojem gospodarki (s. 239). Od lat 60. XX w.
politycy Singapuru koncentrowali sie na edukacji jako sposobie realizacji swoich ce-
l6w. Po zapoczatkowaniu rozwoju gospodarczego w roku 1979, by zapewni¢ dalszy
rozkwit, zmieniono kierunek rozwoju systemu szkolnego z ilosci (juz go upowszech-
niono) na jako$¢. Wprowadzono wigksze zréznicowanie $ciezek uczenia sie uczniow
o roznych zdolnosciach, z ktérych kazda byta powiazana z egzaminem konczacym
szkole podstawowg. Opracowano tez program ksztalcenia dla uczniéw szczegdlnie
uzdolnionych.

Kolejne zmiany w polityce o§wiatowej wprowadzono pod hastem ,,Myslace szkoly,
uczacy sie nar6d”. Edukacja miata uksztaltowaé zestaw umiejetnosci zyciowych i po-
staw, ktdrych kraj potrzebowal, by utrzymac konkurencyjnos¢. Pielegnowano ducha
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innowacji i przedsigbiorczosci. Szkoly uzyskaly wieksza autonomie w projektowaniu
programow ksztalcenia i rozwijania swojego specyficznego profilu. Wzmocnieniem
tej linii byt program z roku 2005 pod hastem ,,Nauczaé mniej, uczy¢ sie wigcej”. Mini-
ster edukacji zakladal, ze uczniowie beda stanowili nowa generacje opartg na wiedzy
i umiejetnosciach, by méc kierowaé swoim uczeniem si¢ i nadgzaé za zmieniajacy-
mi si¢ wymaganiami. Rola nauczyciela polegala na wspieraniu uczniéw w procesie
uczenia sie przez cale zycie i uksztattowaniu ich kluczowych kompetencji. Uczniowie
wspotpracowali ze soba w realizacji wspdlnych celdw, a nauczyciel byt moderatorem
w ich uczeniu sie.

Kluczowymi czynnikami w realizacji tych celéw byly: planowanie strategiczne,
silna wola polityczna i stabilny rzad. Kluczowe bylo tez dopasowanie strategii, pro-
jektu organizacyjnego i otoczenia miedzy rzadem a instytucjami systemu edukacji.
Skupiono si¢ na procesach wewnetrznych uczenia si¢ i nauczania. W ostatnich la-
tach badacze i liderzy polityki o$wiatowej wskazywali na potrzebe lepszego dosto-
sowywania systemoéw szkolnych do indywidualnych potrzeb uczniéw w przygoto-
wywaniu ich do zycia. Od roku 2019 ponownie opracowywano $ciezki uczenia sie.
Punktem zwrotnym bylo tez zniesienie rankingdw szkot srednich, aby umozliwié
kazdej szkole zapewnienie opartej na warto$ciach holistycznej edukacji kazdego ucz-
nia. Istota edukacji pozostata ta sama: wychowanie dziecka i jak najlepsze rozwijanie
jego potencjatu, by uksztattowaé dobrego cztowieka i pozytecznego obywatela.

Po zarysowaniu poszczegdlnych koncepcji w rozwoju edukacji singapurskiej Au-
torka przeszta do doglebnej analizy zlozonego procesu ewolucji systemu szkolnego.
Zaczeta od wskazania gldwnych zZrodel sukcesu tego kraju, jego konkurencyjnosci. Sg
to: umiejetnosci skutecznego taczenia réznych podejs¢ oraz wiara w kluczowe zna-
czenie dobrego wyksztalcenia dla kazdego ucznia i dla narodu; wytrwate przywédz-
two polityczne oraz koordynacja teorii z praktyka; skupienie sie na ksztaltowaniu
potencjalu nauczycielskiego i zdolnoséci przywddczych do przeprowadzenia reform
na poszczegdlnych szczeblach systemu szkolnego; ambitne standardy i system oce-
niania oraz kultura ciggtego doskonalenia i orientacja na przysztos¢ - konkurowanie
z najlepszymi praktykami edukacyjnymi na $wiecie; wiara, Ze najwazniejszym zaso-
bem decydujacym o sukcesie kraju sg jego obywatele.

W celu zapewnienia uczniom holistycznej edukacji program w szkole podstawo-
wej podzielono na trzy gléwne bloki: (1) dyscypliny przedmiotowe, (2) ksztaltowa-
nie umiejetnoséci nabywania wiedzy i ksztaltowanie charakteru, (3) poczatek etapu
nadajacego kierunek uczenia si¢ w klasach piatych i szdéstych. W ramach drugie-
go bloku rozwija sie procesy myslenia i komunikowania si¢ uczniéw poprzez prace
nad réznymi projektami i studiowanie przedmiotow. Ksztaltowanie charakteru jest
wspierane przez interakcje nauczycieli z uczniem, edukacje obywatelska, zajecia wy-
chowawcze i wychowanie fizyczne. Na poczatku klasy pigtej nastepuje podzial przed-
miotdéw na realizowane na poziomie podstawowym, $rednim i wyzszym. Pod koniec
tej klasy odbywa sie egzamin i na podstawie jego wynikéw uczniowie moga przecho-
dzi¢ w klasie szdstej na poziom wyzszy, spada¢ na poziom nizszy albo pozostawac
na tym samym poziomie. Na podstawie wyniku egzaminu uczen zostaje przyjety lub
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nie do wybranej szkoly $redniej. Te mogg tez wczesniej przyjac ucznia na podstawie
szczeg6lnych uzdolnien i osiggnieé.

W szkole $redniej dobierany jest dla ucznia adekwatny kurs, dostosowany do jego
zdolnoéci, umiejetnodci i tempa uczenia si¢. Najzdolniejsi sg kierowani do kurséw
ekspresowych i po czterech latach zdajg mata mature. Pozostali sg kierowani do 5-let-
nich kurséw ogolnoksztalcacych lub technicznych i réwniez zdaja matg mature. Ist-
niejg tez szkoly $rednie specjalizujace sie w matematyce, naukach przyrodniczych,
sporcie lub sztuce.

W tym miejscu Autorka cofa si¢ do poczatkdw panstwa singapurskiego, jest
to kolejna wada konstrukcyjna monografii. W tym okresie kraj walczyl o przetrwa-
nie wérdd chaosu gospodarczego i konfliktéw etnicznych oraz religijnych. Przetrwa-
nie wymagalo od mieszkancéw miasta-panstwa internalizacji calkowicie nowego
zestawu postaw i przekonan spotecznych. Rzad wezwal ludnos¢ do pos$wigcenia
wlasnych intereséw na rzecz intereséw narodowych. Paradoksalnie — ten kryzys
byt silnym katalizatorem podejmowanych reform systemu szkolnego i dal impuls
do wejscia na droge doskonalenia si¢. Do$wiadczenie ,konfliktow, biedy i trudna
budowa nowego spoteczenstwa oraz determinacja rzagdu w dazeniu do doskonatosci
wbrew przeciwno$ciom - wrosly mocno w mentalno$¢ Singapurczykdow i stanowia
dzisiaj o sile tego spoteczenstwa” (s. 266).

Premier Lee Kuan Yew stwierdzil, ze jedyna droga osiagnigcia przez Singapur
dobrobytu moga by¢ zasoby ludzkie. Uwazal jednak, iz jego obywatelom brakowalo
odruchéw lojalnosci i patriotyzmu, ktoére to cechy nalezalo uksztaltowaé. Patriotyzm,
lojalno$¢ i $wiadomo$¢ obywatelska uznano za pozadane wartoéci. Dwujezycznosé
stala si¢ znamienng cecha szkolnictwa singapurskiego. Jezyk angielski postrzegano
jako niezbedne narzedzie w wysitkach Singapuru by uczynié¢ §wiat swoim rynkiem.
Od roku 1987 wszystkie szkoly uzywaly angielskiego jako gléwnego srodka nauczania.

Najwazniejszg zmiang byto grupowanie uczniéw odpowiednio do ich zdolnosci
i przygotowanie dla nich adekwatnych programéw. Centralizacja i standaryzacja
byty w tym czasie konieczne. W roku 1980 utworzono Instytut Rozwoju Progra-
moéw Nauczania, ktdry mial przygotowaé zestaw materiatéw dydaktycznych: plany
lekeji, ksigzki dla nauczycieli, zeszyty ¢wiczen dla uczniéw, propozycje dzialan, eks-
perymentdw, czy wideo. Kazda dziedzina techniki byta wspierana przez przemyst
w dokonywaniu stalej oceny zmieniajacych sie technologii. Stale podkreslano daze-
nie do dobrej jakoéci edukacji dzigki merytokracji — jako$¢ ksztalcenia nauczycie-
li i jako$¢ nauczania byly dla ministra edukacji priorytetem. W scentralizowanym
systemie szkolnym skupiono uwage na ksztaltowaniu odpowiedzialnosci za ksztal-
cenie na poziomie lokalnym i na przeniesieniu niektdrych uprawnien decyzyjnych
z centrali na szkoly. W roku 1986 kilka placéwek zostalo szkotami wzorcowymi dla
innych w dazeniu do poprawy. W roku 1992 wprowadzono ranking szké! publicz-
nych publikowany w codziennej prasie. Ministerstwo bylo §wiadome rosnacej sity
rynkowej edukacji. W roku 1995 system szkolny Singapuru byt juz jednym z najle-
piej funkcjonujacych na $wiecie, a uczniowie osiggali wysokie wyniki z matematyki
i nauk $cistych w badaniach TIMMS.
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Nowe otoczenie gospodarcze wymagalo nowego rodzaju obywateli, pracowni-
kéw. Gospodarka oparta na wiedzy potrzebowata koncentrowania si¢ w ksztalceniu
na uczeniu sie, innowacyjnosci, przedsigbiorczo$ci, kreatywnosci i badaniach. Do-
szto do strategicznej zmiany paradygmatu w systemie szkolnym - z edukacji zorien-
towanej na efektywno$¢ do edukacji zorientowanej na zdolno$ci ucznia. Premier
Goh Chok Tong przygotowywal do zmian caly nar6d. Temu stuzyt przedstawiany
juz program ,,Myslace szkoly, uczacy si¢ nardéd”. Dokonano przegladu catego syste-
mu edukacji - od przedszkoli po uniwersytety. W ramach wspomnianego programu

»Nauczaé mniej, uczy¢ si¢ wigcej” priorytetem bylo zbudowanie struktury technolo-
giczno-informacyjnej-komunikacyjnej. Doksztalcano nauczycieli w zakresie korzy-
stania z tej technologii i promowano nowe sposoby samoksztalcenia i wspdtksztalce-
nia. Wcze$niej opracowano zestaw podstawowych standardéw tej technologii, ktore
kazdy uczen musial opanowa¢ na okreslonym szczeblu edukacji.

W tym miejscu profesor Nowosad przechodzi do wczeéniejszego kamienia we-
gielnego - z roku 1997 — do wizji ,,Inicjatywy edukacji narodowej” wprowadzonej
w tymze roku do szkot (kolejna usterka struktury publikacji). Stwierdzono, ze poczu-
cie tozsamo$ci narodowej mlodego pokolenia nie jest wystarczajaco mocne. Celem
byto rozwijanie poczucia przynaleznoéci ucznia i zakorzenienia w Singapurze - wy-
posazenia go w postawy, warto$ci oraz instynkty, ktére czynig go Singapurczykiem.
Rzad konsekwentnie stal przy ksztaltowaniu tozsamosci narodowe;j.

Przeorientowano podejécie do przywoédztwa, od ministerstwa edukacji poczaw-
szy. Liderzy szkolni przechodza przez bardzo staranny i rygorystyczny system se-
lekeji z oceng potencjatu przywddczego. Zorganizowano dla nich 6-miesieczny sta-
cjonarny kurs w Narodowym Instytucie Edukacji (NIE). Szkoly uzyskaly wigksza
autonomie z wiekszg odpowiedzialno$cig i utworzono sieci wspdlpracy nauczycieli
z uniwersytetami. Inspekcje zastgpiono szkolng samooceng realizacji wyznaczonych
sobie celéw, a wyniki sg co 5 lat weryfikowane przez Wydziat Ewaluacji ministerstwa.
Doprowadzilo to ,,do chirurgicznej precyzji w identyfikowaniu, planowaniu i wdra-
zaniu wewnetrznej polityki (...) przez wysoce skuteczna kadre kierowniczg, ktérej
gtéwnym zadaniem bylo przeksztalcenie szkoty” (s. 307).

Inicjatywa ,,Nauczaj mniej, ucz sie wiecej” (réwniez juz omawiana) oznaczala
skoncentrowanie sie¢ na wewnetrznej dynamice uczenia si¢ i nauczania. Celem byl
inteligentny nardd i wizja Singapuru jako konkurencyjnego miasta globalnego go-
towego na przyszlo§¢. W zwigzku z takim wyzwaniem konieczne bylo opracowa-
nie bilansu dotychczasowych osiggnie¢ w ramach reformy ,,Myslace szkoly, uczacy
sie nar6d”. Ministerstwo opracowalo zestaw podstawowych wartosci i kompetencji
stanowigcych fundamenty holistycznej edukacji dziecka. Sktadaja sie¢ na nie cztery
pozadane efekty ksztalcenia: (1) pewna siebie osoba, przekonana o wlasnej wartosci,
znajaca siebie, z silnym poczuciem dobra i zfa, odporna, myslaca samodzielnie i kry-
tycznie oraz skutecznie komunikujgca sig; (2) samosterowny uczen bioracy odpowie-
dzialno$¢ za wlasny proces uczenia sie, wytrwaly w zglebianiu nauki; (3) osoba po-
trafigca wspotpracowaé aktywnie w zespole, podejmujaca inicjatywy, innowacyjna,
podejmujaca skalkulowane ryzyko, dazaca do doskonalosci; (4) zatroskany obywatel
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zakorzeniony w Singapurze, z silng $wiadomoscig obywatelska, dobrze rozeznany
w realiach spolecznych, ulepszajacy zycie innych wokét siebie.

W roku 2019 rozpoczeto faze polityki o§wiatowej zwanej przygotowaniem do zy-
cia. Wzmocniono orientacj¢ na proces uczenia sie catozyciowego i zabezpieczenie
startu zyciowego, a zmniejszono nacisk na egzaminy. Zdolnosci przestaly by¢ brane
pod uwage jako jedyne kryterium oceny.

Rozdziat IV jest zatytulowany ,,Nauczyciele - sita ksztaltujgca przysztos¢ Singa-
puru”. Autorka rozpoczyna od rekomendacji sformulowanej na podstawie badan —
jako$¢ ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli powinna mie¢ w polityce edukacyjnej
pozycje strategiczng; kraje, ktore przyjety taka orientacje, znajduja sie dzisiaj w $wia-
towej czotdwce i mogg si¢ poszczyci¢ §wiatowej klasy edukacja. Badania te wykazuja,
ze jako$¢ nauczycieli jest jednym z najwazniejszych (jezeli nie najwazniejszym) czyn-
nikiem wplywajacym na uczenie sie, osiggniecia uczniéw i poprawe ich edukacji.

W Singapurze dzigki tej grupie zawodowej zrealizowano kolejne cele krajowe,
najpierw od przetrwania narodu i ksztaltowania jego spdjnosci spotecznej, a obecnie
konkurencyjnosci w §wiatowej gospodarce. Inwestowanie w nauczycieli zwrocilo sie
z nawigzka w ciggu zycia jednego pokolenia.

Reforma ,,Myslace szkoly, uczacy si¢ naréd” wyraznie przedefiniowata ich role.
Premier Goh Chok Tong zadecydowal, ze kazda szkola musi by¢ modelowg organi-
zacjg uczacy sie. Nauczanie samo w sobie bedzie zawodem uczacym sie, jak kazda
inna profesja zorientowana na przyszitos¢. Reforma zmienita rekrutacje kandydatow
do zawodu, ich przygotowywanie, wynagradzanie, status i rozwoj zawodowy. Kraj
ten wypracowal rygorystyczny proces rekrutacji kandydatéw do zawodu. Wigkszoé¢
z nich zdawala najtrudniejszy egzamin singapurski — Cambridge Advanced Level
(A). Aplikowa¢ o przyjecie na studia moze 30% 0séb z najlepszymi wynikami z tego
egzaminu, mniej niz 50% z nich przechodzi przez rozmowe kwalifikacyjna i tylko
jeden z o$miu kandydatéw jest przyjmowany na studia. Do zawodu trafia absolutna
elita intelektualna. Premier Lee Kuan Yew wiedzial, Ze przycigganie dobrych ludzi
do tej profesji jest najwazniejszym elementem w ksztaltowaniu jego silnych podstaw.
Na tym polu nie uznawat kompromiséw. Rzad uwaznie $ledzi uposazenia nauczy-
cieli w stosunku do wynagrodzenia w innych zawodach i s3 one réwne lub wyzsze
niz uposazenia lekarzy, prawnikéw czy inzynieréw. Efekty takiej polityki lokuja ten
zawdd w grupie najwyzej cenionych (ale status nauczycieli jest jeszcze wyzszy w Chi-
nach, Korei Potudniowej i w Nowej Zelandii).

Przygotowaniem do zawodu zajmuje si¢ wylacznie NIE. Przyjeci na studia od razu
sg zatrudnieni w zawodzie i przez caly ich okres otrzymuja stypendium w wysoko$ci
60% wynagrodzenia nauczyciela. W przypadku nie podjecia pracy w szkolnictwie
stypendium musi by¢ zwrdcone. Najlepsi studenci sa wspierani w Teaching Scholars
Programme, ktory jest prestizowym wyréznieniem najwybitniejszych, z pasja i po-
wolaniem do bycia profesjonalistg, liderem edukacji. Program ksztalcenia opracowa-
no na podstawie badan w 11 krajach, m.in. w Japonii, Korei Potudniowej, Tajwanie,
Australii, Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i Wielkiej Brytanii. Program wychodzi
od potrzeb edukacji XXI w. i skupia si¢ na wszechstronnym rozwoju dziecka. No-
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vum stanowi to, Ze jego centralnym filarem sg wartosci i oczywiscie umiejetnosci
oraz wiedza. Wérdéd wartosci zorientowanych na ucznia ksztaltowane sa: empatia,
wiara, ze kazdy uczen moze si¢ uczy¢, zaangazowanie w rozwijaniu potencjatu kaz-
dego dziecka i docenianie réznorodnosci programéw nauczania/uczenia sie. Druga
kategorie wartosci stanowig te zwigzane z tozsamo$cig nauczyciela, m.in.: dociekli-
wos¢, dazenie do doskonatosci, pasja zawodowa czy odpornoéé. Ostatnig kategorig
sg warto$ci zwigzane ze stuzbg zawodowi i spoleczenstwu, jak np.: wspolne uczenie
sie, zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ spoleczna, zarzadzanie oraz poczucie odpo-
wiedzialnosci za swoj wklad w przyszloé¢ narodu. Autorka wylicza takze kategorie
umiejetnosci i wiedzy zawarte w modelu przygotowywania nauczycieli. Dazy sie
do réwnowagi miedzy wiedzg teoretyczng a uczeniem sie¢ z praktyki.

Model stanowi dla NIE grunt pod proces transferowania intencji na dzialanie
w celu osiggniecia skoordynowanej synergii doskonalenia we wszystkich aspektach
funkcjonowania szkol.

Podjecie pracy w szkole rozpoczyna dwuletni okres rozwoju i doskonalenia sku-
piony na konkretnej grupie uczniéw prowadzony przez Akademie Singapurskich
Nauczycieli. Mlodych adeptéw zawodu szkola mentorzy, nauczyciele z wieloletnim
doswiadczeniem, przygotowani przez NIE. Poczatkujacy nauczyciele nauczajg w wy-
miarze 2/3 pelnego wymiaru godzin. Jako$¢ pracy nauczycieli jest corocznie ocenia-
na i brana pod uwage przy ich premiowaniu.

Drabina szczebli awansu w zawodzie jest strategicznym elementem rozwoju na-
uczycieli. Rzad co roku finansuje 100 godzin szkolenia kazdego pracownika. Moga
sie oni doskonali¢ na trzech $ciezkach kariery: nauczyciela mistrza, ktéry podejmie
role mentora czy coacha; specjalisty zajmujacego sie praca nad programami naucza-
nia i ocenianiem albo na $ciezce administracyjnej przygotowujacej do kierowania
szkola. Drabina kariery na kazdej $ciezce jest rozbudowana, a przejécie na wyzszy
szczebel tej drabiny wymaga udowodnienia, ze aspirujacy do niej posiada wymaga-
ng wiedze, umiejetnosci i kompetencje. Ocenia si¢ tez jego praktyczng efektywnosé
osobistg i zarzadzanie przywodztwem w przypadku $ciezki administracyjnej. Przy-
waodztwo jest postrzegane jako kluczowy czynnik w tworzeniu organizacji uczacej sie.
W roku 2006 ministerstwo utworzyto w kazdej szkole stanowisko opiekuna kadry.

Singapur jako pierwszy kraj na $wiecie zorganizowal Profesjonalne Wspélno-
ty Uczacych sig, ktérzy zdobywali nowa jako$¢ wiedzy na temat uczenia si¢ dzieci
i mlodziezy, inng niz w klasycznych formach doskonalenia zawodowego. W mono-
grafii nie ma jednak informacji na temat tego, na czym ta nowa jakos¢ polega.

Praktyka wykazala, ze omawiane wspdlnoty moga si¢ rozwija¢ tylko wéwczas,
gdy nauczyciele i dyrekeja pielegnujg kulture uczenia si¢ jako droge rozwoju zdolno-
$ci kadry do podjecia refleksyjnego dialogu i profesjonalizmu. Jest to takze sposdb
tworzenia uczacego si¢ spoleczenstwa.

Konczac rozdzial profesor Nowosad przypisuje sukces szkolnictwa w Singapurze
takim czynnikom, jak: madra polityka o$wiatowa, bardzo dobra jakos§¢ nauczycieli
oraz wysitki szkét do poprawiania jakosci nauczania i uczenia sig, solidarna wspot-
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praca ministerstwa edukacji, NIE i szkol. Jasno zostata okre§lona odpowiedzialnos¢
kazdego partnera wspolpracy.

»Przenikanie wspotodpowiedzialnoéci w realizowaniu inicjatyw jest w Sin-
gapurze juz czym$ codziennym (...). Wzmocnione partnerstwo i zgodno$¢
dziatan NIE, ministerstwa edukacji i szkot jest uznawane za kluczowy czynnik
sukcesu. (...) Szkoly staly sie «mikroinstytutami badawczymi» powigzanym
z rozumieniem zawodu nauczyciela jako zawodu klinicznego”, opierajacego
sie na modelu ksztalcenia medycznego (s. 452-453).

Konsekwencjg tego jest bliskie partnerstwo szkot i uniwersytetow. Kluczowa jest
rola ministerstwa edukacji jako Zrédla nadrzednej strategii politycznej wyznaczajg-
cej kierunek modelu ksztalcenia nauczycieli NIE, jego programu nauczania i priory-
tetow badawczych.

»Przeniesienie modelu ksztalcenia nauczycieli na wyzszy poziom jest zada-
niem, ktorego zaden z podmiotéw nie osiagnie w izolacji. (...) W efekcie
powstal mechanizm samonapedzajacych sie zmian, ktére pozwolily singa-
purskim szkofom nie tylko szybko nadaza¢ za zmianami otoczenia, ale takze
je kreowaé” (s. 458).

W rozdziale V Autorka analizuje trajektori¢ sukcesu Singapuru w reformowa-
niu edukacji. Pierwszy premier tego kraju Lee Kuan Yew zyskal legendarny status
twardego, pragmatycznego i nieprzekupnego budowniczego narodu. Jako warunki
sukceséw wymienial: zdecydowane kierownictwo, skuteczng administracje i dyscy-
pline spoleczng; dobor kadr do rzadu oraz instytucji publicznych wedlug kryteriow
merytokratycznych potaczonych z rekordowo wysokimi zarobkami oraz wielki na-
cisk na role edukacji. W miedzynarodowych raportach na temat polityki o$wiatowej
Singapuru wymienia si¢ natomiast nastepujace kluczowe strategie sukcesu: (1) dale-
kowzroczno$é¢ — opracowywanie i wdrazanie polityk, ktére przyniosg sukcesy za 5-10
lat, a nawet za 20-30 lat; (2) wspolzaleznosé¢ - §cista wspdtprace ministerstwa eduka-
cji ze szkolami; (3) inwestowanie w edukacje, by mogla wspiera¢ rozwoj spoleczny
i gospodarczy; (4) $miato$é; (5) merytokracja; (6) rownoséé; (7) wysokie standardy;
(8) kapital zawodowy, rekrutacja ,,najlepszych z najlepszych” nauczycieli i dyrekto-
réw szkodl, duze inwestycje w ich rozwdj zawodowy i zatrzymanie w zawodzie; (9) od-
powiedzialne szkoly, dobry system ich samooceny i (10) ksztalcenie globalne, rozbu-
dowana wspdlpraca z uniwersytetami i badaniami, wnioski prowadzace do zmian
praktyk szkolnych i polityki o$wiatowe;.

Zrédtem sukceséw Singapuru sg tez paradoksy, ,,ktére nalezy docenié nie tylko
za to, Ze w rzeczywistosci stanowig tworcze napiecia, stajg sie impulsem do wielkich
zmian, ale takze dlatego, Ze oddajg specyfike ksztaltowania polityki edukacyjnej
w Singapurze — swoisty mechanizm lezacy u jej podstaw” (s. 466). Pierwszy z tych
paradoksow to stalo$¢ i zmiennos¢ - atrybuty przemian. Jest to kraj pewnych statych,
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ponadczasowych wartosci. Niezmienne jest tez podejécie do zmian: cigglte przewi-
dywanie przyszlosci i §wiadomo$¢ zmiennoéci stanu, otwarto$¢ na nowe trendy. Jest
to zmiana wprowadzana z pozycji sily. Z czasem jednak rzad kraju zdobyl umiejet-
no$¢ dostosowywania polityki na podstawie informacji zwrotnych pozyskiwanych
z rezultatéw prowadzonych badan, uczac si¢ takze z badan miedzynarodowych.
Singapur kontekstualizuje je i nie zmienia swoich azjatyckich warto$ci. Warto$cia
nadrzedng sg wiedza i umiejetnosci uczniéw. Stalg wartoscia jest tez inwestowanie
w nauczycieli jako profesjonalistow w zawodzie zapewniajacych wysoka jakos¢ edu-
kacji. Stale warunki zostaly tez wprzezone w system szkolny i program ksztalcenia
nauczycieli. Niezmienione pozostaly wartosci ksztalttowania dobrych obywateli od-
danych swojemu krajowi; rdzny jest natomiast sposob realizowania zatozonych ce-
l6éw. Singapur cechuje tez stabilnos¢ polityczna przejawiajaca si¢ w racjonalnej wizji
przywodcow, akceptowanej przez kolejne ekipy rzadzace. ,,By wprowadzi¢ szybkie
zmiany, trzeba mie¢ dla nich solidng platforme, ktéra wymaga utrzymania wielu sta-
tych decyzji” (s. 481).

Drugi paradoks wiaze sie z merytokracja i wspolczuciem. Merytokracja jest in-
tegralng czescig kultury politycznej i spotecznej Singapuru. Wiadza i przywileje sg
przyznawane odpowiednio do indywidualnych zastug i kompetencji, ale trwa po-
gon za uczciwg merytokracjg. W tym zakresie tylko do pewnego stopnia odniesiono
sukces. Wspodlnota wynagradzajaca najlepszych zapewnia idealne warunki zZyciowe
tylko garstce zwyciezcow. W edukacji istniejg napiecia miedzy systemem merytokra-
tycznym a dgzeniem do pomocy kazdemu dziecku w osiaganiu sukceséw. Jak stwier-
dzil minister Goh Chok Tong: ,, To czego potrzeba, to sprawi¢, by odnoszacy sukcesy
zrozumieli, ze maja obowigzek pomaga¢ innym (...), odwdzigcza¢ sie spoleczefistwu
(...) i stuzy¢ krajowi” (s. 489). Chodzi o balansowanie miedzy spoleczeristwem od-
noszacym sukcesy i konkurencyjnym a spoteczenstwem spdjnym i wspotczujacym.
Kluczowym problemem wydaje si¢ wszakze brak jasnych definicji zastug i okres$lo-
nych standardéw do osiagniecia. Niezmienny jednak pozostaje kierunek - model
merytokratyczny, ktory pielegnuje zaréwno harmonie spofeczng, jak i szybki wzrost
gospodarczy.

Paradoks trzeci mozna nazwa¢ polityka scentralizowanej decentralizacji. System
odpowiedzialnoéci zapewnia wdrazanie polityki i przestrzegania standardéw edu-
kacji. Jednak obok skupienia si¢ na realizowaniu wytycznych ministerstwa edukacji
szkoly realizujg cel, jakim jest osiggniecie réznorodnosci, innowacyjnosci i dostoso-
wania wytycznych do poziomu szkoly dzieki uzyskaniu autonomii w zakresie pracy
pedagogicznej. Szkolnictwo centralizuje sie, aby osiagna¢ synergie; natomiast decen-
tralizuje si¢, by osiggnaé réznorodnosé. Ostatecznym celem jest miejsce na indywi-
dualny rozwoj ucznia. Potezng sile stanowi zbiorowa §wiadomo$¢ tego, ze reformy
nie maja by¢ realizowane kosztem jako$ci edukacji, lecz majg wzmaga¢ mistrzostwo
w tym zakresie, efektywno$¢ i osiggniecia w uczeniu sie.

Osiagniecie balansu miedzy centralizacja i decentralizacjg zapewnia kilka roz-
winietych struktur: solidny system zapewniania jakosci, aby zabezpieczy¢ sie przed
utratg kontroli a utatwi¢ komunikacje, znalez¢ rownowage miedzy odpowiedzialno$-
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cig a wolnoscia. Im wigksza jest decentralizacja w sprawach taktycznych, tym wiek-
sza centralizacja kierunkdéw strategicznych. Spolecznos¢ lideréw dba o caly system
edukacji. Zapewnianie jako$ci jest delikatnym procesem réwnowazenia oddziatywan
miedzy standardami a innowacyjnoscig oraz miedzy zgodnoscia a réznorodnoscia.

Paradoks wiaze si¢ tez z wiekszym naciskiem na uczenie si¢ kosztem nauczania.

Analize polityki edukacyjnej Singapuru profesor Nowosad podsumowuje krétko.
Jej zdaniem nacisk na uczenie si¢ poprzez odpowiednie zarzadzanie zachowaniami
ludzkimi przewiduje trendy, co zwigksza szanse decydentéw na sukces. Decyduje
o nim splot wielu czynnikéw, ktore wchodza ze sobg w interakcje i wywoluja efekt
synergiczny. Przypadek Singapuru powinien skupi¢ uwage innych krajéw na proce-
sie wprowadzania zmian edukacyjnych, takze (a moze przede wszystkim) w Polsce.

Uczenie sie jest postrzegane jako atrybut postepu, a cel stanowi stuzba narodowi
w zapewnianiu dobrobytu. Edukacja w tym kraju stanowi gléwna strategie osiaggania
sukcesow, a jej reformy mozna zrealizowa¢ tylko wtedy, kiedy ma miejsce holistycz-
na koordynacja na wszystkich poziomach systemu szkolnego. Wymaga ona tez soju-
szu z partiami politycznymi, przedsigbiorcami, organizacjami religijnymi. .., bowiem
jest dobrem wspdlnym, o ktdre musi si¢ troszczy¢ cale spoleczenstwo.

Wiedza jest rozumiana jako calo$ciowa integracja wielu doswiadczen edukacyj-
nych ucznia, a nie, jak suma informacji z poszczegdlnych przedmiotéw. Szkoly co-
raz bardziej przeksztalcaja si¢ w osrodki edukacyjne, a uczenie si¢ jest przedmiotem
troski nie tylko ich kadr, ale tez rodzicdw, absolwentéw, przedsiebiorcdw, partnerdw
spolecznych. W zwigzku z holistycznym rozwijaniem uczniéw poszerza si¢ znacze-
nie kategorii jako$ci jako dazenie do wielu szczytéw doskonatosci.

Kluczowym atutem systemu edukacji w Singapurze jest zdolno$¢ do ciaglej,
obiektywnej oceny jego wynikéw, ich omawiania, w tym uwaznego analizowania
wylonionych probleméw.

Singapur w Azji stal si¢ czolowym krajem wdrazajacym w codziennosci szkolnej
najnowsze rozwigzania naukowe. Mozna tez edukacje w tym kraju uznacé za placenie
przyszlym pokoleniom za to, co zawdziecza sie pokoleniom przesztym. To historycz-
na i dialektyczna $wiadomo$¢ rozumiejaca ruch i zmiane w szkolnictwie i w $wiecie.

Moje podsumowanie recenzji monografii Inetty Nowosad brzmi nastepujaco.
Stanowi ona znakomitg i bezcenng analiz¢ miedzynarodowych badan nad wprowa-
dzaniem duzych reform edukacji i tworzeniem ich teorii. Dobrze osadzone sg w naj-
nowszych badaniach i koncepcjach teoretycznych wszystkie rozdzialy. Przypadek
Singapuru jest tak znakomity, ze dzigki niemu podzielam opini¢ profesora Zbignie-
wa Kwiecinskiego, ze recenzowana monografia stanowi najlepsza polska publikacje
z obszaru pedagogicznych studiéw miedzynarodowych, jaka dotychczas ukazala sie
w powojennej Polsce. Nie mam do niej zastrzezen merytorycznych, poza uwagami
drobnymi. Autorka méwi czesto o pedagogice w przypadkach, w ktorych chodzi
o pedagogie i méwi uzywajac kalki angielskiej o ksztalceniu akademickim, podczas
gdy chodzi o ksztalcenie ogdlnoksztalcace. Mam natomiast uwagi dotyczace kon-
strukcji - nie jest ona najlepsza i w tresci znajdujg si¢ nierzadkie powtoérzenia. Daje
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sie tez zauwazy¢ pewien niedostatek syntezy (trudnej przy tak obfitym materiale),
praca jest ,,przegadana’.

Zapewne konieczne bedzie drugie wydanie monografii i w nim proponowalabym
siegniecie po badania najlepszych $wiatowych systemoéw szkolnych prowadzonych
przez zespot profesor Lindy Darling-Hammond. Procz przywotanej przez Autorke
pozycji Empowered Educators w roku 2019 istnialy juz monografie dotyczace Fin-
landii, Australii, Kanady, Chin oraz praca z tej serii Niezwykly Szanghaj. Monografie
trzeba by tez zaopatrzy¢ w indeks skrétow. Ponadto proponowatabym sprezentowa-
nie ksigzki ministrowi Czarnkowi.
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