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ABSTRAKT: Od ponad trzydziestu lat Polska jest obszarem intensywnych zmian spo-
tecznych, politycznych, kulturowych i ekonomicznych. Wspomniane tranzycje doty-
czg takze sytuacji kobiet. Transformacja ustrojowa spowodowala intensywny rozwdj
gospodarki, a to z kolei poszerzylo mozliwo$ci wyboru drogi i kariery zawodowej
we wszystkich grupach spolecznych. Kobiety przeszly szczegélng zmiane w obsza-
rze zawodowym, a ich nowe role zawodowe wcigz realizowane sg obok tych trady-
cyjnych, kulturowo zakorzenionych w polskim spoleczenstwie. W artykule opisuje
proces konfrontacji wspotczesnych Polek osiagajacych wysokie pozycje zawodowe
z rolami wpisanymi w figure Matki Polki, jako socjalizacyjnego dziedzictwa (nie tyl-
ko) okresu PRL-owskiego. Badania, prowadzone w celowo dobranej grupie 12 kobiet,
zostaly zrealizowane za pomocg wywiadu narracyjnego. Analiza materialu badaw-
czego koncentrowala sie na trzech podstawowych elementach figury Matki Polki, tj.
zdefiniowanych rolach matki, partnerki i Polki.
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»Prosze Panstwa 4 czerwca 89 roku skonczyl si¢ w Polsce komunizm” To zdanie
zostalo wygloszone przez polskg aktorke goszczacg w Dzienniku Telewizyjnym 28
pazdziernika 1989 roku, czyli pare miesiecy po czesciowo wolnych wyborach, w wy-
niku ktérych zakonczyla si¢ era PRL. Zmiana dokonata sie 33 lata temu. Od tego cza-
su Polska stata si¢ areng wielu transformacji, ktére wynikaly zaréwno z wewnetrz-
nych przeobrazen strukturalnych, jak i zmian globalnych. Tranzycje rozgrywajace
sie na poziomie kraju odczuwalne sg takze w zyciu indywidualnych obywateli. Po-
nowoczesno$¢, z jej licznymi symptomami (m.in. zmienno$cia, niepewnoscia, in-
dywidualizacjq i brakiem zaufania do instytucji), stala si¢ naszg rzeczywistoscig. Nie
ma juz jednego obowiazujacego systemu warto$ci. Dotychczas obowigzujace zasady
i standardy postepowania oraz struktury spoleczne bedace gwarancja stabilnosci
ulegty rozchwianiu (por. Bauman, 2007). Brak stabilnych podstaw i nienaruszalnych
zasad moze wywolywaé poczucie zagubienia. Jednoczesnie jednak daje nieograni-
czong wolno$¢ wyboru i samodzielnego kreowania swojej tozsamosci. Sciezki zycia
nie sg juz trajektoriami wytyczanymi zgodnie z obowigzujacym modelem. Odpo-
wiedzialnos¢ za zycie i ksztaltowanie swojej biografii spoczywa w rekach jednostki.
Jeste$my nie tym, czym jeste$my, ale tym, co z siebie zrobimy (Giddens, 2001, 5.108).
Wspolczesny czlowiek to homo optionis, skazany na ciagla konieczno$¢ dokonywa-
nia wyboréw, ktére maja wplyw na jego zycie.

Whbrew opisanym wyzej zjawiskom w $wiadomosci spolecznej w dalszym ciagu
istniejg wzorce, ktdre stanowig punkt odniesienia dla obieranych sposobdw zycia.
Jednym z nich jest ideal Matki Polki, do ktérego odnosza si¢ wspdlczesne kobiety.
Matka Polka to figura, staly i dobrze utrwalony element polskiej tozsamosci obudo-
wany historig, tradycja i religia. To takze synonim okre$lonej postawy zyciowej. Jak
podkresla Anna Titkow (2012), za Januszem Tazbirem, wywodzaca sie z kregdéw ary-
stokratycznych rola Matki Polki opisywala jedynie nieliczna grupe kobiet w Polsce.
Sifa i no$nos¢ tego symbolu spowodowaly jednak, ze wzorzec Matki Polki utrwalit
sie na wieki w polskim spoteczenstwie. Jest on wykorzystywany takze dzisiaj i po-
dobnie jak w poprzednich wiekach odgrywa role opisowa i normatywna. Podstawo-

1 Ponowoczesno$¢ (post-nowoczesnosé, postmodernizm) doczekala si¢ szeregu opisow akcentujacych
rézne aspekty. Dla potrzeb moich rozwazan dotyczacych konfrontacji z rolami spolecznymi skupie sie
na kilku elementach, gléwnie na indywidualizmie (Beck), ptynnosci (Bauman) i samorealizacji (Gid-
dens).
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we skojarzenie to kobieta matka, ktdrej powotaniem jest rodzenie i wychowywanie
dzieci. Jednoczesénie jest opiekunka domowego ogniska, a jej obowigzkiem jest tro-
ska o czlonkéw rodziny, ich zdrowie i samopoczucie. W figure Matki Polki mocno
wpisany jest takze element narodowy. Poprzez odgrywanie roli macierzynskiej ko-
bieta spelnia swéj patriotyczny obowiazek. Rodzi Polakdw, a w procesie wychowania
chroni i pielegnuje polskie wartosci, tradycje, wiare i jezyk (Titkow, 2012). Przekazuje
je dalszym pokoleniom.

Figura Matki Polki wylonila si¢ jako jedna z gtéwnych kategorii w zebranych nar-
racjach i w konsekwencji stala sie konstrukejg, na ktorej wspiera si¢ analiza materiatu
badawczego.

PERSPEKTYWA METODOLOGICZNA PROWADZONYCH BADAN

Przy wyborze strategii badawczej kierowalta mng potrzeba zastosowania podej-
$cia, ktore pozwoli obja¢ zardwno wielowymiarowo$¢ gtéwnego problemu moich
dociekan, jak i dynamike kontekstu spolecznego. Zdecydowatam sie na wybor stra-
tegii jakosciowej jako tej, ktora pozwala na uchwycenie nie tylko indywidualnych
sposobow konstruowania rzeczywistoéci przez uczestniczki badania, ale i zlozonego
obrazu sytuacji spotecznej.

Zastosowang metoda badawczg byt wywiad narracyjny. Jego otwarta formuta uta-
twia poznanie i uchwycenie subiektywnego znaczenia zdarzen i proceséw na podsta-
wie poje¢ i znaczen uzywanych przez narratora (Teusz, 2002, s. 91). Tre$¢ narracji
zalezy od tego, jak dana osoba postrzega swoja rzeczywisto$¢. Doswiadczenia i wy-
darzenia sg subiektywnie wybierane przez jednostke, ktéra przeksztalca je w calos¢
i nadaje im indywidualny sens (Mendel, 2006). Nie jest to wi¢c faktograficzna rela-
cja z zycia. W narracji wkomponowane sg wypowiedzi dotyczace samorozumienia,
wlasnej sytuacji, motywéw postepowania, emocji, decyzji i podejmowanych dziatan
(Trzebinski, 2002, s. 36). Opowiesci konstruowane sg przez ludzi, jednocze$nie po-
zwalajg nada¢ porzadek przemysleniom i odnalez¢é sens. Majg wiec charakter jed-
nostkowy, ale zanurzone sg w szerszym kontekscie spolecznym. Pozwalajg odczyta¢
nie tylko sens indywidualny, ale zrozumie¢ rzeczywisto$¢ spoleczng przez pryzmat
jej indywidualnych uczestnikéw.

Badania realizowane byly od wrze$nia 2020 do kwietnia 2021 roku. Préba ba-
dawcza liczyla 12 0s6b zaproszonych w wyniku doboru celowego opierajacego si¢
na trzech kryteriach:

ple¢

Ze wzgledu na problem badawczy zalezalto mi na wywiadach jedynie z kobietami.

Jednym z celéw badania bylo zrozumienie, w jaki sposéb kobiety odnajduja si¢
w rolach mocno zakorzenionych w polskim spoleczenstwie i tradycji. Interesowato
munie, jak konfrontujg sie ze spolecznymi (i czgsto zinternalizowanymi) wymiarami
kobiecosci i co jest tego efektem.
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wiek

Uczestniczace w badaniu kobiety urodzily sie pomiedzy 1970 a 1983 rokiem. Kry-
terium wieku bylo istotne ze wzgledu na mozliwo$¢ uchwycenia watku transformacji
ustrojowej w Polsce.

Zalezato mi na zebraniu narracji osob, ktorych ttem Zycia sg istotne zmiany spo-
teczne. Dziecinstwo moich rozméwczyn przypadlo na schytkowy etap PRL. W swo-
jej wezesnej dorostoéci obserwowaly intensywne zmiany ustrojowe, gospodarcze
i spoteczne. Prowadzac badania, chcialam dociec, w jaki sposéb do$wiadczenia tran-
zycji uksztaltowaly sposéb myslenia o sobie, funkcjonowania w réznorodnych prze-
strzeniach zycia spolecznego oraz mysélenia o Polsce.

sytuacja zawodowa

Wszystkie respondentki pracuja w miedzynarodowych organizacjach, na wyso-
kich stanowiskach menedzerskich.

Do zdecydowanej wiekszosci kobiet dotartam bezposrednio dzigki wiasnym
kontaktom. W przypadku dwdch respondentek kontakt byt mozliwy dzigki pomocy
0s06b trzecich. Trzy kobiety zostaly polecone przez inne uczestniczki badania. Liczba
0s6b bioracych udzial w badaniu nie zostata z goéry okreslona. O zakoniczeniu badan
zdecydowalo tzw. teoretyczne nasycenie.

Przeprowadzone wywiady zostaly zarejestrowane w formie audio, a nastepnie
przetranskrybowane. Transkrypcje byly analizowane na biezaco, bez oczekiwania
na zebranie wszystkich wywiadéw. Takie podejscie umozliwialo zwrdcenie uwagi
na wylaniajace sie watki i zjawiska, ktérych moglam poszukiwaé w kolejnych wy-
wiadach. Pierwszy etap pracy analitycznej stanowilo kodowanie, ktdre rozpoczeto
proces interpretacji. Przypisywanie kodéw bylo efektem pracy z materiatem, a nie
ustalonych wczesniej hipotez lub zalozen. W drugiej czg$ci pracy z materiatem empi-
rycznym wygenerowane kody zostaly ponownie przeanalizowane. Kodowanie skon-
centrowane polegalo na wylonieniu najwazniejszych i najczestszych kodéw, a w efek-
cie doprowadzito do tworzenia kategorii i integracji teoretycznej. W procesie analizy
transkrypcji korzystalam z oprogramowania Atlas.tig, pozwalajacego na nadawanie
kodéw, poréwnywanie ich i tworzenia kategorii.

WNIOSKI Z BADAN

Pojecie Matki Polki ze wzgledu na swoja pojemno$é¢ znaczeniows stato sie punk-
tem wyjscia dla analizy narracji zebranych w ramach prowadzonych przeze mnie ba-
dan jako$ciowych. Nie znalazto si¢ ono przypadkowo. Pojawilo sie w wypowiedziach
kilku rozméwcezyn, ktore traktowaly figure Matki Polki jak wzér, wedlug ktorego
oceniajg swoje macierzynstwo i kobieco$¢.

Ze wzgledu na gtéwne komponenty konstruktu Matki Polki moja analize¢ opar-
fam na pojeciach ,,matka’, ,partnerka” (niekoniecznie zona) i ,,Polka”
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MATKA

Biologiczne uwarunkowania kobiety i mozliwoéci w zakresie rodzenia dzieci
stanowia jej dominujacy atrybut we wszystkich kulturach. Oczekiwania dotyczace
przyszlego macierzynstwa ksztaltuja proces socjalizacji dziewczynek i mtodych ko-
biet (Dziemianowicz-Nowak, 2006; Mandal, 1995). Zdecydowana cz¢$¢ moich roz-
moéweczyn jest matkami. Posiadanie rodziny jest dla nich najwigksza wartoscig. Nie
odbiega to zresztg od deklaracji wigkszo$ci Polek i Polakéw (Titkow, 2007). Badania
CBOS z 2019 roku wskazuja, ze dla 84% Polakéw rodzina jest takze najwazniejsza.

W przypadku moich respondentek posiadanie rodziny stanowi element stabiliza-
cji i wsparcia potrzebnego w intensywnym tempie zycia. Mimo wysokiego miejsca
rodziny w hierarchii warto$ci, ich macierzynstwo jest dalekie od tradycyjnej formy.
Wynika to z rzeczywisto$ci, w ktdrej znaczaca role odgrywa praca. Aktywnosé¢ zawo-
dowa kobiet w Polsce ro$nie systematycznie na przestrzeni lat. W 2020 roku ponad
63% kobiet w wieku produkcyjnym (1564 lata) bylo aktywnych zawodowo. Na tym tle
wyro6zniaja si¢ kobiety z wyzszym wyksztalceniem. Obecnie w tej grupie znajduje si¢
prawie 90% Polek, ktére wykonuja prace zawodowa (Magda, 2020). Dla dzisiejszych
kobiet, zwlaszcza osiagajacych sukcesy zawodowe, realizacja roli matki nie jest jedy-
nym celem Zyciowym. Pragng one realizowa¢ si¢ na polu zawodowym, a w zwigzku
z tym nie chcg catkowicie poswieci¢ sie dziecku (Czernecka i in., 2009). Wspdlczes-
ne kobiety chcg korzysta¢ z mozliwosci, ktérych nie mialy wcze$niejsze pokolenia.
Wolno$¢ wyboru uwarunkowana jest zmianami spotecznymi i sposobem postrze-
gania kobiety jako niezaleznej jednostki, ktéra nie musi by¢ juz podporzadkowana
mezowi czy rodzinie. Moje rozmoéwczynie chcg same decydowac i ksztaltowaé swoja
droge zyciowg i zawodowa.

To jest chyba wybér kobiety. Ja bym nie chciata powiedziel, ze ide takg dra-
styczng drogq i wybieram kariere, bo jakbym wybrata kariere catkiem, to bym
pewnie tych dzieci nie miata. Natomiast mysle sobie, ze to jest Swiadomy taki
maoj wybér, ze ja chee to robi¢ w ten sposéb (Agata).

Bycie jednocze$nie mama calkowicie po$wiecajacy si¢ dziecku oraz skuteczng
menedzerka nie jest mozliwe. Zawsze jest to kwestia akceptacji ponoszonych kosz-
téw. Brak czasu i uwagi wydaja sie by¢ naturalnym elementem funkcjonowania oséb
zajmujacych odpowiedzialne stanowiska. Moje respondentki s3 tego $wiadome i wy-
daje sie, ze akceptujg konsekwencje swoich decyzji. Intensywna praca zawodowa nie
pozostawia duzej przestrzeni na realizowanie innych rol czy pasji. Dla niektdrych ko-
biet racjonalna i $wiadoma akceptacja kosztéw nie wptywa jednak na zmniejszenie
potrzeby sprostania wymogom idealnej matki, oddanej Zony i wzorowej pracownicy,
czyli ,,superkobiety” (Hansen-Shaevitz, 1984). Dla zdecydowanej wigkszosci taczenie
roli mamy i menedzerki oznacza podejmowanie wzmozonych dzialtan, takze poza

2 Jednoczesnie szczgécie rodzinne wazne jest dla 80% spoleczenstwa. Co wiecej zdecydowana wigkszos¢
badanych (87%) stoi na stanowisku, ze do pelni szczescia czlowiek potrzebuje rodziny.
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oficjalnymi godzinami pracy. Proby pogodzenia wszystkich obowigzkéw skutkujg
poczuciem rozdarcia pomiedzy powinno$ciami zawodowymi a obowigzkami matki.
Mimo deklarowanej potrzeby realizacji w zyciu zawodowym i akceptacji kosz-
tow, ktdre to za sobg pociaga, w przypadku czesci badanych, byciu mama towarzyszy
poczucie winy wynikajace ze zbyt malej ilosci czasu i uwagi po$wiecanej rodzinie,
zwlaszcza dzieciom. To dylematy, o ktérych pisza Urlich Beck i Elisabeth Beck-
-Gernsheim (2001). Kobiety funkcjonuja z poczuciem rozdarcia pomiedzy ,,zyciem
wlasnym zyciem” a ,,zyciem dla innych” W tej sytuacji nie ma satysfakcjonujacego
rozwiazania, a wybor ktdrejkolwiek z opcji jest obarczony poczuciem winy.

Po tylu latach w korporacji Smiem twierdzi¢, i moze to nawet jest swego rodzaju
spowiedz, ze moja uwaga nie jest w takim stopniu skierowana na dzieci, jak
by to moglo by¢. Znaczy, ja im oczywiscie staram sig zapewni¢ jak najlepszy
byt, staram si¢ by¢ dobrg mamg, ale silg rzeczy jakies sq poswigcenia zwigzane
z tym, Ze si¢ pracuje dla takiej duzej organizacji jak moja (Malgorzata).

Dokonujac oceny swojego macierzynstwa kobiety borykaja sie z poczuciem bycia
niewystarczajagco dobrg matka. Wyrzuty sumienia sg wpisane w nature wspolczes-
nych kobiet aktywnych zawodowo. Liczba, a przede wszystkim charakter ich obo-
wigzkow w zyciu prywatnym nie ulegt znaczacej zmianie. W dalszym ciagu sg matka-
mi, Zonami czy corkami. Wedtug przywotanej juz Marjorie Hansen-Shaevitz (1984)
zmiany spoleczne nie wplynely znaczaco na obnizenie oczekiwan wobec kobiet.
W obiegowej opinii to kobieta jest odpowiedzialna za ,wikt i opierunek’, nawet gdy
zaréwno ona, jak i jej partner wykonujg prace w bardzo podobnych warunkach. Site
przezywanych dylematéw poteguja powszechnie obowigzujgce wzorce rodzicielstwa.
Opisana przez Sharon Hays (1996) ,ideologia intensywnego macierzynstwa zaklada,
ze dziecko jest najwyzszym dobrem, a jednocze$nie obowigzkiem. Stanowi punkt
centralny w Zyciu kobiety, a w zwigzku z tym to jemu podporzadkowane powinny
by¢ wszelkie dziatania. Opinia publiczna jest ksztaltowana przez nagtasniane przy-
kiady idealnych matek (zazwyczaj celebrytek), ktére poswiecaja czas i uwage na sa-
morozwoj oraz zdobywanie wszechstronnej wiedzy (z zakresu psychologii, zdrowia,
dietetyki itp.) pomocnej w wychowaniu szczesliwego dziecka (Bieniko, 2015).

Wytamywanie si¢ z obowigzujacego wzorca rodzi pytania i rzuca cien na prak-
tykowane macierzyfistwo. Moje rozméwczynie zastanawiaja sie takze nad konse-
kwencjami obranego przez siebie sposobu realizacji roli matki dla przyszlosci swo-
ich dzieci. Zgodnie z powszechnymi opiniami to matka ponosi odpowiedzialnosé¢
za wszystkie aspekty Zycia dziecka, jego zdrowie, rozwdj, osiagane sukcesy. Jest wiec
odpowiedzialna takze za sukcesy i porazki w przyszlosci (Budrowska, 2004).

Macierzyfistwo uczestniczek badania dalekie jest od idealistycznego obrazu.
Bycie matka nie jest dla nich jedynym i absolutnym powolaniem, ktéremu pod-
porzadkowuja cale swoje Zycie. Pelnienie obowiazkéw rodzicielskich nie wyklucza
réwnoleglego rozwoju kariery. Odbywa sie to jednak kosztem emocjonalnym. Ma-
cierzynstwo nie jest blogostawionym stanem, wbrew wielu obiegowym opiniom.
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Towarzyszy mu wewnetrzne rozdarcie lub przynajmniej $wiadomos¢ koniecznosci
balansowania na krawedzi $wiata zawodowego i rodzinnego.

PARTNERKA

W tradycji polskiej kobieta przypisana jest do strefy domowej. Jej rola jest dbanie
o meza i ich wspolne potomstwo. Przez wieki sytuacja kobiety w malzenstwie byta
zalezna od mezczyzny. Nie zmienita tego ani sytuacja porozbiorowa, ani wojenna,
ktéra wymuszala na wielu Polkach koniecznos¢ stanigcia na czele rodziny i wziecia
odpowiedzialnosci za jej los.

Tradycyjna rola zony nie przystaje jednak ani do rzeczywistosci, ani do ambicji
i potrzeb moich rozméwczyn. By¢ moze dlatego, czasem mimo wieloletniego stazu
matzenskiego, wolg definiowa¢ si¢ jako partnerki, nie zony.

Partnerka (...) dla megza. Zona, to tak jakos wlasnie juz od razu brzmi jak takie
upupienie. Raczej partnerka (Alicja).

Wydaje si¢, ze transformacja spoleczna zdecydowanie przekreslita mozliwosci
powrotu do dawnego statusu kobiet podporzagdkowanych mezczyznom i tradycyj-
nie konstruowanym rolom spotecznym. ,,Duch réwnosci” nie da sie ,,z powrotem
zakorkowa¢ w butelce” (Beck, za: Ostrouch-Kaminska, 2011, s.79). Zmiany wplywaja
takze na oczekiwania kobiet formutowane wobec ich zwigzkéw. Coraz wieksza po-
pularno$¢ w deklarowanych preferencjach zyskuje partnerski model rodziny (Titkow,
2007). Kariera zawodowa wspolczesnych kobiet, odnoszone sukcesy, a co za tym
idzie wysokie dochody dajace niezalezno$¢ i pozwalajace utrzyma¢ rodzing powo-
duja, ze tradycyjna rola mezczyzny zostaje zakwestionowana. Ta sytuacja wymaga
od niego przyjecia nowej partnerskiej, niepatriarchalnej formuly zwigzku (Grochal-
ska, 2006). Joanna Ostrouch-Kaminska (2011) podsumowuje cechy partnerskiego
modelu rodziny. Nie ma w nim jasno wyspecjalizowanych rél czy funkcji. Panuje
tu rowny podzial wladzy. Partnerstwo to rodzaj zwigzku, ktéry nie podlega trady-
cyjnym normom czy standardom. Daje w ten sposob szerokg przestrzen obydwu
stronom. ,,Partnerstwo” pojawia si¢ w wiekszosci wypowiedzi moich badanych, bez
wzgledu na oficjalny status ich zwigzkow. Czestotliwos$¢ tego okre$lenia, ale takze
kontekst, w ktorym jest uzyte wskazuje, ze jest ono przejawem $wiadomej decyzji
oraz emanacjg potrzeb moich rozméwczyn.

Miatam bardzo wyraznie juz od bardzo mtodego wieku doprecyzowane moje
oczekiwania na temat tego, jak moje zZycie powinno wyglgdaé w kontekscie part-
nerstwa, tego jak ja chce, zeby méj zwigzek wyglgdat. I bardzo duzo (...) uwagi
poswiecatam temu wlasnie, ze jakby pouktadatam, posortowatam sobie mysli,
jakby bytam swiadoma bardzo tego, co jest dla mnie istotne, co jest dla mnie
wazne (Zofia).
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Partnerski model jest konsekwencjg przemyslanych wybordéw. Jest takze rezul-
tatem pracy, ktora partnerzy wkladaja w budowanie i rozwdj zwigzku. Taki model
opiera si¢ na akceptacji i zaufaniu. Tworzy warunki do swobodnego wyrazania siebie.
Rozméwezynie podkreslajg warto$¢ wsparcia emocjonalnego, empatii, zainteresowa-
nia, ktdre okazuja sobie partnerzy. Jak podkresla cytowana juz J. Ostrouch-Kaminska
(2011), powolujac sie m.in. na Giddensa czy Becka, partnerstwo jest opozycja do in-
dywidualizmu, osobistych osiggniec i potrzeb. Realizacja takiego modelu zwigzku
stawia wysokie wymagania w zakresie ciaggtej autorefleksji i samozrozumienia.

Prawie wszystkie rozmoéwczynie podkreslaja, ze laczenie rol zawodowych i pry-
watnych nie byloby mozliwe bez wsparcia rodziny. Odnalezienie si¢ w sytuacji na-
rastajagcych wymagan mozliwe jest przede wszystkim dzieki mezom lub partnerom?.
Wydaje sig, ze dla moich respondentek uktad, w ktérym obowiazki zwigzane z ro-
dzing i domem sa dzielone pomiedzy partneréw jest zupelnie naturalny. To raczej
standard i habitat wspotczesnych kobiet menedzerek. Zanika tradycyjny podziat rdl,
w ktorym to kobieta dzwiga jarzmo opiekunki domowego ogniska. Wypowiedzi mo-
ich rozméwczyn koresponduja takze z wnioskami Agnieszki Gromkowskiej-Melo-
sik, ktorej badania dotyczyty funkcjonowania kobiet menedzerek. Orientacja kobiet
na sukces zawodowy prowadzi do zasadniczej rekonstrukcji wzajemnych relacji po-
zostajacych ze sobg w zwigzkach kobiet i mezczyzn. Kobieta kariery nie akceptuje juz

»ideologii ogniska domowego” jako wyznacznika swojej tozsamosci; réwniez dla niej
przestrzen zycia publicznego stanowi naturalng sfere dziatania (2011, s. 350).

Ple¢ w zwigzkach badanych menedzerek nie determinuje podziatu wladzy i od-
powiedzialnos$ci za rodzine (w tym opieka nad dzie¢mi) czy dom (jego utrzymanie,
prace domowe itp.). Taki uklad jest oznaka, czy nawet konsekwencja ,,przefamania
kulturowej bariery podzialu na prace, obszary i «odpowiedzialnosci» kobiece i me-
skie” (DuchKrzysztofek, 2007, s.128). To raczej jest raczej ewenement w polskim
spoleczenstwie*. W znacznej cze$¢ doméw badanych kobiet to mezowie lub part-
nerzy s3 gléwnymi opiekunami dzieci oraz gospodarzami. Realizacja obowigzkdéw
domowych i troska o dobro rodziny dzielona z partnerem lub wrecz przeniesiona
na jego barki wymaga czasem dokonywania trudnych wyboréw w obszarze zycia
zawodowego. W trzech przypadkach mezowie moich rozméwczyn zdecydowali sie
na cze$ciowy lub nawet catkowity rezygnacje z kariery zawodowe;j. Jak zauwaza U.
Beck (2002) o ile réwnouprawnienie przynosi kobietom szereg korzysci (mniejsze
obcigzenie obwigzkami domowymi, lepsze wyksztalcenie i szanse kariery zawo-
dowej) dla mezczyzn wiaze si¢ z konkurencyjnoscig na rynku pracy i mniejszymi

3 Podobny watek pojawia si¢ w wypowiedziach uczestniczek badan przeprowadzonych przez Anne Zyre
(2006) i opisanych w artykule pt. Kobieta sukcesu, zona, matka. Dylematy funkcjonowania, w: J. Ostro-
uch (red.) Przywigzanie i przekraczanie, Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego.

4 Z badan sondazowych przeprowadzonych w 2013 roku wynika, ze oczekiwania dotyczace réwnego po-
dzialu obowigzkéw zwigzanych z rodzing i domem sg bardzo wysokie, zwlaszcza wéréd kobiet. 91%
ankietowanych uwaza, ze zadania powinny by¢ realizowane w sposdb egalitarny, a 85% kobiet oczekuje
takze réwnosci w podejmowaniu prac domowych (Pawlikowska i Maison, 2014).
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szansami na awans, brakiem wsparcia jego kariery po stronie zony oraz wigkszym
natezeniem prac domowych.

Rezygnacja z ambicji zawodowych mezczyzny nie musi by¢ jednak okupiona wy-
sokim kosztem emocjonalnym. Ograniczone potrzeby wlasnego rozwoju jednoczes-
nie pozwalajg cieszy¢ si¢ i odczuwaé dume z sukcesdw zony czy partnerki.

Ja tez miatam zawsze takie poczucie, to jest takie wazne, ja nie bylam sama,
ja mam wspierajgcego meza. On jest tak dumny, on nawet gdzies tam opowiada
ludziom o mnie (Joanna).

Ambicje mezczyzn moga ustapi¢ miejsca poczuciu satysfakeji z zycia w zwigzku
partnerskim. Tacy mezczyzni ,nie tylko popieraja, ale takze wspierajg idee zaanga-
zowania swoich zon w realizacje ich kariery zawodowej” (Ostrouch-Kaminska, 2011,
s. 106). Opisana postawa $wiadczy o wysokim stopniu dojrzalosci oraz poczuciu
wlasnej warto$ci mezczyzn, a kobietom daje poczucie bezpieczenistwa i stwarza wa-
runki umozliwiajace dalszy rozwoj.

POLKA

Dzisiejsza rzeczywistos¢ daleko odbiega od epoki szlacheckiej, w ktorej tworzyt
sie ideal Matki Polki. Funkcjonowanie Polek ksztaltuja inne warunki ekonomiczne
i spos6b myslenia o sobie i kraju. Dla uczestniczek mojego badania Polska to prze-
de wszystkim kraj dziecinstwa, zapamietany przez pryzmat czaséw PRL. Moment
przefomu systemowego przypadl na czas ich wczesnej mlodosci (szkota srednia) lub
dziecinistwa (szkola podstawowa). Wspomnienia PRL pojawiajg sie przede wszyst-
kim w kontekscie materialnym. W §wiadomosci dziecka doswiadczany deficyt dobr
skutkowal podzialem $wiata na ten lokalny (biedny) i ten lepszy, w ktérym wszystko
jest na wyciagniecie reki. Ten drugi, zachodni, utkwil w $wiadomo$ci kobiet jako
lepsza emanacja bytu, do ktdrej sie aspiruje. Wspomniane pietno pozostaje na dlugie
lata i nie dotyczy jedynie kwestii materialnych. Z drugiej strony, brak mozliwo$ci na-
tychmiastowego zaspokojenia potrzeb, wedtug moich rozmdéwezyn stal si¢ zaczynem
ich pracowito$ci, wytrwato$ci i cierpliwosci, ktdrej brakuje pézniejszym pokoleniom.

Watki polityczne zwigzane z poprzednim ustrojem nie sg szczegdlnie silnie ak-
centowane w zebranych narracjach. Pojawiaja sie raczej w kontekscie skutkow dla
bezposredniego funkcjonowania badanych kobiet. Waznym aspektem ich Zycia bylo
ograniczenie wolnoéci osobistej, co bezposrednio przektadalo sie na brak mozliwosci
wyjazdow, ale takze ograniczony dostep do informacji spoza bloku komunistycznego.

No to byt taki okres, no to byt zupetnie inny Swiat, gdzie pézniej si¢ konfronto-

walismy gdzies tam wyjezdzajgc za granice, otwieraly nam sig oczy, jak Swiat
moze wyglgda¢ (Joanna).
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Zambknigcie i koniecznoé¢ funkcjonowania wedlug jednego wzorca spowodo-
waly, ze w opinii czeéci kobiet pokutuje w nas Polakach brak tolerancji i otwarto$ci
na inno$¢, we wszystkich jej wymiarachs. Paradoksalnie jednak zamkniecie i brak
mozliwoséci poznawania $wiata zrodzity ciekawos¢ i potrzebe zobaczenia, co kryje
sie za ,zelazng kurtyng”

Waznym momentem dla ksztaltowania tozsamo$ci moich respondentek byl
przetom systemowy i nowe pojawiajace sie¢ mozliwosci. To wywotalo w mlodym po-
koleniu Polek i Polakéw energie i nadzieje. Zerwana kurtyna odslonita inny $wiat.
Spowodowata jednocze$nie rzucenie $wiatla na narodowe wady, ktére wczesniej nie
mialy szansy sie ujawni¢. W opinii badanych kobiet najwiekszym pietnem poprzed-
niego systemu, zardwno na poziomie pokolenia, jak i jednostki, jest zanizona sa-
moocena. Brak wiary w siebie i wlasne kompetencje nie znika mimo zajmowanych
stanowisk i wymiernych sukceséw zawodowych.

Mimo wszystko pokutowatl we mnie jakis taki kompleks Polaka i takiej trochg
drugiej kategorii obywatela Swiata (...)myslatam, no o takim kraju bardzo za-
Sciankowym, szaroburym, niewiele oferujgcym, niespecjalnie majgcym jakis
dorobek i rzeczy, z ktérych mozna by¢ jakos bardzo dumnym na arenie swiato-
wej. Takim jakims szaro, buro, byle jakim miejscem (Marta).

Polska jako ,,szarobury kraj”, nie jest jedynym zrédlem komplekséw. Brak wiary
w swoja wartos$¢, zdaniem respondentek, wynika takze z obowigzujacych w Polsce lat
70. i 80. wzorcéw wychowania. Trudno dopatrywaé sie w nich elementéw ksztattu-
jacych dume narodowg czy poczucie wlasnej wartosci. Wychowanie w PRL-owskim
spoleczenstwie, w ktérym waznym elementem funkcjonowania bylo niewyréznianie
sie i dopasowanie do narzuconego standardu natozyto ciasny pancerz na moje roz-
moéwczynie. Trudno im sie go pozby¢, mimo $wiadomosci jego istnienia i dyskom-
fortu, ktéry wywoluje.

To tez zwigzane z confidence [pewnoécig — AP], bo to tez co$ nas uksztattowalo,
to skgd przychodzimy, jako Polki (...). Lata 70. urodzenie gdzies tam, wiasci-
wie mlodos¢ w tym w takim okresie jeszcze tamtego systemu i takiego, wiesz,
takiej don’t stick out [nie wyrdzniaj si¢ — AP] i tak dalej, gdzies tez powodowa-
to, ze ta confidence nie jest naturalna. Ale by¢ moze czesto jest brana za brak
kompetencji, a tak naprawde jest to brak jakiejs tam pewnosci siebie (Joanna).

Badane kobiety stanowig jednak dowod na to, ze dziedzictwo PRL, z calym spek-
trum zwigzanych z nim ograniczen nie musi stanowi¢ przeszkody w osigganiu suk-

5 Spostrzezenia moich rozméwczyn znajduja odzwierciedlenie we wnioskach prof. Jerzego Eislera ktory
pisze ,jedna z konsekwengji faktu, iz w PRL mieliémy w istocie do czynienia ze spoleczeristwem za-
mknietym, bylo pojawienie si¢ i utrwalenie niecheci czy wrecz wrogosci do obcych, innych nie naszych.
Podlozem ksenofobii, obok innych motywdw, zawsze jest wszak niewiedza oraz - realne lub wyimagi-
nowane poczucie zagrozenia” (2016, s. 443).
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cesu zawodowego. Dla niektérych respondentek podjecie pracy w korporacji bylo
spelnieniem ich modzienczych aspiracji. Wejécie w srodowisko miedzynarodowe-
go biznesu stalo sie formg realizacji dziecigcych marzen i wyobrazen o $wiecie in-
nym niz Polska lat 70. czy 80. Bylo forma nobilitacji i odcigcia si¢ od PRL-owskiej
przeszlosci.

To wyobrazenie takiego lepszego Swiata w tym takim wymiarze materialnym
na pewno gdzies glebiej w umysle dziecka zaszczepito takg chec dostgpienia tego,
wiesz, zaszczytu, Zeby w ten Swiat wejs¢ (Malgorzata).

Jednoczesnie fakt pochodzenia z Europy Srodkowo-Wschodniej caly czas po-
brzmiewa w $wiadomosci badanych menedzerek stawiajac je w pozycji 0séb, ktore
muszg udowodni¢ swojg warto$¢. I znéw paradoksalnie uwierajace dziedzictwo PRL
stanowi jeden z czynnikéw sukcesu i dobrej oceny Polakdw pracujacych w organi-
zacjach miedzynarodowych. Ciagte poczucie bycia niedostatecznie dobrg motywuje
Polki do wytezonej wysitku.

Dla moich rozméwczyn praca w $rodowisku miedzynarodowym to nie tylko no-
bilitacja, ale takze mozliwos¢ spojrzenia z innej perspektywy na polskie cechy na-
rodowe. Konfrontacja z innymi narodowo$ciami staje si¢ polem refleksji i uczenia
sie. Ten zdystansowany sposob patrzenia wyciaga na wierzch nie tylko pozytywy, ale
umozliwia dostrzezenie wad narodowych.

Negowanie wszystkiego, czego nie znamy, jest narodowym sportem. Wydaje mi
sig, ze to spowodowalo takg utomnosé naszego srodowiska (Anna).

Praca w korporacji, zaréwno wedlug obiegowych opinii, jak i wypowiedzi moich
rozmowczyn, wymaga ogromnego zaangazowania i naktadu energii. Mimo tego sta-
nowi gwarancj¢ bezpieczenstwa materialnego i pozwala nabra¢ dystansu do skom-
plikowanej sytuacji politycznej i spotecznej w Polsce.

(...) jak jestem w pracy, to ja nie jestem w tym polskim piekietku, gdzie sie mowi,
Ze to nie sq ludzie, tylko to jest ideologia, no wszystkie te rzeczy, ktére w tym
momencie si¢ na arenie publicznej czy politycznej dziejg, ktére sq absolutnie
fundamentalnie niezgodne z moim sSwiatopoglgdem. One sig nie dziejg w tej
firmie (Marta).

PODSUMOWANIE I WNIOSKI KONCOWE

Dokonujgc analizy materiatu badawczego skupilam si¢ na trzech aspektach kon-
struktu Matki Polki. Jego zastosowanie pojawito si¢ w rezultacie analizy zebranych
narracji oraz licznych opracowan dotyczacych spotecznego funkcjonowania kobiet
w Polsce (m.in. Titkow, Hryciuk, Korolczuk). Fakt, ze konstrukt ten jest tak cze-
sto przywolywany zaréwno w literaturze naukowej, beletrystyce, jak i w rozmowach
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dnia codziennego, obrazuje jego miejsce w spolecznej $wiadomosci i kanonie kultu-
rowym. Zdaniem Anny Kotlarskiej-Michalskiej (2012) moze to wynika¢ z wartosci
symbolicznej wpisanej w figure Matki Polki, a dotyczacej m.in. macierzynstwa, funk-
cjonowania w zwigzku, stosunku do ojczyzny, religijnosci i wyznawanego systemu
warto$ci. Pojecie to zawiera w sobie nie tylko zakres zadan i powinnosci, ale stuzy
jako narzedzie do oceny sposobu wywigzywania si¢ z postawionych przez spoleczen-
stwo zadan i stopnia, w jakim kobieta przystaje do oczekiwan spotecznych. Co cieka-
we, konstruktu Matki Polki jako probierza uzywaja nawet kobiety, ktérych rzeczywi-
sto$¢ daleka jest od tradycyjnego modelu zycia.

Matka Polka w zebranych przeze mnie wywiadach pojawia sie¢ w kontekécie ma-
cierzynstwa. To najbardziej popularne skojarzenie. W powszechnej opinii Matka
Polka to kobieta, ktéra cale swoje zycie podporzadkowuje potomstwu. Jemu poswie-
ca swoje indywidualne potrzeby, w tym ambicje zawodowe. Matka Polka przypisana
jest do sfery domowej. Wychowuje dzieci i nawet jesli pracuje, jej aktywno$¢ zawo-
dowa jest podporzadkowana rodzinie. Jak pisze Anna Titkow, takie ujecie matki Pol-
ki wykorzystuje ,,fasadowy charakter kulturowej konstrukeji macierzynstwa, opartej
na zalozeniu, ze dla wszystkich jednostek macierzynstwo i zycie rodzinne sg najwaz-
niejszymi warto$ciami w zyciu” (2012, s. 28).

Dla moich rozméwczyn waznym aspektem ich Zycia jest praca. To wlasnie przez
pryzmat stanowiska i rél zawodowych opisuja i definiujg siebie. Jednoczesnie jednak
podkreslaja wartos¢ rodziny. Kobiety menedzerki nie chcg rezygnowa¢ z macierzyn-
stwa. Zdecydowana wiekszo$¢ uczestniczek mojego badania to matki. Ich macie-
rzynstwo nie przebiega wedtug wzorcéw ugruntowanych w polskiej tradycji. Czyn-
nikiem wyrdzniajacym jest przede wszystkim to, ze mniej czasu po$wigcaja rodzinie.
Ze wzgledu na obowiazki zawodowe i prace w miedzynarodowych korporacjach
(w tym funkcjonowanie w zréznicowanych strefach czasowych) kobiety menedzerki
wigkszo$¢ swojego czasu spedzaja na aktywnosciach zawodowych.

Jednak ci¢zar odpowiedzialnosci i ogrom pracy, a co za tym idzie ograniczony
czas i uwaga poswiecona rodzinie, wywolujg poczucie winy. Jak zostalo powiedziane,
jest to konsekwencja ciggltego dokonywania wyboréw pomiedzy zyciem rodzinnym
a prywatnym, z ktérych zaden nie daje poczucia pelnej satysfakcji. Moje respondent-
ki funkcjonujg na przecieciu dwoch $wiatdéw: tradycyjnego, okreslajacego wzorce
funkcjonowania kobiet i ich powinnoéci oraz nowoczesnego, w ktérym jest prze-
strzen na indywidualne wybory i mozliwosci samorealizacji i samostanowienia.

Piastujac wysokie stanowiska, sg $wiadome swoich potrzeb. Wydaje sie, ze ko-
nieczno$¢ mierzenia si¢ z potencjalnym ostracyzmem spotecznym nie stanowi dla
nich przeszkody w realizacji celéw zawodowych. Jak pisze Anna Titkow: , Kobiety,
ktore widzialy sie wchodzac w dorosle zycie jako godzace dom z pracg zawodows,
to kobiety wewnatrzsterowne, o mniej negatywnym obrazie wlasnej osoby” (2007,
s. 137). Moim zdaniem poczucie winy badanych kobiet wynika z obaw dotyczacych
konsekwencji, jakie obrany model macierzynstwa moze przynie$¢ ich dzieciom
i tego, jak moze odbi¢ si¢ na sposobie ich funkcjonowania w dorostym zyciu.
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Przezywane rozterki i watpliwosci nie wplywaja na zmiane sposobu funkejo-
nowania badanych kobiet. W swoim przezywaniu roli matki zdolaly one oddzieli¢
doswiadczenie macierzynstwa od instytucji macierzynstwa naznaczonej patriarchal-
nym nakazem pos$wiecenia zycia dla dobra dzieci i rodziny (por. Rich, 1976). Dekla-
rowane niebycie Matka Polka moze by¢ proba zdystansowania sie¢ wobec tradycyj-
nego modelu macierzynstwa, ktory nie pozostawia przestrzeni na (samo)realizacje
zawodowg 1 poczucie spelnienia poza $rodowiskiem domowym. Wydaje si¢ wiec,
ze macierzynstwo moich rozméwczyn blizsze jest nie figurze Matki Polki, a Nowej
Matki (Sikorska, 2012), czyli kobiety, ktéra laczy zycie zawodowe z obowigzkami ro-
dzinnymi. Jest $wiadoma trudnosci i kosztéw. Akceptuje to i daje sobie pozwolenie
na watpliwosci, przezywanie dylematdw i proszenie o pomoc.

Jak podkreslajg respondentki, spetnienie ich ambicji zawodowych oraz pogodze-
nia pracy z zyciem rodzinnym nie byloby mozliwe bez aktywnego wsparcia ich part-
neréw. Ograniczenia czasowe wymuszajg konieczno$¢ dzielenia si¢ obowigzkami.
W domach badanych ten podzial przebiega w sposob demokratyczny, bez okreslania,
ktére z czynnoéci przynaleza jedynie kobiecie. Co wigcej, w niektorych rodzinach,
z racji obowigzkéw zawodowych kobiet ciezar zadan zwigzanych z zarzadzaniem
domem spoczywa na barkach mezczyzn. To przesuniecie zwyczajowo kobiecych
obowigzkéw na mezczyzne jest jednym z mocniejszych przejawow odejscia od tra-
dycyjnego modelu i wzorca Matki Polki jako niestrudzonej gospodyni i opiekunki
ogniska domowego. W zwiazku z obowigzujacym w domach badanych menedzerek
partnerskim modelem zwigzku dochodzi do zmiany wieloletniej tradycji, ktora przy-
pisywala kobiete do sfery prywatnej, kameralnej, podczas gdy mezczyzne kojarzyta
ze $wiatem zewnetrznym. Moje respondentki to osoby, ktdre z racji pracy w miedzy-
narodowych korporacjach funkcjonujag globalnie, utrzymujac kontakty zawodowe
z ,calym $wiatem” Ich rola wymaga nierzadko obejmowania wysokich stanowisk
za granicg, co oznacza konieczno$¢ wyjazdu do innego kraju. W takich sytuacjach
umozliwienie adaptacji rodziny do nowych warunkéw i organizacji zycia rodzin-
nego na ,obczyznie” jest zadaniem mezczyzn. W zwiazkach opisanych przez czes¢
moich badanych to kobieta jest ,,gtéwnag zZywicielkg rodziny”, podczas gdy dochody
mezow lub partneréw s3 mocno ograniczone. Ta sama tendencja dotyczy budowania
pozycji zawodowej. Badane menedzerki realizujg swoje ambicje i zdobywaja kolejne
szczeble kariery. Rozwéj zawodowy mezczyzn jest zawieszony lub catkowicie pod-
porzadkowany obowiazkom domowym. Taki uklad silnie narusza utrwalone wzorce
funkcjonowania rodziny, w ktdrej dominujacg role odgrywa pan domu, gtowa rodzi-
ny. Obrany model ignoruje takze androcentryczny porzadek spoteczny (z jego sferg
meska i kobiecg) przekraczajac symboliczne granice oddzielajace kobieco$¢ i me-
sko$¢ (por. Kopciewicz, 2003). Uczestniczki badania nie odnajdujg si¢ w ciasnym
gorsecie Matki Polki, ktory nakazuje im postuszenstwo i podleglo$¢, za cene szcze$-
cia domowego i niezmaconego spokoju. Zdecydowanie preferujg partnerski model
zwiazku, w ktérym zadna ze stron nie jest wazniejsza lub bardziej uprzywilejowana.

Partnerstwo to skomplikowana i ztozona materia, ktora nie tylko konstruowana
jest w wymiarze wladzy i dominacji. To przede wszystkim proces ciggltego budowa-
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nia zwigzku z uwzglednieniem réznorodnych wymiaréw funkcjonowania zawodo-
wego (wysoko$¢ dochoddw, zajmowane stanowiska, prestiz) oraz pozazawodowego
(relacje, opieka nad dzie¢mi, zadania zwigzane z domem). Podejmowanie trudu kon-
struowania partnerstwa wymaga duzej $wiadomosci obydwu stron, a nierzadko tak-
ze odwagi do wyjécia poza kulturowe normy, nawet jezeli obarczone jest to ryzykiem
krytyki i napietnowania.

W zebranych narracjach znaczace miejsce zajmuje Polska jako kraj pochodze-
nia. Istotnym watkiem jest takze kwestia trudnej historii, czasy realnego socjalizmu
i ich wplyw na ksztaltowanie si¢ tozsamosci moich rozméwcezyn oraz funkcjono-
wanie w obecnym miedzynarodowym $rodowisku. Wypowiedzi wskazuja na ich
ambiwalentny stosunek do Polski. Pozytywne aspekty bycia Polka réwnowazone sg
bardzo krytycznymi opiniami na temat naszych cech narodowych. Na obraz Polski
duzy wplyw ma szarzyzna czaséw PRL, pamie¢ powszechnych deficytéw i kontrast
z krajami Europy Zachodniej, do ktérej standardéw zaréwno ekonomicznych, jak
i spotecznych w dalszym ciggu aspirujemy. Dziedzictwo PRL to brak wiary w siebie
i odwagi, kompleksy narodowe i ksenofobia. ROwnocze$nie jednak rozmdéwczynie
zZwracaja uwage na pracowito$¢ i przedsiebiorczo$¢ Polakdw oraz ciekawosé $wiata
uksztaltowane w czasach zycia za ,,zelazng kurtyng”

W zebranych wypowiedziach trudno doszukiwaé si¢ jednoznacznej mitosci
do ojczyny i dumy z naszych cech narodowych. Rozméwczynie dalekie s od bezkry-
tycznego zachwytu czy demonstrowania przejawéw etnocentryzmu, czyli postrzega-
nia wlasnego kraju i kultury jako najlepszych oraz traktowania wlasciwych swojemu
narodowi sposobow funkcjonowania jako jedynie stusznych i godnych nasladowania
(Przytula, 2011). Trudno wiec w ich przypadku méwi¢ o pelnieniu przypisanej Mat-
kom Polkom misji obroniczyn tradycyjnych narodowych wartosci czy moralnosci
(Zielinska, 2010).

Przeciwnie, wydaje si¢, ze moje rozméwczynie cechuje przede wszystkim wysoka
elastyczno$¢ kulturowa. Sg $wiadome swoich filtrow kulturowych, ktére nie tylko
wplywajg na to, jakie zachowania i postawy przyjmuja, ale takze, jak postrzegaja swo-
ja rzeczywisto$¢ i otoczenie zawodowe. Elastycznoé¢ kulturowa pozwala im radzié
sobie z trudnymi sytuacjami emocjonalnymi czy oceng. Umozliwia zdystansowanie
sie wobec wlasnych naturalnych reakcji i spojrzenie na problem z innej perspektywy
(Matsumoto, 2007, za: Przytula, 2011). Poréwnywanie na co dzief polskich i zagra-
nicznych wspdtpracownikéw pozwala dostrzec nie tylko narodowe zalety, ale takze
przywary, ktére czesto maja swoje zrodlo w skomplikowanej historii Polski.

Srodowisko pracy menedzerek cechuje wielokulturowos¢, czyli funkcjonowanie
w jednym czasie w wieloéci cech kulturowych, ktérych emanacja sg jezyk, sposéb za-
chowania, wyznawane wartosci, religie, tradycja, a nawet wyglad. Réznice sg widocz-
ne, wplywaja na sposob wspdtpracy i funkcjonowania (Rozkwitalska, 2017). W tego
typu $rodowiskach dochodzi takze do przemieszania i przenikania réznych wzorcéw,
a co wiecej tworzenia w ich miejsce nowych specyficznych dla danej organizacji. Do-
brym przykladem jest jezyk, ktérym postuguja sie pracownicy miedzynarodowych
organizacji. W zdecydowanej wiekszoéci powszechnym jezykiem komunikaciji jest
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angielski. Jest on jednak ksztaltowany, czy znieksztalcany przez osoby, dla ktérych
nie jest ,matczyng mowg". Proces oddzialywania odbywa si¢ w obydwie strony. W je-
zyku polskim, ktérym postuguja sie moje rozméwczynie, pojawiaja sie liczne wtre-
ty angielskie lub kalki jezykowe, ktdre dla postronnego obserwatora moga brzmie¢
dziwnie, a nawet niezrozumiale.

Jezyk badanych kobiet, podobnie jak ich sposoéb myslenia i mdéwienia o Polsce
jest przejawem tozsamosci kosmopolitycznej. Jest ona ,definiowana jako $wiado-
moé¢ globalnosci oraz postnarodowych powigzan, jest §wiadomoscia heterogenicz-
nosci, akceptowaniem innoéci i wieloéci” (Delanty, 2006, za: Zielinska, 2010, s. 4).
Moje rozméwczynie to zdecydowanie bardziej obywatelki $wiata, odnajdujace sie
w wielo$ci wzoréw kulturowych, niz repliki Matki Polki odpowiedzialne za trwanie
narodu i po$wigcajace swoje zycie dla dobra ojczyzny. Praca w migedzynarodowym
$rodowisku daje im mozliwo$¢ wyjscia poza uksztaltowane w polskim spoteczen-
stwie ramy rdl, w tym takze tych, przypisanych kobietom. Na zachowania respon-
dentek réwnie silnie jak kultura narodowa zdaje si¢ oddzialywa¢ kultura korpora-
¢ji. Przyczyng moze by¢ wspomniana juz ich wysoka elastycznoé¢ kulturowa oraz
$wiadoma decyzja podyktowana potrzeba odgrodzenia si¢ od istniejacych w tradycji
wzorcow zachowan, ktdre nie sa zgodne z ich systemem wartosci. Wielokulturowos$¢
korporacji stanowi bezpieczng przystan i schronienie przed ,polskim piekietkiem”
zycia publicznego.

Pomimo deklarowanego dystansu i formutowanej krytycznej oceny, Polska jest
waznym elementem ksztaltujacych tozsamos§¢ moich rozméwcezyn, a pogmatwane
losy kraju, jego historia i kultura stanowig nieu$wiadomione dziedzictwo, takze
w znaczeniu rozwojowym. Przezywane tranzycje, zaréwno te wynikajace z najnow-
szej historii Polski, jak i indywidualnych loséw kobiet, zainicjowaly konfrontacje
z dotychczas obowigzujacymi zasadami i warto$ciami. Wynikiem tego sg wlasne
przekonania i postawy respondentek, dalekie od zasad, ktérymi tradycyjnie powin-
ny kierowac¢ si¢ kobiety.

Uksztaltowane przez polska historie wzorce kobiece zdajg sie nie przystawacd
do realiéw dzisiejszego $wiata. Obecna polityka panstwa oraz lansowane przez wla-
dze ,,cnoty niewiescie” jako kanon cech prawdziwej Polki pozwalajg wysnu¢ wniosek,
ze kwestia rdl kobiecych, a zwlaszcza ich aspekt normatywny nie moze by¢ przed-
miotem jedynie dyskusji akademickiej. To temat dotyczacy ogdlnego funkcjonowa-
nia kobiet w spoleczenstwie. Problem konfrontacji z rolami kobiecymi w polskiej
kulturze i tradycji moze sta¢ si¢ bardzo istotny w nadchodzacych latach, a moze
nawet miesigcach. Rezultatem zmagan moze okazal si¢ coraz wigkszy rozdzwiek
pomiedzy wymuszanym przez ultrakonserwatywne wiadze wzorcem kobiety Polki
a wizja kobieco$ci $wiadomych swoich potrzeb, praw i ambicji Polek.
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IN-BETWEEN ROLES. NARRATIVES OF WOMEN OF POLISH POLITICAL,
ECONOMIC AND CULTURAL TRANSFORMATION

ABSTRACT: For over thirty years, Poland has been an area of intense social, politi-
cal, cultural, and economic changes. These transitions also concern the situation of
women. The political transformation resulted in the intensive development of the
economy, which in turn broadened the possibilities of choosing a professional career
path in all social groups. Women have undergone a special change in the profes-
sional field. However, their new professional roles are still realized alongside those
traditional, culturally rooted in Polish society. In the article, I describe the process of
confronting contemporary successful Polish women with the roles embedded in the
figure of the Polish Mother as the socialization heritage (not only) of the communist
period. The research carried out on a purposefully selected group of 12 women was
carried out using a narrative interview. The analysis of the research material focused
on three basic elements of the figure of the Polish Mother, i.e., the defined roles of the
mother, partner, and Polish woman.

KEYWORDS: Polish mother, female roles, Polish transformation
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