Katarzyna Wanagiel
Dolnoslgska Szkota Wyzsza

Krytyczna analiza

codziennej pracy kuratora spolecznego
w Swietle koncepcji

wladzy i rzadomyslnosci Foucaulta

ABSTRAKT: Artykul wskazuje na sposob funkcjonowania instytucji kuratora spotecz-
nego w Polsce przy zastosowaniu koncepcji wladzy i rzagdomyslnosci M. Foucaulta.
Opisuje dysonans pomiedzy sfera idealizacyjna, teoria, zalozeniami instytucji kuratora,
a sferg instrumentalng, praktyka, czyli sposobem sprawowania nadzoréw kuratorskich.
Pomimo zalozen ustawowych, ktére przedstawiajg kuratele jako instytucje pomocows,
moje doswiadczenia jako kuratora spolecznego, jak réwniez wyniki moich badan au-
toetnograficznych — wskazujg na trudno$ci w spelnianiu tego celu w praktyce. Praca ku-
ratora wydaje sie polega¢ przede wszystkim na zbieraniu informacji, ktére stuzg spra-
wowaniu wladzy przez panstwo. Dominujaca kontrolna funkcja kuratora wymagana
przez sady jest czesto sprzeczna z pomocowymi zalozeniami ustawowymi, jak réwniez
z prospolecznym nastawieniem wielu kuratorow.
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1. INSTYTUCJA KURATORA SPOLECZNEGO
A WLADZA 1 RZADOMYSLNOSC FOUCAULTA

Moje rozwazania dotyczg pracy kuratora spotecznego w Polsce na przykladzie stu-
dium autoetnograficznego. Ich celem jest pokazanie sposobu funkcjonowania instytu-
cji kuratora w oparciu o koncepcje wladzy i rzadomyslnosci M. Foucaulta. Przyjecie
perspektywy Foucaulta pozwala zrozumie¢ rozbieznos¢ pomiedzy teorig i zatozeniami
instytucji kuratora a praktyka zwiazang z wykonywaniem tego zawodu.

Foucault w swych wykladach z 1978 roku definiuje nowe pojecie, jakim jest govern-
mentality, czyli w polskim tlumaczeniu zdaniem wielu ,,urzadzanie”, ,,rzadowo$¢”,
»urzadzeniowo$¢”, ,,ujarzmianie” czy ,zarzadzanie” (Heurtaux, 2011; Chutoranski,
2013; Archacka, 2015). Pojecie to, to w zasadzie zlepek dwdch stéw: gouverner, co zna-
czy rzadzi¢ i mentalite, czyli mentalno$¢, sposob myslenia (Czyzewski 2009, s. 90; Heur-
taux, 2011, s. 11-112; Rasinski, 2012, s. 294). Jest to juz nieco inne spojrzenie na rzadze-
nie i sprawowanie wladzy. Foucault ,,urzadzanie” okresla jako procedury i taktyki oraz
ztozong forme wladzy skierowanej na populacje. Wtadza ta dominuje nad wszelkimi in-
nymi grupami spotecznymi dzieki zastosowaniu wielu technologii rzadzenia i specy-
ficznej wiedzy (Foucault, 2010).

Wedlug Agambena dla Foucaulta urzadzanie jest siecia, formg o strategicznej funk-
cji, ktora zawsze wpisana jest w gry wladzy warunkujacej i wytwarzajacej wiedze
(Agamben, 2010). Znaczenie owego ,,urzadzania” dookresla réwniez M. Dean sugerujac,
iz jest to pewna forma wladzy, forma sterowania zasobami populacji, ktérg mozna
ustrukturyzowa¢, usredni¢. Nazwat ja dziedzing ,techne” (Dean, 2010).

H. Ostrowicka w swym artykule Pojecie i badania ,,urzqgdzania” czyli o recepcji idei
Michela Foucaulta raz jeszcze pisze o jego procesie urzgdzania paristwa — przemianach
wladzy dyscyplinarnej i suwerennej w aparat bezpieczetistwa i regulacji populacji (Ostro-
wicka, 2015).

Jednak najblizsze mojej pracy spolecznej jest postrzeganie ,,urzadzania” przez Chu-
toranskiego. Odnosi on owo ,,urzadzanie” do dziatan edukacyjnych, ktére w mej ocenie
mozna skorelowa¢ z dzialaniami kuratora. Zauwaza on mianowicie, iz na urzgdzanie edu-
kacyjne sktadajq sie relacje miedzy innymi pomiedzy: teoriami psychologicznymi i so-
cjologicznymi, rozwigzaniami organizacyjnymi, programami naprawczymi, organizacja
i nadzorem w réznych instytucjach czy procedurami (Chutoranski, 2013, s. 131-132).
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Autor stawia pytanie, czy mozliwe jest liberalne urzadzanie edukacyjne, gdzie
obiekt/podmiot sam bedzie pragnal wlasnego rozwoju i swojej samorealizacji, bedzie
to jego pragnieniem. Wowczas zarzadzanie tymi podmiotami ,stanie si¢ naturalne”
(Chutoranski, 2013, s. 133).

Wedtug mnie oglad instytucji kuratora spotecznego z perspektywy governmentality
Foucaulta niestety doskonale ukazuje jej ukryta role. Wnikliwa analiza tej instytucji do-
wodzi, iz jest ona bardziej forma sprawowania kontroli spolecznej niz instytucja w za-
fozeniach pomocowa.

[...] pod pozorami ,troski o dobro” kryje sig, wedtug Foucaulta, intencja sprawo-
wania kontroli nad ciatem, nad jego odruchami i dziatami. Ujarzmianie ,,ulegtych”
ciat moze sig jednak powies¢ tylko wtedy, gdy opiera si¢ ono na usankcjonowanym
- a najlepiej zinstytucjonalizowanym - systemie wltadzy (Nowak, 2017, s. 138).

Foucault analizujac te ujarzmiajace praktyki stworzyt pojecie wladzy-wiedzy. Jest
ono rozumiane jako zastepowanie si¢ i wymiana, uzupelnianie i wsparcie. Wskazuje
przez to na mechanizmy i relacje zwigzane na przyktad z sadownictwem. Wtadza jest
swoista strategia, ktora daje wiedze.

Spoleczetistwo przeniknigte jest praktykami penalnymi [...] wladza to nie przywi-
lej, lecz strategia | ...] 2gdza wiedzy to taka postaé wiedzy, w ktérej poznal pozgda-
nie to politycznie ksztaftowaé je od wewngtrz (Lemert, Gillan, 1999, s. 105-107).

Strategia ta czyni rzeczywisto$¢ widzialna, czytelna, sterowalng. Kuratorzy spoteczni
sa sterowani przez kuratoréw zawodowych i sgdownictwo, a podopieczni przez kura-
toréw spolecznych.

Istota moich badan jest potrzeba zrozumienia dysonansu, ktérego doswiadczatam
w mojej codziennej praktyce. Polega on na do$wiadczanej przeze mnie nieskutecznosci
w osiagganiu celéw nadrzednych, tj. zadan wychowawczo-resocjalizacyjnych, podczas
ktorych kurator wedtug zalozen powinien starac si¢ skorygowac niepozadane zacho-
wania i postawy oraz wywola¢ takie dzialania po stronie osoby nadzorowanej, ktore
beda zmierza¢ do poprawy sytuacji jego/jej oraz rodziny.

Zanim przejde do przedstawienia swoich badan, opisze zalozenia normatywne
w pracy kuratora spolecznego i odniose je do wspomnianej powyzej teorii Foucaulta.

2. ROLA KURATORA SPOLECZNEGO JAKO OSOBY WYKONUJACE]J CZYNNOSCI
NADZORU, NARZUCONE Z URZEDU PRZEZ SAD

Kurator rodzinny, a w moim przypadku spoleczny kurator rodzinny, jest jedynym
zrodlem informacji o podopiecznym' objetym nadzorem kuratorskim i jego zadania

! Podopieczny to osoba (najczesciej dziecko do osiemnastego roku zycia, zwana wowczas matoletnim czy
nadzorowanym) objeta nadzorem kuratorskim ustanowionym przez sad z powodu czesciowego ogranicze-
nia przez sad wladzy rodzicielskiej rodzicéw. Sad moze rowniez ustanowi¢ nadzér nad osobg zdemoralizo-
wang lub popelniajaca czyny karalne (réwniez dziecko), okre$lang wéwczas w jezyku prawniczym jako nie-
letni/nadzorowany (Jadach 2011).
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majg charakter diagnostyczny, kontrolny, wychowawczo-resocjalizacyjny i profilak-
tyczny (Gromek, 2009; Jadach, 2011; Jedynak, Stasiak, 2008; Ostrychanska, Paszkie-
wicz, 2012).

Jak zauwaza A. Batadynowicz (2006), zadaniami diagnostycznymi s3: zbieranie
wszelkich informacji dotyczacych warunkéow osobistych podopiecznego i jego rodziny,
warunkéw bytowych, srodowiskowych, ogélnego stanu zdrowia oraz relacji pod-
opiecznego z otoczeniem.

W zalozeniu kurator spofeczny ma by¢ osoba znaczacy, ktdra dziatajac w srodowisku
otwartym stwarza pelniejsze mozliwosci resocjalizacji nieletnich w ich naturalnych wa-
runkach, a jego dzialania ulegaja ciaglej analizie i weryfikacji (Heine, 1986b). Kurator
stosujac odpowiednie §rodki wychowawcze i poprawcze ma zmieniaé postawy spoleczne
swych podopiecznych z negatywnych na pozytywne (Heine, 1982a). Kurator ma by¢
swego rodzaju koordynatorem pomiedzy rodzina, podopiecznym, nad ktérym sprawuje
nadzodr, a réznymi placéwkami i instytucjami pracujacymi na rzecz tychze. Po cz¢$ci ma
wiec by¢ wychowawcg, pracownikiem socjalnym, ktéry $wiadczy porady prawne, ma po-
magaé w kontakcie z urzedami oraz udziela¢ porad terapeutyczno-psychologicznych.
Jego podstawowym narzedziem oddzialywania wychowawczego powinny by¢ rozmowy
wychowawcze (Monist-Czerwinska, 2008). Zadaniem kuratora jest rowniez profilaktyka,
ktoéra polega na dzialaniach zapobiegawczych w naturalnym $rodowisku podopiecznego,
w tym takze na budowaniu prawidtowych relacji, postaw i zachowan (Jadach, 2011).

Moje doswiadczenie pokazuje, iz relacje miedzy kuratorem spolecznym a pod-
opiecznym badz jego opiekunami s3 odmienne od tych, na jakie wskazuje K. Jadach.
W praktyce czesto kurator nie wydaje si¢ spetnia¢ tych funkcji. Podstawy prawne nie
zobowigzuja kuratoréw do konkretnego sposobu realizacji nadzoréw i wiekszo$¢ kura-
torow realizuje zadania tak, jak uznaje za wlasciwe i wygodne dla siebie (Monist-Czer-
winska, 2008). Wedlug krytycznej analizy A. Weglinskiego rodzinny kurator sadowy po-
winien by¢ protagonistag wobec 0s6b wykluczonych i nieprzystosowanych spotecznie,
odpowiadajacym za facylitacje i animacje spoleczng, a w rzeczywistosci jest zmuszony
przez system do serwilizmu wobec resortu sprawiedliwosci. Jak podaje, wedlug badan
na przestrzeni trzech dekad, kurator spelnia swojg ,,misje¢” jako pomocniczy aparat sadu
(Weglinski, 2008). Oczekiwania sagdu sg bardzo cz¢sto ograniczone do wymogéw for-
malnych i nie biorg pod uwage zatozen instytucji kuratora jako srodka rzeczywistej po-
mocy, resocjalizacji w prawdziwym znaczeniu. Oczekiwania sadu sg tez sprzeczne z pro-
spolecznym nastawieniem wielu kuratoréw. Jak zauwaza K. Jadach, polska kuratela
sadowa jest integralnym elementem systemu wymiaru sprawiedliwosci, ktdrego rolg jest
przeciwdziatanie i zwalczanie réznych obszaréw demoralizacji. Tak wiec kuratela sadowa
jest swoistg forma kontroli (Jadach, 2011; Dzieciol, 2002), ktéra uzasadniona jest nor-
matywnie i ujeta jest w precyzyjnych regulacjach prawnych. Jest ona legitymizowana
w stosunku do podmiotu i posiada swoiste adekwatne stopnie intensywno$ci dzialan®

% Kuratorem spolecznym moze zosta¢ osoba, ,,ktora posiada obywatelstwo polskie i korzysta z pelni praw
cywilnych i obywatelskich, jest nieskazitelnego charakteru, jest zdolna ze wzgledu na stan zdrowia do pelnie-
nia obowigzkéw kuratora oraz posiada co najmniej wyksztalcenie $rednie i do§wiadczenie w prowadzeniu
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Jesli dana jednostka demonstruje nieakceptowane ogdlnie przez spoleczenstwo za-
chowania, nie spelnia nakazow i zakazow okreslonych przez normy prawne i spoleczne,
famie je, staje si¢ wowczas adresatem rozmaitych oddzialywan. Sa one odpowiednio
okreslone przez prawo rodzinne i karne (Jedynak, Stasiak, 2008; Jadach, 2011). Obowia-
zek realizacji wartosci i norm, ktdre stanowig spoleczno-kulturowy system ochronny
jest zatem warto$cig nadrzedna.

Tak samo jak ustrukturyzowane jest sadownictwo i administracja, tak i kuratorzy
osadzeni s w okreslonych strukturach, przy odpowiednich wydzialach: karnych, ro-
dzinnych. Strukturalnie kuratorzy sa wiec elementem systemu karnego, a nie stuzbg
spoleczna, ktérej zadaniem jest dziatalno§¢ pomocowa, tak jak ujete jest to w zaloze-
niach tej instytucji.

K. Jadach twierdzi, ze kurator jest ,,wyspecjalizowanym organem wykonawczym”,
ktdrego celem jest zaréwno kontrola poziomu realizacji narzuconych podopiecznemu
wyrokiem sadu obowigzkéw i zalecen, jak i kontrola poziomu demoralizacji nielet-
niego, czy tez sposobu opieki nad osobg z réznych powoddéw ubezwlasnowolniona.
Podczas zadan wychowawczo-resocjalizacyjnych kurator powinien stara¢ si¢ skorygo-
wa¢ niepozadane zachowania i postawy oraz wywota¢ taka postawe podopiecznego,
ktora bedzie zmierza¢ do poprawy jego sytuacji oraz sytuacji jego dzieci, a nawet pro-
bowa¢ zmieni¢ system wartosci podopiecznego na taki, ktory zgodny bylby z oczeki-
waniami wymiaru sprawiedliwo$ci. Ustawodawca stawia rowniez kuratorom spolecznym
wymagania kwalifikacyjne. Powinny to by¢ osoby posiadajace wysokie kwalifikacje
i dos$wiadczenie w pracy z mlodziezg i problematyka demoralizacji, tak jak u kuratoréw
zawodowych. Podobnie na waznos¢ posiadania doswiadczenia w prowadzeniu pracy
resocjalizacyjnej, opiekunczej lub wychowawczej przez kuratora spotecznego wska-
zuje T. Jedynak i K Stasiak w komentarzu do ustawy o kuratorach sagdowych.

Moje dos$wiadczenie spolecznego kuratora rodzinnego pokazuje, iz nie musialam
wykaza¢ si¢ ani kwalifikacjami, jakie posiadam, ani do$§wiadczeniem w pracy w $ro-
dowisku. Jedynym, czego ode mnie wymagano, bylo udokumentowanie, iz nie bylam
karana. Swoja prace spoleczng rozpoczynalam jako potozna, a nie wykwalifikowany
pedagog. W zwiazku z tym nie mogtam, poniewaz nie potrafitam wowczas jeszcze po-
stawi¢ odpowiedniej diagnozy, dobra¢ stosownych metod i srodkéw swej pracy reso-
cjalizacyjnej.

Pomimo ustawowych zalozen, ktdre przedstawiaja instytucje kuratora jako insty-
tucje pomocowa, moje doswiadczenia wskazujg na nieudolno$¢ w spelnianiu tego celu
w praktyce. Instytucja kuratora wydaje sie spelnia¢ bardziej funkcje kontroli nad po-
pulacja niz realizacje¢ okreslonych przez prawo zadan o charakterze wychowawczo-re-
socjalizacyjnym, co jest wymienione w Ustawie o kuratorach sagdowych jako pierwsze
z zadan do realizacji. Artykuly 9, 101 11 powyzszej ustawy dalej to dookreslajg. Foucault
pokazuje rozproszenie wladzy w glab spoleczenstwa w procesie powodujacym inten-
syfikacje nadzoru nad spoteczenstwem przy uzyciu technik dyscyplinujacych, jak sto-

dziatalnosci resocjalizacyjnej, opiekunczej lub wychowawczej i ztozyta informacje z Krajowego Rejestru Kar-
nego o swojej niekaralno$ci” (Ustawa o kuratorach sadowych, 2001, art. 84).
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sowanie si¢ do regulaminéw, wywolywanie pozadanych zachowan. Pozwala to na
osiggniecie wigkszej wiedzy na temat spolteczenistwa, a tym samym na posiadaniu nad
nim wiladzy (Czyzewski, 2009, s. 87).

System ten stwarza, a wrecz wymusza, dystans i nieufno$¢ ze strony podopiecznego.
Jest to rodzaj swoistej formalnej ingerencji w sfere autonomicznych i intymnych sto-
sunkéw rodzinnych, ktére — jak wiemy - chronione sg przez prawo. Pierwsza reakeja
podopiecznego jest zawsze brak akceptacji, brak zaufania, a nawet wrogos¢. Nie moze
wszakze by¢ inaczej, jesli osoba kuratora pojawia sie jako osoba narzucona z urzedu,
przez sad, wykonujaca czynno$éci nadzoru. To sprawia, ze nie jest ona aprobowana i ak-
ceptowana, zwlaszcza gdy zgodnie ze swoimi zadaniami ma kontrolowa¢, wymaga¢
i wymusza¢ okre$lone reakcje, postawy i zachowania.

Jednocze$nie opisany wyzej przyklad ilustruje doskonale Foucaultowska teze z Nad-
zorowac i kara¢ o ztudno$ci humanizacji wieziennictwa zwiazanej z pojawieniem si¢
w dyskursie penitencjarnym nowych nauk, ktore mialy wspiera¢ proces resocjalizacji.
Pojawiajace si¢ w XIX wieku nauki, takie jak psychologia czy kryminologia, w zaloze-
niach mialy odnalez¢ w nadzorowanym czlowieka, a w rzeczywistosci, jak opisuje Fou-
cault, poddawaly go starannej kontroli i dyscyplinie, ukrywajac jego zniewolenie (Fou-
cault, 1998). Foucaultowska , karceralna tkanka spoteczenstwa” chce tylko nieustannie
obserwowa¢, posiadaé wiedze, by mie¢ wladze w spoleczenstwie (Foucault, 1998).
Wiadza ta nie jest tu przywilejem, ale ukladem napietych, ale i aktywnych stosunkow
(Lemert, Gillan, 1999).

Pewien typ wladzy, metoda jej sprawowania obejmujgca caly zestaw narzedzi,
technik, sposobow, ptaszczyzn stosowania, zamierzonych celéw; to pewna ,,fizyka”
czy tez ,anatomia” wladzy, pewna technologia (Foucault, 1998, s. 209-210).

W tym sensie Foucaultowska wladza musi by¢ rozumiana nie tylko negatywnie jako
forma represji czy zniewolenia, lecz takze pozytywnie, produktywnie jako forma ksztal-
towania podmiotowosci.

Umozliwia to zrozumienie procesu, w jakim wladza wytwarza no$niki swojego od-
dziatywania poprzez konkretne mechanizmy i instytucje, ktérych dyscyplinujacy i nor-
malizujacy cel ukryty jest pod zastona pomocy spotecznej. Skuteczno$¢ wladzy opiera
sie na wiedzy i odwrotnie, posiadana wiedza pozwala wytycza¢ granice. Wtadza ma
w tym ujeciu swoista postac i jest w okre$lony sposob dystrybuowana w spoleczen-
stwie. Postuguje sie ona swoistymi technikami i metodami pozwalajacymi inwigilowa¢
jednostki. Stanowi ona swoiste ,,tabu”, ktdre nie poddawane krytyce jeszcze mocniej za-
cie$nia swa kontrole i nacisk. Poznanie, a wiec wiedza, daje kontrole i mozliwosé¢ poli-
tycznego ksztaltowania od wewnatrz. W tym ujeciu wladzy nie jest ona przywilejem
tylko swoistg strategia (Lemert, Gilian, 1999). Chodzi tu przede wszystkim o ,,oddanie
pod obserwacje” (Foucault, 1998). Obserwacja jawi sie tu jako gtéwna i dominujaca
metoda dyscyplinarna tego systemu sprawiedliwosci. Przyjecie takiej perspektywy po-
zwala mi zrozumie¢ zZrédla dysonansu, ktory odczuwatam w swojej praktyce kurator-
skiej. Oczekiwana przeze mnie zmiana stosowanej metody oddziatywan wedlug sadu
nie byla konieczna, a zatozenia psychologii i resocjalizacji s3 w tym przypadku zbedne.
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Analizujac swa prace spoleczng w obecnej chwili, postrzegam jg jako pewna, swo-
istg forme sprawowania wladzy, w ktérej bezposrednio w stosunku do podopiecznych
stosowatam formy nadzoru, przymusu, ,,dobrego tresowania”, umoralniania (Chuto-
ranski, 2013). A. Meczkowska trafnie tego typu dziatania nazywa pedagogika postu-
szenstwa i pedagogika predystynacji. Wedtug autorki formy te sg wpisane w formy pe-
nitencjarnego nadzoru (Meczkowska, 2006, s. 143).

3. KRYTYCZNA ANALIZA CODZIENNE] PRACY KURATORA SPOLECZNEGO.
BADANIA AUTOETNOGRAFICZNE?

W analizie swojej pracy kuratora spolecznego przywoluje konkretne sytuacje i stu-
dia przypadku z mojej praktyki, ktére pozwalaja mi opisa¢ dysonans ujawniajacy si¢
w mojej praktyce codziennej. Dysonans 6w polega na sprzecznych ze soba normatyw-
nych oczekiwaniach wobec kuratora, ktory z jednej strony ma odgrywac role opiekun-
czo-wspomagajaca, z drugiej za$ kontrolng i dyscyplinujacg. Codziennos¢ jawi sie tu
jako obiektywizacja subiektywnych proceséw i znaczer (Berger, Luckmann, 1983, s. 50),
tego co tu i teraz, ale i nie ,,tu i teraz” — rozumiane jako rézne stopnie bliskosci i odda-
lenia, tak w kontekscie przestrzennym, jak i czasowym (Berger, Luckmann, 1983).

Przedstawie teraz jeden (ze wzgledéw objetosciowych artykulu) z nadzordéw, jaki
sprawowalam w mojej praktyce kuratora spolecznego, celem naswietlenia istoty mej
pracy spolecznej oraz dysonansu, jaki czesto odczuwalam. Zawiera on czesto dostowne
teksty, jakie zamieszczatam w swych sprawozdaniach z nadzoréw w tej rodzinie.

Nadzor dotyczyl Marty*, ktory sad zlecit mi po interwencji szkoty z powodu ab-
sencji i zachowania maloletniej w 2007 roku. Z diagnozy srodowiska rodzinnego i oceny
sytuacji wychowawczej matki, znajdujacej sie w dokumentacji sadowej, dowiedzialam
sie, iz dziecko jest znaczaco zaniedbane pod wieloma wzgledami. Przede wszystkim
matka Anna jest niewydolna wychowawczo, zaniedbuje prawie wszystkie potrzeby
corki, co z czasem, wedtug dokumentacji, doprowadzilo do zaburzen zachowan i emo-
cji dziecka.

Majac nadzor nad ta rodzina uleglam pewnym technikom sprawowania wladzy, na
ktore wskazuje Foucault. Przedstawia on cztery techniki umozliwiajace sprawowanie
wladzy. Techniki te stuza celom wyznaczanym przez instytucje. Konstruuje si¢ je za
obopodlng zgoda, czyli tych, ktdrzy dzialaja w tej instytucji, jak i tych, ktdrzy przychodza
do niej po pomoc i wsparcie (Siarkiewicz, 2004).

Zastosowanie owych technik w praktyce daje wladze, ktéra oprdcz narzucenia wy-
roku moze kontrolowaé sposdb i efektywnos¢ jego realizacji.

? Autoetnografia polega na obserwacji uczestnikow interakeji w ich naturalnych warunkach dziatania. Ba-
dania autoetnograficzne maja uwidoczni¢, co robig badane osoby i jak si¢ zachowuja, jak postepuja w prak-
tyce. To réwniez refleksyjna autonarracja (Kacperczyk, 2016). Dla B. Borkowskiej-Beszty autoetnografia jest
przestrzenig intymng — swoistym sacrum badan pedagogicznych, czyms na pograniczu autobiografii i etnografii
(Borkowska-Beszta, 2009).

* Imiona podopiecznych zostaly celowo zmienione w celu zapewnienia anonimowosci.
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Aby dziatalé, wladza musi wyposazy¢ sie w narzedzie statego, kompletnego,
wszechobecnego, zdolnego wszystko uwidocznié¢ nadzoru, ktéry na dodatek sam
bedzie niewidzialny. Ma by¢ niczym spojrzenie bez twarzy, ktére przeksztatca
cato$¢ ciata spotecznego w pole percepcji: tysigce rozmieszczonych wszedzie oczu,
ruchliwe i gotowe na zawotanie punkty obserwacyjne, rozlegta hierarchiczna siatka
(Foucault, 1998, s. 208-209).

Pierwsza technikg jest repartycja (podzial) jednostek w przestrzeni. Ta gtéwnie do-
tyczy rozmieszczenia i podziatu kuratoréw zawodowych w sadzie. Sg oni oddzieleni
w gmachu sadu od sedziéw, maja osobne pokoje i rzadki kontakt z nimi. Réwnie rzadki
kontakt z kuratorami zawodowymi majg kuratorzy spofeczni. Czasami mogg ich spot-
ka¢ w sadzie, kiedy raz w miesigcu dostarczajg sprawozdania z objetych nadzoréw. By-
walo, Ze swojego kuratora zawodowego, ktéremu podlegatam, nie widziatam ponad
pot roku i wiecej. Drugg technika jest podzial czasu, podziat aktywnosci na okresy.
Technika ta dotyka zaréwno kuratoréw zawodowych, jak i spotecznych, a wiaze si¢
z rozplanowaniem pracy w $rodowisku, realizacjg zadan i sprawozdawczoscig z wyko-
nanych zadan. Kolejna technikg jest szczegdtowa kontrola, czyli nadzor kuratorski/kon-
trola podopiecznego, koniecznos¢ pisania comiesigcznych sprawozdan ze sprawowa-
nego nadzoru. Réwniez i ja bylam zobligowana do dostarczania takowych do swojego
sadu rejonowego. Ostatnig technika jest system taktyk, ktéry pozwala efektywnie kie-
rowac¢ tak zespolem kuratoréw, jak i rzesza podopiecznych, a scentralizowany system
sadowniczy umozliwia zastosowanie tych technik w praktyce (Foucault, 1998; por. Siar-
kiewicz, 2000, s. 95; Mielczarek, 2009, s. 361-362).

Mieszkanie nadzorowanej rodziny miescilo si¢ w centrum Wroctawia, na drugim
pietrze, w budynku z lat szes¢dziesiatych, dos¢ nieduzym, czteropietrowym, z czes-
ciowo odremontowang fasada. Byto to mieszkanie jednopokojowe o powierzchni 17 m*
z aneksem kuchennym, tazienka, przedpokojem i balkonem. Jak dowiedziatam si¢ z wy-
wiadu, mieszkanie to byto od dziesigciu lat zadluzone. Pani Anna przy dochodach
1200 zt netto optacata tylko prad (40 zt). Gazu pani Anna nie posiadata, zostal odciety
z powodu zalegania z optatami.

Po wejsciu do mieszkania, w ktérym faczyt si¢ zapach papieroséw i potu, pierwsza
rzeczg jaka rzucala sie w oczy byl malenki przedpokoéj z obdrapanymi, brudnymi $cia-
nami i podloga pokryta zniszczonym, poplamionym i podartym linoleum. Dalej,
wchodzac do najwiekszej powierzchni w tym mieszkaniu, ujrzatam pokdj, ktérego
$ciany wygladaly podobnie. Kiedy$ mozna by powiedzie¢, Ze mieszkanie urzadzone
jest typowo dla lat siedemdziesigtych, ale w tamtym momencie ujrzalam starg, znisz-
czong wersalke, stare poobijane meble na tzw. ,wysoki polysk”, zniszczong tawe
i rozkladany fotel, ktorego kolor, przez brud jaki na nim byt, trudno bylo okresli¢. Na
podlodze lezalo sporo $mieci oraz rozkruszone przez psa kosci. Byla godzina 16.30,
a f6zka nie byly poscielone. W lazience zobaczytam zniszczong i brudng wanng oraz
ubikacje. Nie bylo w niej mydta, szamponu, pasty do z¢bdw czy recznika. W pokoju
szafki i szuflady byly niedomkniete, przepetnione réznymi rzeczami (ubraniami, re-
klaméwkami, kosmetykami, pudetkami itp). Zaproponowatam swoja pomoc w sprzata-
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niu, ale matka nie skorzystala z niej. Trudno mi bylo uwierzy¢, Zze mozna zy¢ w takich
warunkach wraz z matg dziewczynka.

Pani Anna pracowata jako opiekunka 0séb starszych w MOPS-ie, a jej corka Marta
byta wéwczas uczennicg czwartej klasy szkoly podstawowej. Cho¢ miala widocznego
zeza, nie nosita okularéw. Podczas moich wizyt caly czas si¢ przemieszczata, wykony-
wala rézne ruchy, co$ przekladala, darla papiery i rzucala na podloge, méwiac do sie-
bie. Nie stuchata moich présb, by chociaz na chwile uspokoita sie i usiadta. Matka réw-
niez nie reagowala na zachowanie corki.

Matka mieszkata w tym miejscu tylko z cérka, maz i ojciec dziecka po rozwodzie
wyjechal na Slask i miat rzadki kontakt z rodzing. Takie informacje uzyskalam pod-
czas pierwszego wywiadu od matki. Podczas kolejnych moich wizyt u pani Anny do-
wiedziatam si¢, ze czgsto zmieniata partnerow.

W zwigzku z zastanym stanem mieszkania zapytalam panig Anne, czy dobrze si¢
w nim czuje. Odpowiedziala mi, Ze zna swoje wady, przyznaje si¢ do nich, ale taka juz
jest i nie bedzie si¢ dla mnie zmienia¢. Starajac si¢ rozmawia¢ mozliwie jak najspokoj-
niej i fagodnie ttumaczytam matce, ze chcialabym, aby nie zmieniata si¢ dla mnie, tylko
dla siebie, dla corki, dla zdrowia ich obu i komfortu ich zycia.

Matka chcac odwroci¢ moja uwage od spraw mieszkaniowych zaczela narzekaé na
corke. Uskarzata sie, ze dziecko nadal kradnie. Jak sama mdwila, popelniala btad zos-
tawiajac torebke na fotelu, dlatego tez dziewczynka bez problemu mogta wyciagnaé
z portfela pienigdze. Kradzieze dokonywane przez Marte zdarzaly si¢ praktycznie co-
dziennie, na przyktad, gdy pani Anna korzystata z toalety. W trakcie rozmowy odno-
sitam wrazenie, ze dla matki problemem nie bylo to, ze cdérka kradta, tylko co kradla.
A byly to oprocz pieniedzy takze papierosy, ktorych nie moglo jej zabrakna¢. Pani Anna
bardzo duzo palita. Podczas mojej wizyty praktycznie palila papierosa za papierosem.

Ktorego$ razu dziewczynka zrzucila z balkonu swoim kolegom calg paczke papie-
roséw. Pani Anna zauwazywszy ich brak, zazadata od cérki zwrotu ukradzionej rzeczy.
Marta przyniosta te paczke, ale bez kilku papieroséw. Przedstawiony przez matke pro-
blem nie dotyczyt faktu kradziezy, czy ryzyka palenia przez dzieci papieroséw, tylko
tego, ze bylo ich mniej.

Marta, w mojej ocenie, nie miala nalezytej opieki. Moje sugestie i prosby, by pani
Anna uczestniczyla w zajeciach socjoterapeutycznych byly przez nig zbywane wszelkimi
wymowkami: brakiem czasu, sity, ztym stanem zdrowia. Pani Anna sama przyznawala,
ze nie stawiala sie na wezwania ze strony szkoty. Tylko raz byla w szkole na tzw. zespole
wychowawczym. W takim spotkaniu zazwyczaj uczestnicza: matka, pedagog szkolny,
wychowawca, dyrektor szkoly i kurator. Jest ono organizowane po to, by pomoc tak ro-
dzicowi, jak i dziecku. Sugeruje si¢ wowczas na przyktad uczestnictwo w zajeciach z so-
cjoterapii, proponuje jakis rodzaj pomocy. W tym przypadku pani Annie zapropono-
wano stypendium na zakup materialéw szkolnych i ubran dla Marty. Matka musialaby
tylko okaza¢ rachunki za zakupiong rzecz i wowczas otrzymataby zwrot poniesionych
kosztow.

Pani Anna nigdy nie skorzystala z pomocy, jaka oferowata szkola, i nigdy nie po-
trafita mi powiedzie¢ dlaczego. Zastanawialam sie¢, na co jeszcze, poza zakupem pa-
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pieroséw, mogta wydawac pieniadze, skoro nie dokonywata stosownych optat, a w domu
zwykle bylo niewiele produktéw spozywczych. Kiedy ja o to pytatam, nie udzielata od-
powiedzi, zmieniajac temat rozmowy. Nie chcialam jej rozliczad, ale staralam sie zro-
zumiec¢ jej sytuacje. Pani Anna przestala si¢ stosowaé do ogdlnie przyjetych norm
spolecznych, lecz by¢ moze wspolnym wysitkiem, moim i kuratora zawodowego, po-
trafiliby$my jej pomdc?

Dopiero po wielu tygodniach, idac po raz kolejny do pani Anny na wywiad, za-
uwazylam ja siedzaca w pobliskim, calodobowym sklepie, w ktérym poza produktami
spozywczymi sprzedawano giéwnie alkohol oraz papierosy. Grata na automatach do
gier hazardowych.

W nastepnym tygodniu zadzwonita do mnie ze szkoly pani pedagog. Powiedziala
mi, ze z relacji Marty wynikalo, iz w jej domu doszto do morderstwa: wujek zabit ojca
nozem i lata si¢ krew.

Pedagog zapytata, czy moglabym zaja¢ si¢ ta sprawa. To byla jedna z tych chwil,
kiedy zdawatam sobie sprawe, iz mogly to by¢ jedynie wyimaginowane opowiesci malej
dziewczynki, ale postanowitam jednak nie bagatelizowac¢ tej sytuacji. Poprosilam pania
pedagog, by zadzwonila na policje i zatrzymata Marte w $wietlicy szkolne;j.

Sama probowatam skontaktowa¢ sie z dzielnicowym policjantem. Niestety, jak to
zwykle bywalo, réwniez i w tym momencie pan dzielnicowy nie odbieral ode mnie te-
lefonu. Postanowitam wigc, Ze sama udam si¢ do domu Marty. Dzi§ wiem, ze gdyby
wymyslona przez dziewczynke historia okazala sie prawda, moje zdrowie badz zycie
bytoby zagrozone. Poczucie obowigzku, swoistej odpowiedzialnosci za rodzine i mato-
letnig, zmuszalo mnie do zareagowania. Sciskajgc w kieszeni gaz pieprzowy w zelu,
ktéry od jakiegos czasu po innych przykrych incydentach zawsze dla wlasnego bez-
pieczenstwa miatam przy sobie, udalam si¢ do miejsca zamieszkania Marty. Tam za-
stalam ojca dziewczynki, ktory wyjasnil mi zaistnialg sytuacje mogaca dla dziecka wy-
glada¢ groznie. Stwierdzil, ze dziecko w szkole troche pofantazjowato. Po chwili do domu
wrocily matka wraz z corka. Po raz kolejny, tym razem przy ojcu dziecka, poprositam
panig Anne, by udala si¢ mozliwie jak najszybciej do osrodka socjoterapeutycznego
i uczestniczyta w terapii. Zasugerowalam réwniez przebadanie Marty w Poradni Psy-
chologiczno-Pedagogiczne;j.

Po raz kolejny, majac nadzér nad ta rodzing od ponad roku, stwierdzitam, iz po-
trzebna jest interwencja ze strony kuratora zawodowego badZ sadu. Ponownie rapor-
towatam problem w comiesiecznym sprawozdaniu z nadzoru. Naswietlatam powyzsze
problemy z dbaloscig o szczegéty, zadajac uwagi, zaangazowania i pomocy ze strony
kuratora zawodowego i sadu, aby stworzy¢ mozliwo$ci zmiany rzeczywistosci, w jakiej
znajduje si¢ Marta. Przedstawialam kazdorazowo szczegély, staralam si¢ jak naj-
dokladniej opisa¢ skomplikowane relacje miedzy matka a rodzing, moja osobg jako ku-
ratora, szkofg i spoleczenistwem. Sadzitam, Ze przedstawiajac wszystko ze szczegélami
przyczynie si¢ do zmiany sytuacji, Ze moje dzialania wychowawczo-resocjalizacyjne
przyniosa przy wsparciu sadu korzysci dla sytuacji dziecka. Niestety nigdy takiego
wsparcia nie uzyskatam. Kurator zawodowy, ktéremu podlegatam, nigdy nie zapropo-
nowal wspolnego przeprowadzenia wywiadu w tej rodzinie, nigdy tez sam nie udat si¢

276

Forum Oswiatowe 30(2)
Z praktyki



w to miejsce na wywiad. Kurator zawodowy mogt réwniez wezwaé matke do sadu
i przeprowadzi¢ z nig rozmowe o naswietlonych przeze mnie problemach, upomnie¢ ja
i nakaza¢ zmianeg zachowan, uczestnictwo w socjoterapii. By¢ moze posiadal jeszcze
jakie$ inne narzedzia, dzigki ktéorym pani Anna zaczetaby zmieniaé swe nawyki, za-
dbataby o corke? Ponadto na wniosek kuratora zawodowego pewne stosowne decyzje
mogl podja¢ sad. Sedzia swym wyrokiem madgl nakazaé przebadanie dziecka w poradni
lub terapie matki.

Analizujac powyzsza sytuacje w $wietle wskazanych tu przez Foucaulta technik
sprawowania wladzy, mozna stwierdzi¢, ze doskonale ilustruja one prace kuratorska,
réwniez moja. System ten pozwala pozyska¢ wiedze i daje wladze. Wladza ta moze by¢
wykorzystana z korzyscia dla spoleczenstwa badz nie. Foucault zwraca uwage na nie-
bezpieczenstwa takiego systemu. Te forme sprawowania wladzy zauwaza réwniez Chu-
toranski wskazujac na nauczyciela, ktérego tu odnosze do kuratora, jako ,,ogniwo spra-
wowania wladzy, jako to co umozliwia upodmiotowienie uczniéw” (Chutoranski, 2013,
s. 195). Stusznie réwniez sugeruje, iz osoba, ktéra przygotowuje ucznia/podopiecznego
do podejmowania samodzielnych wyboréw, powinna by¢ ,,przewodnikiem”, ,,ttuma-
czem”, a nie nauczycielem nadzorcg panoptykonu - funkcjonariusza urzgdzenia bez-
pieczeristwa (Chutoranski, 2013, s. 195).

Innym wymiarem wladzy i rzadomyslnosci byta reakcja sadu, a doktadnie kuratora
zawodowego, ktéremu podlegatam i ktéremu oddawatam moje sprawozdania. Naka-
zano mi ograniczy¢ do minimum tresci zawarte w sprawozdaniach z nadzoru nad ro-
dzina, poniewaz: nikomu nie chce si¢ czytac tak dtugiego tekstu, nikt nie ma na to czasu,
a takze: matka Marty taka juz jest i tego nikt i nic nie zmieni, nie ma si¢ czym przejmo-
waé. Wyraznie dano mi do zrozumienia, ze mam si¢ nie przejmowac sytuacja bytowa
tej rodziny, tego dziecka, poniewaz ogélnie sytuacje takie uznaje sie za mato szkodliwe
dla ogolu spoteczenstwa i dla samej rodziny, i po cichu przyzwala si¢ na taki stan. Sad
interesowalo tylko, czy dziecko uczeszcza regularnie do szkoly i czy matka jest zatrud-
niona. Poprzez ten nakaz skutecznie sprowadzono moja role wytacznie do roli kontrol-
no-wymagajacej. Poczutam nad sobg kontrole, nadzdr, zakaz i ograniczenie ze strony
sadownictwa i jednoczes$nie tego samego wymagano ode mnie w stosunku nadzoro-
wanej rodziny. Nadmienig, Zze w rodzinie tej wcigz jest kurator, a dziewczynka pozos-
taje pod opieka matki. Ze wzgledu na moje zbyt wygérowane oczekiwania na reakcje
sadu, kurator zawodowy powierzyl nadzoér nad rodzing innemu kuratorowi spolecz-
nemu.

Podczas mojej trzynastoletniej pracy w charakterze kuratora spotecznego w sadzie
dla nieletnich wielokrotnie do§wiadczatam rozterek zwigzanych z innymi reakcjami
kuratoréw zawodowych lub sedziéw nadzorujacych poszczegolne sprawy od tych, ja-
kich oczekiwatam, jakie moim zdaniem winny zaistnie¢, badz czasu, w jakim pewne po-
stanowienia winny zapas¢. Bywalo, Ze oczekiwane decyzje mogace znacznie poprawi¢
sytuacje bytowa maloletnich zapadaly dopiero po kilku latach moich relacji i zmagan
z dang rodzing, a decyzjg ta bylo umieszczenie maloletnich w domu dziecka. Czasem
za$, w nadzorach, w ktorych od wielu miesigcy, lat nie trzeba bylo w mojej ocenie in-
terweniowac czy tez ja nadzorowa¢, gdyz rodzina i jej podopieczni ewidentnie spefniali

277
Katarzyna Wanagiel

Krytyczna analiza codziennej pracy kuratora spotecznego w swietle koncepcji wltadzy i rzgdomyslnosci Foucaulta



juz wszelkie normy spoteczne, wymagano ode mnie szczegélowych relacji i comie-
siecznego relacjonowania rzeczy oczywistych, wynikajacych z wczesniejszych spra-
wozdan. Zastanawialam sie, czy ktokolwiek §ledzi te ludzkie historie, czy tylko wy-
rywkowo sprawdza moje sprawozdania z nadzoréw. Kolejna rozterka bylo to, po co
i dla kogo wykonuje te cigzka prace?

ZAKONCZENIE

Celem niniejszego artykulu byto ukazanie instytucji kuratora z innej perspektywy,
perspektywy ,governmentality” Foucaulta oraz krytycznego ogladu wlasnej pracy
spotecznej, a poprzez owa rzadomyslno$¢ wskazanie na ewentualne, mozliwe za-
grozenia i konsekwencje oméwionych powyzej dziatan. Zastanawiam si¢ rowniez, czy
idac za Foucaultem kuratorzy podazaja droga pozbawiong wyboru, czy mimo wszystko
potrafig zachowa¢ dystans? Czy potrafia spojrzec refleksyjnie na swa prace, a co si¢
z tym wiaze, czy ,wladza”, jaka posiadajg, pozwala im sprowadza¢ podopiecznych ,na
wiasciwe tory” czy tez powinni pozostawi¢ im wolny wybor? Dalej, czy instytucja ku-
ratora powinna pozosta¢ w obecnej formie i czy w perspektywie rzadomyslnosci Fou-
caulta nie jeste$my jedynie czeécig catego ,,ukrytego systemu”?

Ta ,,polityczna technologia wtadzy-wiedzy” (Lemert, Gillan, 1999) powoduje, iz od-
czuwalam dyskomfort podczas pracy spotecznej jako kurator. Nacisk wladzy i jej kon-
trola byty w opozycji do moich oczekiwan co do sposobu realizacji zalozonych zadan
iroli kuratora. Doswiadczalam rozbiezno$ci pomiedzy zadaniami przewidzianymi try-
bem urzedowym i rola kontrolujaca oraz dyscyplinujacg a rolg opiekunczo-wspierajaca.
Moim zamiarem byla pomoc, a nie przemoc czy narzucanie rozwigzan. Niestety wéroéd
podopiecznych i ich rodzin bylam odbierana jako osoba wyznaczona z urzedu, posia-
dajaca wladze, zbierajaca rézne informacje, mogaca zaszkodzi¢, ktérej nie mozna za-
ufaé. Stad tez napotykalam opor, ktory byl przeciwstawianiem si¢ mojej zewnetrznej
dominacji (Szkudlarek, 1993). Ponadto zauwazalam, iz przekazywane przeze mnie in-
formacje nie sg wykorzystywane w sposob, jakiego oczekiwatam, ktéry powodowalby
szybsze i lepsze zaopiekowanie si¢ jednostka i przywrdcenie jej spoleczenstwu.

Zauwazytam, ze kurator spoleczny, jako nieegalitarna cz¢s¢ systemu, posiada swo-
ista mikrowladze. W relacjach kurator — podopieczny to zwykle kurator zajmuje do-
minujacg pozycje, w ktdrej wladza przyjmuje forme autorytetu, przekonujac w trakcie
procesu nadzoru podopiecznych do swych racji, do podjecia okreslonych zachowan
(por. Mielczarek, 2009, s. 357).

Dlatego uwazam, iz kazdy kurator spoleczny, by ,,rozumie¢” ten zawdd i zadania, ja-
kie sie z nim wigzg, t¢ wazna spolecznie role, powinien posiada¢ odpowiednie kierun-
kowe wyksztalcenie, po to, by w odpowiedni sposéb realizowaé powierzone mu zada-
nia bez ryzyka zastosowania manipulacji czy tez dominacji i wladzy w stosunku do
podopiecznego. Zalozeniem, punktem wyjscia, powinna by¢ ,,empatyczna identyfika-
cja” w stosunku do tych, ,.ktérzy nie odpowiadajg wzorcom instytucjonalnej matrycy”
(Szkudlarek, 2000, s. 28; Chutoranski, 2013, s. 202) Wazne, aby kazdy kurator trakto-

278

Forum Oswiatowe 30(2)
Z praktyki



wal swa prace jako stricte doradczg, pomocowsy, a nie przemocows, pomimo obecnego
systemu i uwiklan, na ktére zwrdcitam uwage w niniejszym artykule.
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THE SOCIAL GUARDIAN AND FOUCAULT’S GOVERNMENTALITY

ABSTRACT: This article concerns the Polish institution of the social guardian, viewed
through the prism of Michel Foucault’s theory of power and governmentality. Its main
focus is the dissonance between the idealization, theory and assumptions concerning
the role of the social guardian, on the one hand, and the area of instrumentalization and
practice, on the other. While the legal premises represent the social guardian as a sup-
port institution, the author’s own experience as well as the results of her autoethno-
graphic research point to the challenges in realizing this goal in practice. The work of
the social guardian seems to consist primarily of collecting information, which serves
the state’s control over the population. This dominant controlling function of the social
guardian clashes with the legal assumption that stresses its supporting role, as well as
the prosocial stance of many guardians.

KEYWORDS: social guardian, governmentality, Foucault, autoethnography
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