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Coaching staje si¢ w naszym kraju coraz bardziej popularny. Bardzo szybko rosnie
liczba oferowanych na rynku szkolen z zakresu coachingu oraz liczba oséb okresla-
jacych siebie mianem coachdéw. W ciagu ostatnich trzech lat na potkach ksiegarn
pojawilo sie takze wiele publikacji dotyczacych tego tematu. Zdecydowana wiekszo$¢
z nich to poradniki i zbiory narzedzi coachingowych. Zaledwie kilka pozycji mozna
byloby okresli¢ mianem podrecznikéw. Na polskim rynku wydawniczym zdecydowa-
nie brakuje pozycji o charakterze przegladowym, pokazujacych zaplecze teoretyczne
coachingu i odnoszacych go do sprawdzonych koncepcji.

W tej sytuacji warto siega¢ po opracowania publikowane w Wielkiej Brytanii be-
dacej kolebka tzw. coachingu drugiej generacji, czyli coachingu w zalozeniu opartego
na dowodach empirycznych (evidence based coaching), profesjonalnej praktyce, duzej
wiarygodno$ci i sprawdzonej efektywnosci.

Sposrod wielu pozycji na liscie literatury przedmiotu The Complete Handbook
of Coaching zastuguje na szczegodlne wyrodznienie. Z recenzji wydawniczej profesora
Davida Megginsona wynika, ze podrecznik ten jest najbardziej wszechstronnym ze
znanych mu podrecznikéw coachingu. Zwazywszy na liczbe publikacji na temat co-
achingu w Wielkiej Brytanii, taka recenzja wydaje sie bardzo przekonujaca.

Wszyscy trzej redaktorzy tomu sa pracownikami Oxford Brookes University oraz
doswiadczonymi coachami. We wstepie wspominajg o intencji wydania ksigzki poka-
zujgcej aktualny stan wiedzy na temat coachingu, jego réznorodno$¢, podstawy teo-
retyczne oraz zawierajacej refleksje dotyczace przysztosci coachingu. Istotnie, takich
tre$ci mozna si¢ spodziewaé w omawianej pozycji.

Ksiazka jest dzietem az 42 autoréw z réznych stron $wiata. Sg wsrdd nich takie
osobistosci, jak doktor Anthony Grant uwazany za ojca psychologii coachingu, profe-
sor Stehen Palmer - przewodniczacy International Society for Coaching Psychology
oraz Dianne Stober — wspotautorka pierwszego podrecznika coachingu skoncentro-
wanego na rozwigzaniach (Evidence Based Coaching Handbook, 2006).

Ksiazka sktada si¢ z trzech gléwnych czedci.

W czesci pierwszej, w 13 rozdziatach przedstawiono teoretyczne podejscia do co-
achingu. Autorom towarzyszy idea, ze coaching juz dawno przestal by¢ ateoretycznym
przedsiewzigciem polegajacym jedynie na zdrowym rozsadku i eklektycznej kombi-
nacji stosowanych narzedzi. Kolejne rozdzialy tej czesci poswiecono oméwieniu wy-
branych koncepcji teoretycznych oraz ich wptywowi na wiedzg i praktyke w obszarze
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coachingu. Rozdzialy tej czgéci podrecznika dotycza podejscia psychodynamiczne-
go, poznawczo-behawioralnego, podejscia skoncentrowanego na rozwigzaniach, na
osobie, podejscia Gestalt, egzystencjalnego, ontologicznego, narracyjnego, poznaw-
czo-rozwojowego, transpersonalnego, podejscia opartego na zatozeniach psychologii
pozytywnej, analizy transakcyjnej oraz NLP. Niewatpliwa zaletg tej czesci ksiazki jest
przemyslany i konsekwentny uklad tresci w kolejnych rozdziatach, ulatwiajacy doko-
nywanie poréwnan miedzy podejsciami teoretycznymi. W kazdym rozdziale znajduja
sie informacje na temat: koncepcji natury czlowieka, historii podejscia, celéw oddzia-
tywan coachingowych, proponowanych narzedzi, obszaréw zastosowan oraz stanu
badan. Na konicu kazdego rozdzialu umieszczono bibliografie. Taki ukltad pozostawia
czytelnikowi swobode wyboru kolejnosci czytania rozdziatéw i ulatwia odnajdywanie
podobienstw i réznic miedzy poszczegdlnymi podejsciami.

Czg$¢ druga ksigzki (rozdzialy od 14 do 24) dotyczy rodzajoéw (kategorii) coachin-
gu i kontekstow, w jakich jest on stosowany. Autorzy przyjmuja zalozenie, ze rodzaj
coachingu zawiera w nazwie cel, jakiemu stuzy, na przyktad coaching rozwojowy czy
coaching transformacyjny. Kontekst odnosi si¢ do podmiotu oddziatywan coachin-
gowych, na przyklad menedzer jako coach czy life coaching. Cze$¢ druga ksiazki
przedstawia najczesciej wyrdzniane rodzaje i konteksty coachingu od bardziej dy-
rektywnych (np. coaching umiejetnoséci) do mniej dyrektywnych (np. life coaching).
W czesci tej omowiono m.in. coaching umiejetnosci, rozwojowy, transformacyjny,
executive coaching, coaching zespolowy, réwiesniczy, life coaching, coaching kariery
oraz cross-cultural coaching. W kazdy rozdziale przedstawiono krotka historie i spe-
cyficzne cechy poszczegdlnych kontekstéw i rodzajow coachingu, role coacha oraz
specyfike jego relacji z klientem. Kazdy rozdziat zawiera ponadto dyskusje dotyczaca
odniesienia typéw coachingu do tradycji teoretycznych opisanych w czesci pierwszej
ksigzki oraz ocene ich mocnych i stabych stron. W wigkszosci rozdziatéw zawarto
ponadto opisy modeli lub narzedzi, ktére coach moze stosowaé w praktyce.

Cze$¢ trzecia ksigzki dotyczy szeroko rozumianej problematyki profesjonalizacji
coachingu. W kolejnych rozdzialach (od 25 do 29) poruszono tematy: przyszlosci
coachingu jako profesji, etyki w coachingu, superwizji oraz profesjonalnego rozwoju
coachow.

Recenzowana ksigzka zastuguje na uwage z wielu powoddw. Jest to pierwszy tak
wszechstronny i kompleksowo traktujacy te profesje podrecznik. Autorom udalo sie
przedstawi¢ w niezwykle uporzadkowany i przejrzysty sposdb réznorodnos¢ w obsza-
rze coachingu (zaréwno w warstwie teoretycznej, jak i praktycznej). Dzieki omawianej
pozycji praktycy zyskujg zaplecze i wyjasnienia w postaci teorii, teoretycy za$ — infor-
macje o szerokim wachlarzu zastosowan coachingu, a wszyscy czytelnicy - rzetelng
wiedze, poniewaz autorami rozdzialoéw ksiazki sa wybitni znawcy tematu z réznych
stron $wiata (autorzy rozdziatow to w wigkszoéci teoretycy i praktycy coachingu po-
wigzani z uczelniami wyzszymi).

Bez watpienia tresci zawarte w omawianym podreczniku stanowia odzwiercie-
dlenie poziomu zaawansowania i rozwoju coachingu na $wiecie. Z pelnym przeko-
naniem zache¢cam do lektury.
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