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STUDENCI ZAGRANICZNI W POLSCE

W Polsce po Il wojnie $wiatowej studenci zagraniczni zaczeli pojawiac si¢
w latach pigcdziesiatych i do rozpoczecia stanu wojennego w 1981 roku byto
ich okoto 3000. W roku dwutysigcznym liczba ta wynosita 6563 i od tego czasu
regularnie wzrasta. W roku akademickim 2005/2006 byto w Polsce 10 092 stu-
dentow zagranicznych, w roku 2006/2007 byto ich 11 752, a w roku akademickim
2007/2008 liczba ta wzrosta do 13 695. Do roku 2000 byli to gtéwnie stypendysci
rzadu polskiego, z czego potowe stanowity osoby pochodzenia polskiego. W roku
2006/2007 juz tylko 29,9% studentéw zagranicznych miato polskie korzenie. Po
roku 2000 coraz cze$ciej na polskich uczelniach zaczeli pojawiac si¢ petnoptatni
studenci spoza naszego kraju, ale dostepne statystyki nie pozwalaja stwierdzic,
jak wielu cudzoziemcoéw ptlaci czesne w polskich szkotach wyzszych.

W roku akademickim 2007/2008 najwigcej cudzoziemcow studiowato na uni-
wersytetach — 3852 osoby, w akademiach medycznych 3844 o0sob, a w wyzszych
szkotach niepublicznych byto 3722 cudzoziemcow (GUS, 2008).
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Najwigksze grupy studentdow zagranicznych w Polsce wywodzity si¢ z naste-
pujacych krajow:

Rok akademicki 2007/2008
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Mozna si¢ domysli¢, ze Norwegowie i Szwedzi, ktorych zdecydowana wigk-
szo$¢ studiuje w Polsce medycyne, wnosi czesne w petnej wysokosci, tak jak
mozna tez przypuszczaé, ze studenci z Ukrainy, Biatorusi, Litwy, Kazachstanu
czy Rosji na ogot korzystaja z polskich programoéow stypendialnych, cho¢ wiado-
mo tez, ze pewna liczba mtodych Kazachéw zdobywa w naszym kraju wyksztat-
cenie dzigki programowi stypendialnemu swojego rzadu.

Zdobycie danych statystycznych na temat liczby studentow peloptatnych
w Polsce, a tym samym dochodéw w Polsce wynikajacych z ich nauczania jest
niemozliwe, albowiem ani Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, ani GUS nie
zbierajg takich danych; wydaje si¢ jednak, Zze znaczna liczba uczelni polskich go-
sci od kilku do kilkudziesieciu pelnoptatnych studentow z USA, Norwegii, krajow
azjatyckich (gtownie z Tajwanu, Kazachstanu i Indii) i afrykanskich (Nigeria).

GLOBALIZACJA I INTERNACJONALIZACJA (UMIEDZYNARODOWIENIE)

Studiowanie w krajach sasiednich, przemieszczanie si¢ z jednego europejskie-
go uniwersytetu do drugiego byto praktykowane przez studentow na uniwersyte-
tach europejskich od czasow $redniowiecza. Uniwersytety wiloskie 1 niemieckie,
ksztaltowane z grubsza w podobnej sferze kulturowej oferowaly wyksztalcenie,
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ktérego podstawa byty te same facinskie i chrzescijanskie wzorce. Tak byto do
konca dziewigtnastego wieku, a obecna sytuacja europejskiego szkolnictwa wyz-
szego ksztattowana przez proces bolonski oznacza de facto powrdét do tych fun-
damentow, tyle ze w warunkach globalizujacego si¢ $wiata.

Wiek dwudziesty, czasy kolonialne i postkolonialne, powstanie uniwersyte-
tow na innych poza Europa i Ameryka kontynentach, wciagnigcie ich w zasieg
wplywow europejskich sprawito, ze ludzie z krajow o pozaeuropejskich trady-
cjach edukacyjnych zaczeli na masowa skalg podrozowac za granice, aby zdoby¢
wyksztatcenie akademickie. Rozwoj zachodniej technologii, postep w naukach
scistych oraz powigzanie perspektyw kariery zawodowej z wyksztatceniem typu
zachodniego sprawily, ze od lat szes¢dziesigtych ubiegltego wieku proces ten
przybrat masowe wymiary, zwlaszcza w Azji (Sylwerster, 2002, s. 95).

W literaturze przedmiotu proces ten nazywany jest globalizacjg lub inter-
nacjonalizacjg. W dalszej czesci tego artykutu bede sie¢ postugiwata polskim
odpowiednikiem stowa ,,internacjonalizacja” — ,,umiedzynarodowienie”. Stowo
»globalizacja” znalazto si¢ w powszechnym uzyciu w drugiej potowie lat dzie-
wigcdziesigtych zeszlego stulecia. Po wpisaniu stowa globalization do interneto-
wej wyszukiwarki Google mozna znalez¢ odestanie do okoto 31 milionéw stron.
Pomimo tego, ze stowo to jest uzywane (jesli nie naduzywane) przez politykow,
ekonomistow, nauczycieli akademickich i pras¢ w wigkszosci §wiata, to nie ma
wspolnej jego definicji (Sidhu, 2006, s. 42; Wagner, 2004, s. 7). Przybiera ono
wiele aspektow znaczeniowych, zwlaszcza w jezyku potocznym, choé poczat-
kowo termin ten uzywany byt gléwnie w kontekscie ekologicznym i spoteczno-
ekonomicznym (Enders, 2004, s. 365).

W latach dziewigédziesigtych w literaturze dotyczacej szkolnictwa wyzszego,
kiedy autorzy uzywali terminu ,,umi¢dzynarodowienie”, najczesciej stosowali go
w odniesieniu do konkretnej uczelni i okreslali nim proces, w ktorym nauczanie,
badania naukowe 1 ustugi dla studentow miaty profil migdzynarodowy. Pod ko-
niec lat dziewiec¢dziesigtych definicje tego typu spotkaty sie z krytyka, albowiem
nie braty pod uwagg edukacji jako produktu eksportowego. Jako rezultat zmian na
uczelniach, coraz czgséciej mowi sie o globalizacji edukacji, a czgsto tez uzywa sig
terminoéw globalizacja i umiedzynarodowienie zamiennie (de Wit, 2008, s. 2).

ProCES UMIEDZYNARODOWIENIA POLSKICH UCZELNI
W ostatnich latach wiele polskich uczelni systematycznie rozszerza swoja

oferte edukacyjng o programy w jezyku angielskim. Czg$ciowo jest to zwigzane
z rosngca liczbg studentéw przyjezdzajacych do Polskich z innych krajow Unii
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Europejskiej w ramach programu wymiany studenckiej Erasmus. Ale to z pew-
noscia nie jedyny powod rozwijania anglojezycznej oferty edukacyjnej. Znaczna
czes$¢ uczelni polskich zainteresowana jest ksztalceniem studentow zagranicz-
nych, szczegolnie pelnoptatnych. Uczelnie prowadza $wiadoma polityke rekruta-
cyjna. Przedstawiciele uczelni jezdza na wystawy edukacyjne. Niektore robig to
indywidualnie, inne korzystaja z pomocy Fundacji Edukacyjnej ,,Perspektywy”
uczestniczac w wyjazdach zbiorowych. Tym samym powoli ro$nie w Polsce licz-
ba studentow petnoplatnych korzystajacych z oferty edukacyjnej duzo tanszej
od oferowanej w krajach anglosaskich. Temu procesowi nie towarzyszg jednak
zadne widoczne zmiany w polityce wizowej, czy w uregulowaniach dotyczacych
uznawania zagranicznych dokumentéw i stopni naukowych. Przepisy reguluja-
ce tworzenie nowych programow nauczania nie sg tez na tyle elastyczne, by
odzwierciedlaty potrzeby studentow z innych systeméw edukacyjnych. Brakuje
w Polsce publicznej debaty na te tematy, a media najch¢tniej wspominaja studen-
tow zagranicznych widzianych jako element egzotyczny na naszych uczelniach.

Ankieta na temat programow oferowanych w jezyku angielskim, przepro-
wadzona przez Academic Cooperation Association w 2007 roku wsrod uczelni
27 krajow Europy (poza oczywiscie Wielka Brytania, Irlandig, Maltg i Cyprem)
i przedstawiona w trakcie Konferencji European Association for International
Education (EAIE) w Antwerpii w 2008 roku, pokazata, ze liderami nauczania
w jezyku angielskim sg Holandia, Niemcy, Finlandia i Szwecja. Polskie uczelnie
— cho¢ ankieta byta do nich wysytana — najwidoczniej jej nie wypehity, poniewaz
Polska zostata ukazana jako kraj nie oferujacy zadnych programéw prowadzo-
nych catkowicie w jezyku angielskim. Ta ankieta pokazata tez, ze 51% wszyst-
kich programow zostalo stworzone w przeciggu ostatnich czterech lat, a 70%
uczelni pobiera optate za udziat w nich (Wachter, 2008).

W debacie nad umigdzynarodowieniem szkolnictwa wyzszego podnosi si¢
czesto argument o jego waznosci dla przydania uczelni prestizu. W epoce do-
minacji kryteriow kwantytatywnych miara umiedzynarodowienia dla europe;j-
skich uczelni jest tez mobilno$¢ studentow (de Wit, 2008a, s. 173). Mtodzi Eu-
ropejczycy maja mozliwos$¢ uczestniczenia w licznych programach wymiany
studenckiej, z ktorych najwazniejszy jest Socrates/Erasmus (obecnie nazywany
LLP Erasmus), w ktorym od 1987 r. udziat wzi¢to juz 1,2 miliona studentow,
w tym niestety tylko 53 tysigce Polakow, co stanowi 3,18 procent wszystkich
wyjezdzajacych mlodych ludzi (http://ec.europa.eu/education/programmes/llp/
erasmus/statisti/table107.pdf, 7 grudnia 2008).

Ponadto uczelnie europejskie czesto i chetnie wspotpracuja z zaprzyjaznio-
nymi uczelniami w innych krajach, cho¢ wigkszosci z nich brakuje strategii,
profesjonalnego podejscia do procesu umigdzynarodowienia i konsekwencji
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w dziataniu. Dopiero ostatnie lata przyniosty zmiany w sposobie my$lenia. Nawet
w konserwatywnych Niemczech od potowy lat dziewigédziesigtych umi¢dzyna-
rodowienie uczelni stato si¢ cze$cig narodowej strategii edukacyjnej. Po roku
2000 pojawito si¢ dazenie do postrzegania edukacji jako potencjalnego produktu
eksportowego, cho¢ do tej pory nie wszystkie landy wprowadzily czesne. Ciaggle
jeszcze na wielu uczelniach studenci zagraniczni ptaca tylko za nauke jezyka
niemieckiego (Siwinska, 2007, s. 101).

Umigdzynarodowienie szkolnictwa wyzszego to proces, ktory toczy si¢ i to
w wiekszosci przypadkow z akceptacja srodowiska akademickiego — ankieta
przeprowadzona w 2006 roku przez Migdzynarodowe Stowarzyszenie Uniwer-
sytetow (International Association of Universities) pokazala, ze 73% ankietowa-
nych uczestnikow uwaza umiedzynarodowienie uczelni za bardzo wazne, 23% za
srednio wazne i tylko 2% ankietowanych uznato, ze jest to mato wazne (de Wit,
2008, s. 2). Dla polskiego szkolnictwa wyzszego to czas, by przyjrze¢ si¢ innym
krajom i dokona¢ wyboru sprawdzonego modelu, ktory moze przynies¢ efekty
finansowe, a nie stanowi¢ dodatkowe obcigzenie i tak napietych budzetow szkot
wyzszych.

ProCES UMIEDZYNARODOWIENIA UCZELNI AUSTRALIJSKICH

Australia jest dla Europejczyka krajem niezwykle odlegtym. Nie samo jednak
polozenie geograficzne Australii powoduje to poczucie braku zwiazkéw z Euro-
pa, a raczej liczne konsekwencje tego dystansu — mate mozliwosci odwiedzania
Australii zwigzane z kosztami biletow lotniczych, inna struktura roku szkolnego
i akademickiego, inne doswiadczenia historyczne. Rdznice te i inne sprawia-
ja, ze niezbyt czesto Europa sledzi australijskie reformy spoteczne czy procesy
gospodarcze i probuje je przenies¢ na swoj grunt. Nie jest to jednak niemozli-
we 1 w ostatnich kilku latach szkolnictwo wyzsze wielu krajow europejskich
przyglada si¢ bacznie sukcesowi Australii w dziedzinie umi¢dzynarodowienia.
Widoczne jest to nie tylko w publikacjach akademickich, ale takze w prawdzi-
wej dominacji tematu sukcesu australijskiego na konferencjach poswigconych
umie¢dzynarodowieniu szkolnictwa wyzszego takich jak NAFSA (amerykanskie
stowarzyszenie ,,NAFSA — Association of International Educators” spotykajace
si¢ na corocznych zjazdach od 1948 r.) czy EAIE.

Nie mozna si¢ dziwi¢ temu zainteresowaniu. W potowie lat osiemdziesiatych
ubieglego wieku w Australii ksztatcito si¢ 2000 studentow zagranicznych placa-
cych petne czesne (Williams, 1996, s. iii). W roku akademickim 2007/2008 na
uczelniach wyzszych w Australii ksztalcito si¢ 177 tysigce pelnoptatnych studen-
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tow zagranicznych. Jesli policzy¢ takze studentow peloplatnych uczacych sig
jezyka angielskiego i sluchaczy innych szczebli edukacji, to byto ich razem bli-
sko 455 tysiecy (Australian Education International, http://aei.gov.au/AEI/MIP/
Statistics/StudentEnrolmentAndVisaStatistics/Default.htm).

W jedynej jak dotad polskiej ksigzce na temat umiedzynarodowienia szkol-
nictwa wyzszego w $wiecie Education goes global Bianki Siwinskiej rozdziat
o Australii zatytulowany jest ,,Australia. Co$ z niczego, czyli jak podbi¢ glo-
balny rynek szkolnictwa wyzszego?” Jego autorka w skrotowej formie ukazuje
to, co najistotniejsze w modelu australijskim: ,,spektakularny przyktad lawino-
wego wzrostu studentéw zagranicznych w ciggu jednej dekady” spowodowa-
nego przede wszystkim ,,radykalng politykg panstwa zmuszajaca uczelnie do
aktywnosci biznesowej” (Siwinska 2007, s. 116). Proces przemian polegajacy
na zmianach w umiedzynarodowianiu szkolnictwa wyzszego w Australii i1 prze-
ksztatceniu go z pomocy rozwojowej na przemyst — ,,from education as aid to
education as trade” — zostat zreszta dobrze opisany w literaturze przedmiotu (np.
Cuthbert, Smith, Boey 2008).

Zachowane dokumenty wskazuja, ze pierwsi studenci zagraniczni przyjecha-
li do Australii w 1904 roku, ale statystyki pokazujg ich dopiero od 1950 roku
(Baker, Robertson, Taylor, Double, 1996, s. 7). Zbiega si¢ to z data ogloszenia
Planu Kolombo — inicjatywy pomocy humanitarnej i rozwojowej sformutowane;j
na spotkaniu ministrow zagranicznych krajow Commonwealthu w stolicy Cejlo-
nu. Australia zainteresowana §wiadczeniem pomocy krajom Azji i Pacyfiku, ale
z pewnoscia widzac tez korzysci w ksztatceniu elit sgsiednich krajow, zaofero-
wala stypendia dla mtodziezy z tego regionu $wiata. Umowa, planowana w 1950
roku na sze$¢ lat, byta wielokrotnie przedtuzana i przetrwata do dzi§ w nieco
zmienionej formie. Bez watpienia cele pozahumanitarne sprawity, ze Australia
kontynuuje te polityke, bo fakt sprawowania wladzy w wielu krajach Azji i Pacy-
fiku przez absolwentow uczelni australijskich nie jest bez znaczenia w kontaktach
migdzynarodowych (Sidhu, 2006, s. 184; Niland, 2008, s. 84; Cuthbert, Smith,
Boey, 2008, s. 256).

Przed druga wojna $wiatowa caty dochdd uniwersytetow australijskich po-
chodzit z trzech zrédet — jedna trzecia z prywatnych dotacji, jedna trzecia z cze-
snego i ostatnia cz¢s¢ pochodzita od rzadu stanowego. Po wojnie Rzad Federalny
ustanowil wiele grantow dla uniwersytetow z mysla o ich rozwoju, a takze placit
czesne dla 0sob, ktore braty udziat w wojnie. W krotkim czasie uniwersytety uza-
leznity si¢ od dotacji rzadu federalnego. Sytuacja pogorszyla si¢, kiedy w 1974 r.
owczesny rzad znidst czesne 1 jedynym zroédlem finansowania byty dotacje rzadu
federalnego 1 uniwersytety zupetnie stracity swoja niezaleznos¢ (Umehara, 1990).
Odwrocity to reformy lat osiemdziesigtych.
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Zasadniczg zmiang przyniost rok 1986, w ktorym ustawodawstwo australij-
skie zabronito uzywania funduszow publicznych do subsydiowania ksztalcenia
studentow zagranicznych. Uczelnie zostaly zobligowane do pobierania od nich
czesnego, przy czym okreslono tylko jego minimalng wysokos¢, bez limitowania
gornej granicy. Uczelniom pozostawiono tez swobode w sposobie wydatkowania
tak pozyskanych funduszéw, z tym tylko zastrzezeniem, ze 10% przychodu z cze-
snego musi by¢ przeznaczane na inwestycje. Innymi stowy, od 1986 r. przyjeto
w Australii zasade, ze koszt ksztalcenia cudzoziemcow musi by¢ w catosci po-
krywany spoza australijskich (rzagdowych i uczelnianych) srodkow budzetowych,
co oznacza tez, ze na przyktad stypendia dla cudzoziemcow sg rzadkosciag, wy-
korzystywang na ogét w celach marketingowych (Adams, 2007, s. 411). System
ten rozni si¢ zatem dramatycznie od modeli kontynentalnych europejskich i ame-
rykanskich, znacznie hojniej subsydiujacych nie-obywateli.

Uczelnie australijskie same okreslajag wysokos$¢ swojego czesnego, podej-
muja decyzje na temat inwestowania funduszow w dziatalno$¢ marketingowa,
rekrutacyjna, rozwijanie ustug wspierajacych studentéw zagranicznych (support
services) 1 przede wszystkim w nauczanie. Australijskie zmiany legislacyjne 1986
roku, dotyczace finansowania edukacji migdzynarodowej, spowodowaty koniecz-
no$¢ reform organizacyjno-administracyjnych uczelni wyzszych. W pierwszych
latach zmian uczelnie australijskie zajmowaly si¢ gtéwnie komercyjnym aspektem
umiedzynarodawiania. Dopiero w latach dziewigcdziesiatych zaczety inwestowac
w aspekty niekomercyjne, takie jak mobilno$¢ pracownikdéw naukowych i admi-
nistracyjnych, wspolpraca z zagranicznymi o$rodkami akademickimi i przede
wszystkim w miedzynarodowe projekty badawcze. W efekcie w 2006 roku na
wielu uczelniach australijskich 15% dochodu pochodzito z czesnego pobieranego
od studentow zagranicznych, a w niektérych ta wielko$¢ dochodzita do 30%.
Australia chlubi si¢ dzi$ nowg gatezia gospodarki — edukacja miedzynarodowa,
ktora przynosi rocznie osiem miliardow dolarow amerykanskich. Eksport ustug
edukacyjnych zajmuje czwarta pozycje na li§cie eksportu australijskiego (Adams,
2007, s. 411).

Zmianom w australijskim szkolnictwie wyzszym towarzyszyla debata poli-
tyczna odzwierciedlona w aktach prawnych dotyczacych obowiazkow uczelni
wzgledem studentow, w polityce wizowej i w regulacjach rynku pracy. Praca
wiasnie, potrzeby mieszkaniowe i kulturowe studentow zagranicznych wywota-
ty takze wielkg dyskusje w mediach. Wiele periodykow regularnie zajmuje si¢
tematem globalizacji szkolnictwa wyzszego, a najwigkszy dziennik australijski
,»The Australian” ma cotygodniowy dodatek poswigcony szkolnictwu wyzszemu,
w ktorym czgstym tematem jest jego umiedzynarodowienie. Ta filozofia, polega-
jaca na zerwaniu z postrzeganiem edukacji jako unikalnej wartos$ci oferowane;j
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tym co na nig zashuzg i na traktowaniu jej jako wartosci rynkowej, a wigc ofer-
ty, ktora moze by¢ proponowana na zasadach komercyjnych i do ktérej mozna
doczepi¢ metke z ceng, nie uzyskata aprobaty wszystkich i pewnie nigdy jej nie
uzyska. Niemniej data ona uniwersytetom australijskim to, czego polskie uczelnie
potrzebuja najbardziej — dodatkowe przychody, nieskrepowane przepisami regu-
lujacymi dotacje budzetowe, pozwalajace finansowac badania naukowe, rozwoj
nauczania i oferowa¢ atrakcyjng pracg dobrym naukowcom z catego $wiata.

Oprocz pozyskiwania dodatkowych przychodow i uzyskiwania w ten sposéob
przez uczelnie australijskie niezaleznosci od (zmiennej) woli politykow, efek-
tem przyjetej przez nie drogi umie¢dzynarodowienia jest pozycja tych uczelni
w rankingach swiatowych. Dwa najbardziej liczace si¢ rankingi §wiata to ranking
sporzadzony przez Uniwersytet Jiao Tong w Szanghaju i Times Higher Education
Supplement (THES) University Ranking. Ranking szanghajski ma charakter §ci-
$le bibliometryczny, a ranking THES jest az w 50% oparty na badanym ankieto-
wo prestizu uczelni. Stad rdzne rezultaty. W rankingu szanghajskim w pierwszej
pigcsetce najlepszych uczelni $wiata znajduja sie¢ dwie uczelnie polskie i pietna-
$cie australijskich. Polskie uniwersytety pojawiaja si¢ dopiero w czwartej setce,
w poréwnaniu z australijskimi, z ktérych az trzy sa w pierwszej setce najlepszych
uczelni $wiata, cho¢ zaden nie trafil do pierwszej pigcdziesiatki, powszechnie
uwazanej za $wiatowg ekstraklas¢ akademicka. W rankingu THES 10 uniwersy-
tetow australijskich plasuje si¢ w pierwszej dwusetce, a szes¢ z nich znalazto sig¢
w pierwszej pieédziesigtce. To dobitnie pokazuje, jak dalece prestiz tych uczelni
przewaza nad ich bibliometrycznie okreslong pozycja w $wiecie nauki. Miarg
tego prestizu jest wysoka pozycja uczelni australijskich w ankietach wypetnia-
nych przez ich absolwentow, dzi$ sprawujacych wysokie pozycje w szkolnictwie
wyzszym ludnych krajow Azji.

Moze ten sukces szkolnictwa wyzszego w Australii nie bylby niczym feno-
menalnym gdyby nie fakt, ze pod koniec pierwszej wojny swiatowej w Australii
bylo tylko sze$¢ uczelni wyzszych, w roku 1988 Australia miata ich 19, a w roku
2008 jest ich dalej tylko 39.

OFERTA EDUKACYJINA — NIE TYLKO EDUKACJA

Do roku 2000 niemal wszyscy studenci zagraniczni w Polsce studiowali w je-
zyku polskim i zrédtem ich utrzymania byty stypendia oferowane przez rzad pol-
ski lub rzad ich kraju. Cze$¢ z nich znata jezyk polski na tyle, by od razu rozpo-
cza¢ studia, a w przypadku nieznajomosci jezyka studenci spedzali pierwszy rok
pobytu w naszym kraju uczac si¢ go. W momencie pojawienia si¢ na docelowe;j
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uczelni byli traktowani przez nauczycieli akademickich i administracj¢ uczelni
tak jak Polacy. Otrzymywali ujednolicona oferte edukacyjna, noclegi w domu
akademickim i w wielu przypadkach wyzywienie w studenckiej stolowce. Otrzy-
manie stypendium a tym samym mozliwos¢ zdobycia wyksztatcenia w Polsce
stawialo ich w sytuacji, ktdra nie sprzyjata stawianiu specjalnych wymagan gosz-
czacym ich uczelniom.

Nowy typ studenta zagranicznego pojawiajacy si¢ na uczelniach polskich
w ostatnich latach to student, ktory sam placi za swoja edukacje 1 w wickszosci
przypadkow wybiera studia w jezyku angielskim. Jego oczekiwania sg inne niz
oczekiwania stypendysty. Jak dotad nie byto w Polsce zadnych opublikowanych
badan na temat, jak studenci podejmuja decyzje przy wyborze kraju i uczelni.
Anegdotyczne informacje pozwalajg na stwierdzenie, ze stosunkowo niewy-
gérowane wymogi akademickie przy procesie rekrutacji, wymagana nizsza niz
w krajach angielskojezycznych znajomos¢ jezyka angielskiego i przede wszyst-
kim niewygoérowana cena czesnego w poréwnaniu z uczelniami brytyjskimi,
amerykanskimi, australijskimi czy zachodnioeuropejskimi sktania potencjalnych
studentow do wyboru polskich uczelni. Prawdziwym sukcesem uczelni nie jest
jednak liczba zwerbowanych studentow zagranicznych, a raczej sukces studenta,
czyli ukonczenie przez niego wybranego kierunku studidéw w zaplanowanym cza-
sie, z dobrymi rezultatami i dobrymi do§wiadczeniami — zaréwno edukacyjnymi
jak 1 poza edukacyjnymi.

Unikalno$¢ australijskiego modelu umiedzynarodowienia polega witasnie
w duzej mierze na tym, ze uczelnie australijskie podeszty do edukacji jako do
propozycji biznesowej i tym samym oprdocz stworzenia dobrej, odpowiadaja-
cej wymaganiom i zapotrzebowaniu oferty edukacyjnej stworzyly takze ustugi
dla studentéw. Kazda uczelnia przyjmujaca studentéw zagranicznych stworzyta
Biuro Miedzynarodowe (International Office), ktorego gtownym zadaniem jest
promocja mi¢dzynarodowa uczelni, marketing, rekrutacja i przede wszystkim
opieka nad studentem zagranicznym. Z uptywem lat i w miar¢ wzrostu liczby
studentéw biura te rozrastaty sie i powstawaty wyspecjalizowane zespoty w po-
szczegblnych dziedzinach. Ustugi te maja kompleksowy zasigg i skladaja si¢ na
nie pomoc przy dostosowaniu si¢ do zycia w nowym kraju, pomoc zdrowotna
i rekreacyjna, a przede wszystkim jezykowa i edukacyjna (Adams, 2007, s. 412).
Programy, na ktore uczeszcezaja studenci zagraniczni, majg opiekundéw — nauczy-
cieli akademickich zajmujacych si¢ tylko nimi. Oprocz opiekunéw zatrudniani
sa tez specjaliSci (learning advisors), ktorzy zajmuja si¢ indywidualng praca ze
studentami zagranicznymi. Czgsciowo zwiagzane jest to z wymogami odpowied-
nika polskiego Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktére wymagaja
od uczelni, by studenci zagraniczni konczyli studia w zaplanowanym czasie
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(Australian Government, Department of Education, Employment and Workplace
Relations, 2007; National Code of Practice for Registration Authorities and Pro-
viders of Education and Training to Overseas Atudents 2007 (The National Code
2007, s. 19-20, Canberra). Dzigki tej pomocy statystycznie studenci zagraniczni
rzadziej przediuzajg czy porzucaja studia niz ich australijscy koledzy.

KoNkLuzIE

Bez wzgledu na to czy kto$ jest zwolennikiem czy przeciwnikiem globali-
zacji 1 umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, nikt nie moze zanegowac
istnienia globalnej konkurencji w szkolnictwie wyzszym (Weber, 2008, s. 46).
Proste porownywanie stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce i Australii bytoby
naiwnoscia, cho¢by dlatego, ze dla kraju wschodnioeuropejskiego nieosiggalny
jest (i bedzie w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci) australijski poziom umigdzy-
narodowienia, a co za tym idzie tez i osiggane przez tamtejsze uczelnie przycho-
dy z tego tytutu. Niemniej, wypracowujac wlasny model umigdzynarodowienia
uczelni, warto skorzysta¢ z najbardziej efektywnych wzorcow. Godna uwagi jest
zwlaszcza propozycja podejscia do umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzsze-
go jako do oferty w rownym stopniu biznesowej, co edukacyjnej, z wszelkimi
tego konsekwencjami w sferze marketingu, rekrutacji, narodowe;j strategii edu-
kacyjnej, polityki wizowej, ale tez pracy administracji akademickiej i szerokiej
sfery ushug pozaedukacyjnych oferowanych przez szkoly wyzsze. Wobec coraz
powszechniejszego doceniania modelu australijskiego w $wiecie szkolnictwa
wyzszego warto rozwazy¢ adaptacje jego kluczowych elementow tez w polskich
uczelniach.
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