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RECENZIJE

Tajemnica wielkiej trojki
Jerome Karabela, The Chosen

Trudno jest napisa¢ krotka i bogatg w tre$¢ recenzje ksigzki, ktora liczy so-
bie ponad 700 stron i opowiada stuletnig histori¢ trzech najbardziej elitarnych
uniwersytetow w Stanach Zjednoczonych — Harvardu, Yale i Princeton. Dlacze-
go jednak warto pokusi¢ si¢ o to zadanie i zda¢ relacje o jednej z najbardziej
interesujacych ksigzek ostatnich lat autorstwa Jerome’a Karabela The Chosen.
Hidden History of Admission and Exclusion at Harvard, Yale and Princeton
(,, Wybrancy. Ukryta historia selekcji i ekskluzji na uniwersytetach Harvard, Yale
i Princeton”)? Powodow jest wiele, przy czym mnie najistotniejsze wydaja sie
trzy nast¢pujace: po pierwsze, problematyka ksztatcenia elitarnego, nie do$¢ czg-
sto podejmowana jest w polskiej mysli socjologicznej 1 pedagogicznej. Nalezy
przedstawic ja polskim czytelnikom takze z racji szacunku do pracy badawczej,
jaka wykonat Karabel, piszagc monografi¢ trzech najlepszych uniwersytetow Sta-
néw Zjednoczonych. Ostatnim powodem, dla ktorego warto ja przeczytac, sa
konsekwencje i rekomendacje dla polskiego systemu edukacji wyzszej, bedacej
w ,,stanie permanentnego kryzysu”!. By¢ moze znajda sie w ksigzce tresci, kto-
re wskaza droge reform uczelni wyzszych tak, by nie nazywac ich ,,wyzszymi
szkotami wstydu™.

Zanim jednak o samej ksigzce, nalezy przedstawi¢ krotko Autora znanego
w Polsce jedynie z cytatow w pracach innych m.in. Zbyszko Melosika®. Jero-
me Karabel, ktory od 1993 roku pracuje jako profesor na Wydziale Socjologii

! Zwrot zapozyczony od redaktorow tomu poswigconego S. Kawuli — R. Borowicz, Z. Kwie-
cinski, Wychowanie w spoleczenstwie permanentnego kryzysu. Profesorowi Stanistawowi Kawuli
w rocznice urodzin, Torun 2009.

2 Tytut cyklu artykutow ,,Gazety Wyborczej” poswigconych szkolnictwu wyzszemu.

3 Z. Melosik, Uniwersytet i spoleczenstwo: dyskursy wolnosci, wiedzy i wladzy, Poznan 2002,
s. 152.
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na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley, sam jest absolwentem Havardu,
gdzie w 1977 roku uzyskal tytul doktora. W swoim zyciorysie zawodowym ma
ponadto osmioletni staz badawczy w Huron Institute, w ktérym zajmowat si¢
problematyka tadu spotecznego w spoleczenstwach rozwinietych i czynnikow
jego zmiany. Skupit si¢ gtownie na roli systemu edukacji w legitymizacji za-
stanego porzadku, roli uniwersytetow w dystrybucji przywilejow spotecznych,
a takze na znaczeniu edukacji akademickiej dla systemu stratyfikacji spoteczne;j,
szczegblnie w jej ,,merytokratycznej” warstwie*. Karabel zajmuje si¢ ponadto
amerykanska wyjatkowoscia (exceptionalism), ktdra jest zarowno przyczyng, jak
i konsekwencja spotecznych, ekonomicznych i politycznych cech wyrdzniaja-
cych ten kraj. Jak sam pisze o sobie, ,,jego pierwszym zalozeniem w tym tema-
cie, bylo pytanie, dlaczego w Stanach Zjednoczonych, w jedynym sposrod wielu
rozwinigtych spoteczenstw, nigdy nie rozwinat si¢ masowy ruch socjalistyczny>.
Obecnie za$ pracuje w osrodku badawczym Wilson Center, gdzie konczy projekt
noszacy tytut ,,The American Way: How the United States is Different and Why it
Matters”. Jednakze gldownym obszarem zainteresowan Karabela jest amerykanska
edukacja na poziomie wyzszym, ktora jest z jednej strony odzwierciedleniem,
a z drugiej strony wzmocnieniem wyrozniajacego si¢ w skali $wiatowej porzadku
spolecznego.

Problematyka

Harvard, Yale i Princeton w najwickszym ogélno§wiatowym (tzw. szan-
ghajskim) rankingu uczelni wyzszych ARWU, niezmiennie od poczatku istnie-
nia zestawienia wiodg prym, wyprzedzajac znacznie inne uniwersytety Swiata,
a szczegolnie Europy (oczywiscie poza elitarnymi uniwersytetami angielskimi
— Oxford i Cambridge). W 2009 roku Uniwersytet Harvard uplasowat si¢ na
miejscu pierwszym, Princeton — 6smym (do 2004 byl na pozycji sidédmej, potem
nastgpita wymiana z Oxfordem), za$ Yale — na szesnastym®. Te trzy amerykan-
skie uniwersytety naleza do federacji osmiu najlepszych i najbardziej elitarnych
uczelni w USA, do tzw. The Ivy League (Liga Bluszczowa)’. Wyr6znia je, poza

4 Zainteresowania J. Karabela mozna sprowadzi¢ do kwestii zwiazanej z relacja migdzy wiadza
a wiedza.

5 Ze strony: http://www.arwu.org/

® Niedawno doktorat na temat siedmiu najwazniejszych uniwersytetow na $wiecie obronita na
UAM Daria Hejwosz, ktéra swoja prace napisata pod opieka prof. Zbyszka Melosika. Ksigzka na
podstawie doktoratu ukazata si¢ w Oficynie Wydawniczej IMPULS (D. Hejwosz, Edukacja uniwer-
sytecka i kreowanie elit spotecznych, Krakow 2010).

7 Do Ivy League naleza: Brown University, Columbia University, Cornell University, Dart-
mouth University, Harvard University, University of Pennsylvania, Princeton University oraz Yale
University.
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wysokim poziomem merytorycznym, duzy nacisk na profil swoich absolwen-
tow. Musza by¢ to osoby, ktore z pewnos$cia odniosa sukces nie tylko w czasie
studiow, ale rowniez po uzyskaniu dyplomu. Sukces rozumiany jest tu szeroko
—mozna by¢ wybitnym naukowcem, ale tez biznesmenem, aktorem, sportowcem
czy politykiem®. Wpltyw na to majg m.in. procesy socjalizacji, albowiem wielu
absolwentow owych uniwersytetOw posyta swoje dzieci na te same uczelnie,
tworzac okreslone wzorce wychowania i wyksztatcenia, bazujace na poczuciu
sukcesu, elitarnosci i prestizu.

J. Karabel przedstawia histori¢ Harvardu, Yale i Princeton w XX wieku, poka-
zujac przy tym najwazniejsze momenty w dziejach Ameryki w XX wieku. Sg to
przede wszystkim wojny $wiatowe, ktére powodowaty wzrost liczby studentow
— emigrantéw z Europy (gtéwnie Zydow), a takze: Wielki Kryzys i szereg proce-
sOw obyczajowych, przyczyniajacych si¢ do rekonstrukcji struktury spolecznosci
studenckiej 1 akademickiej. Sa tu wigc wolnosciowe hasta lat szes¢dziesiatych,
dyskusja nad rola kobiet czy walka z rasizmem.

Wszystkie te przeobrazania wptynely na tryb studiowania, sposob ptatnosci
za studia, system stypendialny, ale przede wszystkim — jak pokazuje Karabel —
zmienily proces rekrutacji, ktory przybiera tu posta¢ ostrej i zbudowanej na kilku
czynnikach selekcji kandydatow.

Moéwigc o rdwnoscei, elitarnosci i merytokratycznym podejsciu do edukacji,
Karabel postuguje si¢ waznym rozroéznieniem, organizujgcym tre$¢ monografii.
Wprowadza podzial na zasade rownosci mozliwosci (equality of opportunity)
1 rownosci warunkow (equality of condition), a nastgpnie $ledzi ich oddziaty-
wanie na funkcjonowanie opisywanych uniwersytetow. Pierwsza zasada mowi
o tym, ze indywidualne szanse dostania si¢ do tych trzech prestizowych uni-
wersytetOw nie powinny by¢ ograniczone przez takie cechy, jak pochodzenie
spoleczne, rase czy pte¢. Natomiast equality of condition wprowadza w zycie
regule, iz nierownosci wywotane posiadanym majatkiem, wladza oraz statusem
spolecznym powinny w procesie rekrutacji by¢ utrzymywane na najnizszym
mozliwym poziomie, tak by nie zaburzata gloszonej jako gtownej dla uniwer-
sytetu zasady merytokratyczno$ci. Jednak jak stwierdza Karabel, w spoteczen-
stwie, w ktorym wygrywaja zasady rownosci mozliwosci (equality of opportu-
nity) 1 merytorycznos$ci, rownos¢ warunkow, a co za tym idzie — egalitaryzm,
zostaja odrzucone. Tak jest wiasnie w przypadku trzech opisywanych uniwer-
sytetow.

8 Jezeli wlaczymy sprawowanie wladzy w Biatym Domu przez George’a W. Busha, to okaze
sig, ze do 2008 roku fotel prezydenta USA byt zajety przez absolwentow tych trzech uczelni przez
47 lat (na 105 lat, ktore obejmuje ksigzka).
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Merytokratyczno$¢ u Karabela jest podstawowym pojeciem, ktorego defi-
nicja nie tylko ewoluuje, ale tez zmienia si¢ kilkanascie razy na kolejnych kar-
tach ksigzki. Pierwsza wyrazng cezurg jest rok 1922, kiedy kandydaci chcacy
si¢ dosta¢ na Harvard, poza przedstawieniem wynikoéw testow sprawdzajacych
ich wiedze (od 1901 roku istnieje test SAT, czyli ogdlnoamerykanskiego testu
umiejetnosci, na podstawie ktorego przebiega rekrutacja do collegéw), musieli
odpowiedzie¢ na szereg pytan, ktore dzi$ wydaja si¢ dyskryminujace: pytania
o ras¢ 1 kolor skory, wyznanie, panienskie nazwisko matki, miejsce urodzenia
ojca. Wszystkie te pytania mialy pomdc w okresleniu statusu spolecznego kan-
dydata oraz pokaza¢ histori¢ rodzinng, ktora miata scharakteryzowaé osobe i po-
tencjat kandydata.

Nastepne dekady redefiniujg kryteria doboru kandydatow, co Karabel opisuje
szczegotowo i ciekawie, dzielac ksigzke na trzy zasadnicze czg$ci, poprzedzone
obszernym wprowadzeniem.

Cze$¢ pierwsza monografii (obejmujaca lata 1900-1933) pokazuje poczatki
systemu rozbudowanej selekcji, majacej na celu przyjecie na uczelni¢. Uksztat-
towany przez lata system nie moze by¢ jednak zrozumiany bez uchwycenia cha-
rakteru grupy, ktora go stworzyla. Protestancka klasa wyzsza probowata bowiem
sterowa¢ procesami rekrutacyjnymi tak, by przyjmowani byli okresleni kandy-
daci: biali mg¢zezyzni wyznania chrzesécijanskiego, pochodzenia anglosaskiego,
synowie absolwentow owych uczelni, czyli tzw. WASP.

Cze$¢ druga, opisujaca lata 1933—1965, przedstawia natomiast walke z kon-
serwatywng wizja uniwersytetow toczong przez wtadze uczelni, chcace sterowaé
procesem selekcji 1 przyjmowania kandydatéw w celu jego unowoczesnienia
i zdemokratyzowania. W tym czasie przeprowadzono wiele znaczacych reform,
takich jak wprowadzenie stypendiow naukowych umozliwiajacych studia na
Harvardzie, Yale lub Princeton osobom, ktore z racji niskiego dochodu nie mo-
glyby pozwoli¢ sobie na elitarne ksztalcenie. Wzrosta wéwczas rola i znaczenie
egzaminu SAT, a mniej wyrazng forme przybraly procesy rekrutacyjne dyskry-
minujace Zydow i absolwentow szkét publicznych. Pojawia sie takze polityka
szukania talentow, cho¢ wciaz na uczelniach dominowali biali mezczyzni z do-
brych domow.

Czes¢ trzecia z lat (1965-2005) opisuje lata spotecznych i politycznych kon-
fliktow, dotykajacych gtownie Stany Zjednoczone. Wérdd nich najwazniejsze
byly wojna w Wietnamie, rewolucja seksualna, a takze druga fala feminizmu.
Dlatego najwigksze znaczenie majg przeobrazenia dotykajace dwoch waznych
czynnikow: plci i rasy. To istotna zmiana, albowiem do tej pory uniwersytety
Yale i Princeton przyjmowaty wytacznie me¢zczyzn. Autor podejmuje tez kwestie
wspolczesne, np. wplyw wolnego rynku na przemiany w procesie rekrutacyjnym,
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zarzuty dyskryminacji osob pochodzenia azjatyckiego lub role globalizacji w or-
ganizacji uniwersytetow.

Metoda

Ksigzka Karabela to z jednej strony dzielo bardzo naukowe, oparte na wie-
loletnich i bardzo szczegdtowych badaniach, ktdra jednak nie meczy czytelnika
specjalistyczng terminologia (jezeli pojawia si¢ ona, to ze swada ttumaczona
jest laikom w przypisach). Z drugiej strony natomiast, jest niezwykta, albowiem
czyta si¢ ja jak najlepsza powies¢, petng wyrazistych postaci, znanych na catym
$wiecie, jak na przyktad F. D. Roosevelt czy J. F. Kennedy.

Monografia Karabela jest interesujacym przyktadem ksigzki, jakich brakuje
na polskim rynku wydawniczym. By unaoczni¢ styl pisarski, warto porownac
ja do ksigzek Matgorzaty Szejnert Czarny ogrod lub Wyspa klucz, bedacych re-
portazem opartych na dokumentach osobistych i urzegdowych, a takze na wy-
wiadach przeprowadzonych ze $wiadkami opisywanych wydarzen. Nie jest to
jednak prosta analogia, albowiem Karabel — profesor socjologii — wykorzystuje
zebrany materiat do wyprowadzenia naukowej tezy, zbudowania twierdzen, ja-
kie wyjasni¢ maja rzeczywisto$¢ spoteczng, w tym wypadku kwesti¢ ksztatcenia
elitarnego w Stanach Zjednoczonych. Snujac swa opowiesé, Autor krok po kroku
thumaczy wplyw roéznych czynnikéw na sukces, jaki odnosza owe uczelnie, jak
rowniez ich absolwenci.

Karabel wykorzystuje w swej pracy wszystkie metody warsztatu naukowego
historyka i socjologa zarazem. W przypadku tej ksiazki, postuzyt si¢ wszelkimi
mozliwymi technikami i narzedziami do stworzenia opracowania naukowego,
dajacego pelne rozwinigcie tematu, a takze rysujacego wyraziste charakterystyki
opisywanych uczelni. To nieczesto spotykana praktyka u pedagogoéw i socjolo-
gow edukacji, ktorzy rezygnuja z ciekawej narracji na rzecz nudnych, pozbawio-
nych wyrazistosci i pasji tresci. Karabel napisat swojg ksiazke po mistrzowsku
— interesujaco, z jednoznaczna teza, bez zbednej terminologii naukowe;j. Stworzyt
dzielo majace charakter popularyzatorski, ktére moze by¢ bliskie kazdemu od-
biorcy — nieprofesjonaliscie.

By uzyskac¢ interesujace materialty zrodlowe, Karabel siegnat do uczelnianych
archiwow, ktore gromadza informacje na temat swojej historii, a takze absolwen-
tow. Przejrzat tysigce dokumentéw regulujacych zycie uniwersyteckie, zar6wno
na poziomie administracyjnym, jak i naukowym. Sg wsrod nich zrédta pierwotne
oraz wtorne, np. ustawy i uchwaly réznych wtadz, zarzadzenia dyrekcji i rad
nadzorczych, mowy rektorskie, pisma uczelniane, ale tez — dokumenty studenckie
i profesorskie, np. protokoty egzaminow, prace pisane pod kierunkiem wybra-
nych nauczycieli akademickich i inne ciekawe $lady ludzkiej dziatalno$ci. Szcze-
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gblnie wazne byly podreczniki i broszury opisujace procedure procesu rekrutaciji,
opracowane dla komisji rekrutacyjnej, roczniki uniwersyteckie opisujace dzia-
falno$¢ pozanaukowa uczelni, a takze dokumenty ogdélnopanstwowe, np. raport
Ministerstwa Edukacji w sprawie dyskryminacji oséb pochodzenia azjatyckiego,
chcacych studiowaé na Harvardzie. Niemniej wazne sg zdj¢cia i inne dokumenty
osobiste nalezace do studentéw i profesorow.

Budujac teorig, Autor stosuje m.in. metode statystyczna, pordwnawcza, opi-
sowa, a takze wiele innych znanych historykom wychowania. Kazda wnikliwie
opisuje, odsytajac do badanych materiatow. Dlatego przypisy umieszczone na
koncu ksiazki zajmujg ponad 110 stron, a spis wykorzystanej wybranej literatury
— 15 stron. Ksigzka Karabela ma takze czytelny i jasny indeks (jednoczesnie —
osobowy irzeczowy), dzieki ktoremu znacznie tatwiej poruszac si¢ czytelnikowi,
chcacemu zapamigta¢ lub wynotowa¢ jakas mysl.

,,Chosen” a sprawa polska

Dlaczego warto przedstawi¢ ksigzke w Polsce? Przede wszystkim dlatego, ze
jest to cickawa monografia historyczno-socjologiczna, inna niz wigkszo$¢ pisanych
w Polsce, majaca charakter z jeden strony popularyzatorski, a z drugiej naukowy.
Dzieje si¢ tak zapewne z powodu preznie dziatajacych stowarzyszen absolwen-
tow opisanych uniwersytetow, ktore chetnie angazujg si¢ w prace na rzecz swoich
alma mater oraz hojnie wspieraja je finansowo. Sprzyja temu amerykanski system
edukacji wyzszej, bazujacy na wplatach z czesnego oraz dotacjach bytych stu-
dentow, ktore przez zarzad uczelni i rade nadzorcza lokowane sa w najlepszych
funduszach powierniczych, co gwarantuje ich obrot i dostarcza kolejnych zy-
skéw, ale naraza je zarazem na straty w czasie kryzysu na rynkach finansowych.

Ksigzka Karabela moze ponadto da¢ odpowiedz na pytanie, jakie znaczenie
maja w Polsce rankingi wyzszych uczelni. Zwraca uwage na fakt, gdzie studiuje-
my i jakie to bedzie mie¢ konsekwencje w przysztosci, zardwno w wymiarze in-
dywidualnym, jak i w skali makro. Z jednej strony bowiem pokazuje, jakie skutki
maja jednostkowe wybory wlasnej §ciezki edukacji, co przeciez przektada si¢ na
droge kariery i fakt znalezienia dobrej, dajacej satysfakcj¢ pracy zawodowej. Wy-
daje sie, ze polscy studenci nie zawsze zdaja sobie sprawe z rangi dyplomu, ktora
powoli zaczyna w Polsce klarowa¢ mape najlepszych szkot wyzszych, wybierajac
szkoty znajdujace si¢ w miescie ich zamieszkania lub przyjmujace kandydatow
bez zbgdnych formalnosci (czytaj: egzaminow).

Z drugiej za$ strony, tezy Karabela daja uniwersytetom asumpt do zastano-
wienia sie¢, jakie kroki przedsigwzigé¢, by w perspektywie znaczacego spadku
liczby studentow, ktory czeka nas w niedtugiej przesztosci, osta¢ si¢ na liscie
najwazniejszych polskich uczelni.
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Réznicowaniu uniwersytetow w naszym kraju sprzyja sposob ich finanso-
wania, opierajgcego si¢ na przeliczaniu kwoty otrzymanej z budzetu panstwa na
podstawie liczby studentow. Daje to uczelniom szerokie, cho¢ nie zawsze wyko-
rzystywane mozliwosci starania si¢ o studenta-klienta. Z drugiej jednak strony,
ta sytuacja sprzyja patologiom — uczelniom zalezy na zrekrutowaniu najwigkszej
liczby osob, ktore czgsto nie sg ani odpowiednio przygotowane, ani zmotywo-
wane, by studiowac na uczelni wyzszej. Dlatego o podazowa wizje ksztalcenia
akademickiego od dawna apelujg pracownicy najlepszych uczelni®, wskazujacy
na malejace wymagania wobec studentdéw, ale tez wobec kadry naukowej i dy-
daktycznej. Warto uswiadomi¢ sobie, jaki ma to wptyw na ksztalcenie uniwer-
syteckie, skoro dzi$ kazdy za pomoca internetu moze stworzy¢ sobie wirtualna
szkote wyzsza dajaca dyplom po 4 semestrach nauki'®.

Nalezy roéwniez zastanowi¢ sig, jak istotng kwestig jest selekcja i rekrutacja
do szkot wyzszych. Coraz czgsciej w pracach pedagogow, jak tez w kuluarowych
dyskusjach pracownikéw naukowych mowi si¢ o plagiatach, czy coraz nizszym
poziomie wiedzy studentow. Ci studenci natomiast reprezentujg instytucje, w ja-
kich studiuja. Tworzy si¢ wiec zamknigte koto produkowania kiepskich studentow
przez kiepskie uniwersytety. Pamigta¢ nalezy przy tym, iz ,,takie rzeczpospolite
beda, jakie ich mlodziezy chowanie”.

Podsumowanie

Swiat uczelni wyzszych nie jest zdeterminowany tylko i wylacznie przez
wzgledy merytoryczne, jak napisal jeden z recenzentow ksigzki Karabela: ,nie
jest to rzeczywistos¢ 1Q-denominated”, a sukces akademicki nie jest zwigzany
tylko 1 wytgcznie z inteligencja i umiejetno$ciami logicznego myslenia. Bar-
dziej liczg si¢ pracowitos$¢, sumienno$¢, jasno wyznaczony cel i profesjonalizm
w podejsciu do wykonywanej pracy. Samo zycie uniwersyteckie nie toczy si¢
w bibliotekach czy laboratoriach. Studenci, profesorzy, wiadze uczelni i — co
wazniejsze — jej ekonoma i menadzerowie tworzg réwnie istotng rzeczywistosé,
co ta naukowa. To ona ksztaltuje wzorce zachowan, normy dziatania i cele, bu-
dujac tym samym tozsamos¢ uczelni.

To zas$, jacy beda studenci okreslonej uczelni, wiaze si¢ rowniez z jej charak-
terem 1 profilem. Socjologowie, w tym Jerome Karabel, wskazuja tu np. na r6z-
nic¢ migdzy tym, co jest znane jako efekt traktowania (treatment effects) i efekt

® Np. R. Borowicz, System ksztalcenia — presja spolecznego popytu, [w:] R. Borowicz, Z. Kwie-
cinski, Wychowanie w spoleczenstwie permanentnego kryzysu..., s. 72-87.

10 Mam tu na mysli akcj¢ dziennikarzy ,,Gazety Wyborczej”, ktorzy zatozyli w internecie fik-
cyjna szkote wyzsza oferujaca dyplom magistra po czterech semestrach nauki.
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selekcji (selection effects). Znaczy to tyle, iz w szkolach wyzszych typu treatment
effects sukces studenta i jego wysokie oceny sa wynikiem ksztalcenia i nauczania
okreslonych umiej¢tnosci. Natomiast na uczelniach typu selection effects studenci
odnoszg sukces poprzez dostanie si¢ do okreslonej placowki, sg niejako wygra-
ni na starcie. Dostrzezenie ich potencjatlu intelektualnego i osobowosciowego
determinuje ich wysoka pozycje w momencie zakonczenia edukacji i okresla
zawodowg przysztos¢.

Powyzsze rozroznienie kaze si¢ zastanowié, jak skuteczniej 1 bardziej celowo
prowadzi¢ proces rekrutacyjny. Pojawi si¢ przy tym pytanie, czy istnieja dwaj
studenci, ktorzy majg taki sam wynik egzaminacyjny i oceny w toku studiéw?
Jezeli tak, to czy odniosa w przysztosci taki sam sukces? Karabel przekonuje, iz
jezeli uczelnia chce, by jej absolwenci odniesli sukces, nalezy wybiera¢ osoby,
ktore spetniaja pewne wymagania, nie tylko intelektualne. Jedna z charaktery-
stycznych i wyrdzniajacych cech moze by¢ silna potrzeba sukcesu i determinacja,
by osiagnac ten cel. Dlatego zadaniem wickszosci elitarnych szkot jest szukanie
studentéw najlepszych, czyli takich, ktorzy odniosg sukces nie tylko w czasie stu-
diow, sprawdzg si¢ takze pozniej w réznych dziedzinach, a tym samym tworzy¢
beda elity polityczne, finansowe, prawnicze i inne.

J. Karabel przestrzega jednak: wybor jedynie tych z najwyzszym wspol-
czynnikiem 1Q moze zaowocowaé corocznym wysypem absolwentow — moli
ksigzkowych i1 naukowcow gabinetowych — akademikoéw. Nalezy wigc do kry-
teriow rekrutacyjnych dotaczy¢ umiejetnosci spoteczne, ale tez pewne cechy
osobowosciowe, tj. wytrwato$¢, lojalnos¢, komunikatywnosc¢ i kreatywnosé. Ma
to znaczenie, gdy chcemy budowaé nowoczesne spoteczenstwo oparte na zasa-
dach spotecznego podziatu pracy, spoleczenstwo oparte na wiedzy, a w koncu
— zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie. Elity bowiem to nie tylko grupa
intelektualistow, tworzacych nauke i akademie. Ogromng warto$¢ dla spoteczen-
stwa maja grupy biznesmendw, spolecznikow i inne, stanowiace razem z nimi
organizm spoteczny.

Ksiazka Karabela mowi takze o tym, jak menadzerowie, dbajacy o marke uni-
wersytetow zrobili §wietng robote przez ostatnie 75 lat. Mozemy si¢ od nich wie-
le nauczy¢ — rozumie¢ Ameryke i jej system ksztalcenia akademickiego, poznac
procesy zmian i czynniki sprawcze, ale tez wprowadzi¢ pewne mechanizmy na
grunt polski. Nowoczesny i innowacyjny uniwersytet musi bowiem by¢ instytu-
cja Swiadoma, kierowang celowo i racjonalnie, z wizjg konca na samym poczatku
wszelkich dziatan. Dlatego tez polecam ksigzke Jerome’a Karabela wszystkim
tym, ktorzy zainteresowani sg szkolnictwem wyzszym, ale tez kwestig reproduk-
cji kapitatu spotecznego i kulturowego. Karabel pokazuje bowiem bardzo wy-
raznie, jak otwarte spoleczenstwo Standw Zjednoczonych potrafi by¢ zamknigte
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i czerpac z tradycyjnych, konserwatywnych wzoréw wychowania i ksztatcenia.
Ksigzka Karabela moze postuzy¢ takze za wspaniaty pretekst do reform polskie-
go szkolnictwa wyzszego, ktore zamiast czerpa¢ wzorce od najlepszych uniwer-
sytetow, wciaz uskarza si¢ na obnizajacy si¢ poziom wiedzy studentdéw, coraz
marniejsze ptace i gorsze mozliwosci badan. Nalezy za$§ przystosowywac si¢
do otaczajacych nas warunkow, wymagajacych od nas wigkszej elastycznosci,
samo$wiadomosci oraz racjonalnych i pragmatycznych wyborow.

Anna Kola
Doktorantka na Wydziale Pedagogicznym UMK



