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IDEALNY NAUCZYCIEL AKADEMICKI — MIT CZY REALIZM?

Rola nauczyciela akademickiego w ksztattowaniu osobowosci i $wiadomosci
studenta we wspotczesnym swiecie wydaje si¢ by¢ kluczowa. Nauczyciel akade-
micki ma przekazywac¢ wiedze, poszerza¢ horyzonty studenta, nadzorowac jego
prace badawczo-dydaktyczna, walczy¢ ze stereotypami, krzewié¢ zasade tolerancji
dla rzeczy i ludzi odmiennych, uczy¢ szacunku i skromnosci, by¢ wzorem etyki
i moralnos$ci, oraz propagowac¢ konstruktywna krytyke. Jego zakres obowigz-
koéw 1 powinnosci jest wiec na tyle szeroki, ze niekiedy ciezar odpowiedzialnosci
przygniata nauczycielskg ambicj¢ i akademicka zaradno$¢. Proces ksztatcenia
na poziomie szkoty wyzszej, jak i w kazdej innej szkole, nie zalezy tylko od
sprawnego systemu szkolnictwa, rzetelnego kierowania placowka lecz gtownie,
a moze przede wszystkim od nauczyciela — m.in. od jego wiedzy, kontaktow ze
studentami, znajomosci potrzeb i mozliwosci studentow |...], od umiejetnosci pe-
dagogicznych (Lewowicki, 1988, s. 146).

Wielu dydaktykow i metodykoéw podkresla swiadomosé roli nauczyciela jako
elementarny czynnik w procesie ksztalcenia i wychowania. Jesli jednak dobry
nauczyciel akademicki zdaje sobie sprawg ze swojej odpowiedzialnej roli, wie
réowniez, ze bez odwotywania si¢ do réznych metod i sposobow nauczania oraz
bez podstawowej wiedzy pedagogicznej i dydaktycznej jego praca nigdy nie be-
dzie w pelni owocna. Zatem nauczyciel czgsto staje przed dylematem wybo-
ru odpowiedniej metody prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, ktéra ma nie tylko
sprosta¢ wymaganiom i oczekiwaniom samych studentoéw, ale réwniez sta¢ si¢
jego sposobem bycia, mys$lenia i odzwierciedleniem jego najlepszych cech oso-
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bowosciowych. Zadanie wydaje si¢ by¢ o tyle trudne, ze stopien zré6znicowania
potrzeb studentow jest w dzisiejszych czasach bardzo wysoki a jednoczesnie pra-
ca na wyzszej uczelni wymaga wyboru metody, ktora kompresuje wiele istotnych
elementow procesu ksztatcenia i nie jest tylko umiejetnoscia ‘wyktadania’ wiedzy
1 ‘zmuszania’ studentow, aby przyswajali jg jak najlepiej.

Biorac pod uwage, ze najczgsciej praktykowang formg nauczania na poziomie
akademickim jest wyktad, nalezatoby przyjrze¢ si¢ jego strukturze i zawarto$ci
oraz sprobowaé znalez¢ recepte na idealng metode prowadzenia wyktadu, jesli
w ogole takowa istnieje. Podczas proby zobrazowania idealnego wyktadowcy,
pojawia si¢ jednak szereg pytan: Jaki styl nauczania przyjac? Czy tres¢ wyktadu
ma by¢ przez wyktadowce mdéwiona (sporadycznie tylko korzystajac z pomocy
naukowych) czy w pelni czytana? Jak utrzymac¢ uwage studentow na tresci wy-
ktadu? Jak sprosta¢ oczekiwaniom studentow, a jednoczesnie realizowaé program
nauczania, czyli tzw. trzon programowy?

Jesli uda nam sie odpowiedzie¢ na te i inne pytania, by¢ moze uzyskamy
modelows ilustracje idealnego nauczyciela-wyktadowcy.

Gary D. Fenstermacher i Jonas F. Soltis, w swojej ksiazce Style nauczania,
rozrozniaja trzy gtowne, roéznigce si¢ od siebie style: styl kierowniczy, styl tera-
peutyczny i styl wyzwalajacy.

Styl kierowniczy to, wg autorow ksigzki, umiejetnos¢ korzystania ze swoich
metod nauczania, utrzymywania statej kontroli nad postgpami uczniéw i cigglte
dazenie do skrupulatnej realizacji programu nauczania. Styl ten przypisuje role
aktywnego szefa, ktorego obowiqgzkiem jest doprowadzi¢ do nauczenia si¢ tego
a tego. [...] Dla tego stylu szczegolnie istotne sq starannie opracowane materiaty
programowe oraz badania nad efektywnoscig nauczania (Fenstermacher, Soltis,
2000, s. 15).

Nauczyciel uczacy stylem terapeutycznym staje si¢ klasowym psychologiem,
osoba wspomagajaca emocjonalny i duchowy stan ucznia, biorgcg czynny udziat
w procesie ksztaltowania si¢ osobowosci i sSwiadomosci ucznia: w podejsciu tera-
peutycznym nauczyciel charakteryzuje si¢ empatiqg. Wspomaga rozwdj osobniczy
indywidualnych uczniow. Ulatwia im osigganie wyzszych szczebli samorealizacyi,
zrozumienia siebie i akceptacji (tamze).

Styl wyzwalajacy nakazuje nauczycielowi ksztatcenie wszechstronnie rozwi-
nigtej osobowosci ucznia, ‘oswobadzanie’ jego umyshu z ciasnych ram poglado-
wych i dgzenie do wypracowania szerokiej perspektywy postrzegania wspotcze-
snego $wiata wsrdd swoich ucznidw. Aby kierowac si¢ stylem wyzwalajacym,
nalezy skupic si¢ na wspomaganiu ucznia po to, by stat si¢ cztowiekiem autentycz-
nym. [...] oraz trzeba dqzy¢ do celu — wyzwolenia umystu ucznia z ograniczen co-
dziennych doswiadczen, z martwoty, banatu konwencji i stereotypow (tamze, s. 46).
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Wydaje si¢ wige, ze trzy style nauczania opisane przez autoroOw ksigzki od-
noszg si¢ do trzech r6znych osobowosci nauczycielskich 1 nawzajem si¢ wyklu-
czaja. Mozna by rzec, ze w przypadku nauczyciela akademickiego-wyktadowcy,
najbardziej odpowiedni styl, to styl wyzwalajacy, bowiem idea uniwersytecka,
opisana juz przez Johna Newmana, ma na celu przekazywanie wiedzy w moz-
liwie szerokim kontek$cie kulturowym, historycznym, spotecznym i religijnym.
Jest to wigc liberal education, czyli nauczanie liberalne, wyzwalajace, oswaba-
dzajace. Jesli wigc zatozymy, ze idealny nauczyciel akademicki to taki, ktory
‘wydobywa materiat na pierwszy plan’ i stawia sobie za cel ‘wyswobodzenie
umystu ucznia’, to woéwczas powstaje pytanie: czy dobry nauczyciel akademicki
nie musi by¢ réwniez ‘kierownikiem’ procesu ksztatcenia, ‘kontrolerem’ zdobyte;j
wiedzy, ‘psychologiem’ i ‘terapeuta’ prowadzacym studentow do ‘samookresle-
nia poprzez swiadome wybory’? Z pewnoscia tak.

Jak zatem potaczy¢ trzy style, aby sta¢ si¢ ‘idealnym’ nauczycielem akade-
mickim, a jednoczes$nie zachowa¢ swa indywidualno$¢ i wyjatkowos¢. Odpo-
wiedz znowu wydaje si¢ leze¢ w §wiadomosci nauczyciela. Ralph Waldo Emer-
son, w swoim wyktadzie pt. ‘The American Scholar’ wygtoszonym w Cambridge
w 1837 roku, zdefiniowat idealnego wyktadowce jako man thinking, cztowieka
myslacego. Jesli jesteSmy w petni $wiadomi naszej roli w spoteczenstwie i w pet-
ni rozumiemy idee uniwersytecka, to wiemy roéwniez, ze mamy dziata¢ na wielu
ptaszczyznach dydaktyki i metodyki nauczania, taczy¢ najlepsze cechy pedago-
giczne, osobowosciowe 1 oratorskie, szuka¢ wzorcoéw, studiowac fachowa lite-
rature, by¢ po prostu nauczycielem myslagcym. Musimy skrupulatnie kierowaé
praca studenta, poszerza¢ jego horyzonty, a jednocze$nie bra¢ czynny udziat
w ksztattowaniu jego osobowosci, a wigc za wszelka cene taczy¢ w sobie trzy
pozornie wykluczajace si¢ style. Jesli nauczyciel akademicki uzyska poziom wie-
dzy i doswiadczenia, ktéry pozwoli mu na pelne wykorzystanie wszystkich trzech
omoéwionych postaw w mniejszym lub w wigkszym stopniu, mozemy woéwczas
zaryzykowac¢ stwierdzenie, ze jest to wiasnie idealny nauczyciel akademicki.

Mamy wigc obraz nauczyciela idealnie wykorzystujacego style i metody na-
uczania. Zat6zmy, ze tenze nauczyciel-wyktadowca prowadzi wyklad, a wigc
najpopularniejsza forme zaje¢ dydaktycznych na poziomie szkolnictwa wyzsze-
go. Jest w petni przygotowany merytorycznie, jest jednoczes$nie kierownikiem,
psychologiem 1 wyzwolicielem umystu, tres¢ jego wyktadu jest zaplanowana
i klarowna. Pozostaje jedynie sprosta¢ oczekiwaniom studentow, ktore czesto
odbiegaja od poczatkowo ustalonego planu dziatania wyktadowcy. W tej sytuacji,
student jest jedynym krytykiem sposobu prowadzenia wyktadu przez nauczyciela
i to on decyduje czy przekazywana mu wiedza w petni zaspokaja jego wymaga-
nia merytoryczne, estetyczne czy chocby techniczne. Przeciez gtownym celem
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procesu nauczania jest nauczenie, a wing za nieosiagniecie tegoz celu czesto
ponosi sam uczacy.

Na przyktad toczy si¢ dyskusje, czy wyktadowca powinien korzysta¢ z nota-
tek podczas swojego wyktadu, czy tez mowic¢ go ,,na zywo”. Badania przepro-
wadzone przez J. Bohuckiego pokazuja, Zze ogromna cze$¢ studentow (89%) opo-
wiedziata si¢ za wyktadami méwionymi. Badanie to udowadnia, ze wymagania
stawiane przez studentdéw w stosunku do wykladowcow sg wysokie i ze samo
przygotowanie merytoryczne nie jest wystarczajacym elementem bycia idealnym
wyktadowca. Z drugiej strony wydaje si¢, ze sposob wygltoszenia wyktadu to nie
tylko techniczna btahostka, ale powazny i ztozony problem zwigzany ze statym
przywigzaniem uwagi studenta do stow wykltadowcy. Wyktad czytany niesie za
soba ryzyko monotonii i jednostajnosci intonacyjnej, ktéra po pewnym czasie
powoduje zmeczenie, a nawet senno$¢ wsrod studentéw. Stabnie przy tym ich
uwaga a zarazem efektywnos¢ pracy wykladowcy. Wyktad mowiony zapewnia
wieksza aktywnos¢ studentow, ktorzy stuchajac zréznicowanego intonacyjnie
glosu wyktadowcy nie sa tak podatni na catkowite wytgczenie swojej uwagi lub
nakierowanie jej na co innego. Jednak nawet jesli wyktad jest méwiony w sposob
interesujacy i niejednostajny nie oznacza to, ze skupimy na sobie stuprocentowg
uwage stuchaczy, bo czgsto przeszkadza nam w tym sama natura: wszelka jed-
nostajna aktywnos¢ powoduje znuzenie organizmu i zmusza go do wypoczynku.
Najprostszq formg wypoczynku moze okazaé si¢ zastgpienie jednej aktywnosci
inng, a w wypadku kierowania uwagi na jeden przedmiot i znuzenia si¢ tym —
przeniesienie uwagi na cos innego. Na wyktadzie jest to po prostu zmeczenie
jednostajng aktywnoscig stuchania wyktadowcy: na miejsce jego stow w pole
naszego spostrzegania dostajq sie stowa kolegi, przypomnienie wczorajszych
zdarzen, widok ptaka za oknem, wyobrazenie nieodlegtego obiadu (Kruszewski,
2002, s. 151).

Co ma wigc pocza¢ idealny nauczyciel akademicki, kiedy sprzeciwia mu si¢
sama natura? Powinien oczywiscie wykorzysta¢ swoje umiejgtnosci oratorskie,
poczucie humoru, zdolnos$¢ snucia dygresji, a i czgsto swoje zdolnosci interper-
sonalne i komunikacyjne. Powinien by¢ w stanie przekaza¢ w ciagu pottorej
godziny jak najwigcej wiedzy, a jednoczesnie uzywac jezyka klarownego i eks-
plicytnego, glosu o przyjemnej barwie i zréznicowanym natgzeniu intonacyjnym,
przerywac swoje wywody dowcipem, dygresja czy opowie$ciami z wtasnych do-
swiadczen szkolnych, studenckich i podrézniczych. Wszystko po to, aby w spo-
sob efektywny i efektowny zainteresowa¢ studenta.

Uznajmy, ze idealny nauczyciel akademicki sprostat i temu zadaniu, a stu-
denci wcigz nie sa w petlni zadowoleni z pracy swojego wyktadowcy. Dzisiejsi
studenci coraz czesciej uwazaja, ze sposob prowadzenia zaje¢ powinien utatwiac,
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a nie utrudnia¢ uczenie sig, a wigc powinien by¢ catkowicie dla nich przystep-
ny i wygodny. Badania pokazaty, ze studenci wymagaja, aby tres¢ wyktadu ko-
respondowala z innymi zaj¢ciami, np. ¢wiczeniami, a 100% badanych uznato,
ze tres¢ zajec¢ dydaktycznych powinna pokrywaé sig z tresciami podrecznikow
i skryptow, a wigc mamy tu do czynienia z bardzo pragmatycznym, a zarazem
chyba swoiscie minimalistycznym podejsciem studentow do studiow. Opowiadajq
sig oni za rozwigzaniem wygodnym — umozliwiajgcym im stosunkowo tatwe opa-
nowanie materiatu wymaganego na egzaminach (Lewowicki, 1988, s. 161).

Wyglada wigc na to, ze wzorcowy nauczyciel akademicki powinien nie tylko
posiada¢ umiejetnos$¢ przekazywania wiedzy i postugiwac si¢ hybryda réznych
stylow nauczania, ale réwniez nieustannie bada¢ wymagania swoich studentow
za pomocg testow diagnostycznych, ankiet, kwestionariuszy. W ten sposob bedzie
w stanie dowiedzie¢ si¢ wiecej na temat mozliwosci i preferencji naukowych
i akademickich wsrod swoich studentow, a w rezultacie bedzie w stanie znalez¢
stabilny zloty $rodek pomigdzy tym, czego oczekuja studenci, a tym na co ze-
zwala rzeczywisto$¢ 1 doswiadczenie prowadzacego zajgcia.

Co wigc wynika z przedstawionego, wyidealizowanego obrazu nauczyciela
akademickiego? Jedynie to, ze w dobie ,,makdonaldyzacji” zycia (rowniez aka-
demickiego) trudno jest by¢ jednoczesnie liderem, terapeutg, liberatorem umyshu,
mowceg porywajacym tlumy, cztowiekiem ustepliwym i autorytetem. Dzisiejsi
studenci sg coraz bardziej wymagajacy, a i nierzadko coraz mniej umotywowani
do cigzkiej pracy badawczej z powodu ogodlnej sytuacji na rynku pracy. Praca
w charakterze wyktadowcy czgsto pokazuje, ze wielu studentow jest dzisiaj za-
interesowanych jak najszybszym zdobyciem dokumentu dajacego im mozliwo$¢
jak najlepszego zatrudnienia i jak najwyzszego wynagrodzenia, coraz rzadziej
natomiast interesujg si¢ tresciami pozapodrecznikowymi, zwiqzanymi z najnow-
szymi hipotezami naukowymi, z poszukiwaniem nowych rozwigzan naukowych
itp. (Lewowicki, 1988, s. 163).

W sytuacji, w ktorej student nie ma wystarczajacej motywacji i ambicji do
pracy akademickiej, w ktorej zmienia si¢ kierunek i cel jego dazen, nauczyciel
akademicki réwniez przestaje poszukiwa¢ nowych rozwigzan w procesie naucza-
nia. Woéwczas obraz idealnego nauczyciela akademickiego to jedynie utopijna wi-
zja, ktora stanie si¢ realna tylko wtedy, kiedy obie strony przystowiowej barykady
uswiadomig sobie, ze odpowiedzialna i skrupulatna edukacja to klucz do sukcesu,
a warunki edukacyjne bedg sie zmieniac rownolegle ze zmianami w kondycji pe-
dagogicznej terazniejszych i przyszlych nauczycieli (Wenta, 1999, s. 105).
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