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PERYFERIE EUROPEJSKIEGO SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Ksigzka, ktorej fragmenty chce zaprezentowac i przedyskutowaé, nie jest
nowos$cig wydawnicza. Jest to zbior tekstow krytycznych zredagowanych przez
Voldemara Tomuska Creating the European Area od Higher Education. Voices
from the Periphery (Dordrecht 2007, Springer). Pierwsza edycja ksigzki pojawi-
ta si¢ w 2005' roku, a projekt badawczy, ktorej jest ona rezultatem, miat swoj
poczatek w roku 20022, Co wigcej, problematyka dotyczaca Procesu Bolonskie-
go (PB) jest bardzo che¢tnie podejmowana w publikacjach naukowych i infor-
macyjnych, wigc tym bardziej pozycja sprzed kilku lat moze sprawia¢ wraze-
nie niezbyt aktualnej. Uwazam jednak, Ze jest ona warta uwagi z przynajmnie;j
dwoch powoddw. Po pierwsze wiedza o reformie europejskiego szkolnictwa
wyZzszego nie jest powszechna i zazwyczaj ma charakter powierzchowny. Po
drugie krytyczne spojrzenie na PB jest rzadkoscia, jesli chodzi o opublikowane
teksty naukowe.

Wedtug Jeroena Huismana z International Center for Higher Education Ma-
nagement (University of Bath, Wielka Brytania), powszechnie znane ws$rod ba-
daczy PB sa dwie osoby, ktore podjety si¢ krytyki reformy bolonskiej. Obok
Guy’a Neave (2002), jest to wtasnie Voldemar Tomusk. Ten ostatni wytyka PB
niemozno$¢ rownomiernego wdrozenia jego zatozen, celow i wytycznych, we

! Korzystam tu z egzemplarza z roku 2007. Ksigzka nie zostata opublikowana w polskiej wersji
jezykowej.

2 Projekt prowadzony w Open Society Institute (Budapeszt), zapoczatkowany na corocznym
forum European Association of Institutional Research (Praga 2002). Szefem projektu byt Voldemar
Tomusk — Zastepca Dyrektora Higher Education Support Program w OSI.



124 Magdalena Dyba$

wszystkich krajach sygnatariuszach. Rzut oka na strukture ksigzki Creating the
European Area of Higher Education. Voices from the Periphery potwierdza, ze
wspomniany zarzut stanowit punkt wyjécia do powstania publikacji. Wolumin
sktada si¢ z trzynastu rozdziatow. Tomusk, redaktor tomu, jest rOwnocze$nie au-
torem trzech jego czesci: pierwszej — wprowadzajacej, jedenastej — na temat PB
w Rosji, 1 ostatniej — podsumowujacej catos¢. Pozostate rozdziaty zostaty napi-
sane przez badaczy szkolnictwa wyzszego, w ktorych omawiajg oni narodowe
lub regionalne reperkusje reformy bolonskiej*.

Tomusk postrzega ide¢ Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego
w kontekscie przemian w Europie, a konkretnie Strategii Lizbonskiej, ktora uwa-
za za koncepcje nieudang z trzech powodow. Po pierwsze, nie przynosi ona ocze-
kiwanych rezultatow, zgodnie ze wskaznikami statystycznymi, konkurencyjnosc¢
naszego kontynentu nie wzrasta. Po drugie, Strategia jest typowym przyktadem
odgormego procesu politycznego z trudem, jesli w ogodle przektadajacego si¢ na
sytuacje 1 mozliwo$ci poszczeg6lnych panstw i regionow. Po trzecie, na jej wdro-
zenie wydaje si¢ olbrzymie $rodki, przeznaczane migdzy innymi dla ekspertow
— zazwyczaj o rodowodzie akademickim, ktorzy badz ze wzgledu na swoja sta-
bos¢ intelektualna, badz z cynicznych pobudek, nie dostrzegaja utomnos$ci owej
odgoérnej, niefunkcjonalnej formuty (s. 3). Ten ostatni zarzut, ktory podobnie
jak dwa pierwsze Tomusk stawia rowniez PB, stanowi preludium do powszech-
nej, wedtug autora, korupcji europejskich uczonych i upadku, czy przynajmniej
zastoju intelektualnego Europy (s. 282). Tak zwani eksperci tworzg tony rapor-
tow, broszur, w ktérych przetwarzaja ciggle te same informacje propagandowe,
uprawiajac recykling intelektualny, bedacy — mimo swej marnosci — zajgciem
niezwykle lukratywnym (Tomusk, 2004, s. 76).

Glownym sponsorem reformy bolonskiej jest Komisja Europejska. Poczatko-
wo byla ona w zasadzie wykluczona z PB*, jednak jej mozliwo$ci organizacyjne
i finansowe okazaty si¢ niezbedne dla dalszego rozwoju tego przedsigwzigcia.
Zwiazek z Komisja wiaczyt reforme bolonska do Strategii Lizbonskiej, co, we-

3 Autorzy kolejnych rozdzialow, zaczynajac od rozdziatu 2: Ase Gornitzka (Norwegia), Jussi
Vilimaa, David Hoffman, Mira Huusko (Finlandia), Yann Lebau (Francja), Marek Kwiek (Polska),
Karmo Kroos (Estonia), Dave Carter (Macedonia), Snejana Slantcheva (Bulgaria), Deniz Bayrakdar
(Turcja), Lika Glonti, Marine Chitashvili (Gruzja), Voldemar Tomusk (Rosja), James Cemmell (The
National Union of Students in Europe).

4 W 1998 roku powstat raport na temat sytuacji szkolnictwa wyzszego w Europie Trends in
Learning Structures in Higher Education, ktory zostal napisany przez pracownikow Komisji Euro-
pejskiej Guy Haug i Jette Kirstein, Komisja wytozyta réwniez srodki finansowe na przeprowadzenie
badan. Zawarte w raporcie argumenty staty si¢ waznym bodzcem do rozpoczgcia ogdlnoeuropejskiej
reformy szkolnictwa wyzszego. W pierwszej fazie Komisja posiadata status obserwatora, a obecnie
jest ona cztonkiem dodatkowym (additional member) Procesu Boloniskiego.
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dlug Tomuska, zniszczyto kulturowy i intelektualny wymiar zmian, jakie miaty
zaj$¢ w europejskim szkolnictwie wyzszym (tamze).

Jedno z wazniejszych pytan, na jakie stara si¢ odpowiedzie¢ redaktor i wspol-
autor omawianej ksigzki, dotyczy gotowosci podstawowej substancji uniwersyte-
tow, czyli pracownikow akademickich i studentdw, do utozsamiania si¢ z nowa
wizja szkolnictwa wyzszego. Owa wizja, jak pisze Tomusk, zaktada, ze pozycja
i finanse uczelni zalezne sa od ich wktadu w rozwdj konkurencyjnosci euro-
pejskiej gospodarki, oczekuje si¢ od nich dzialalnosci na zasadach wolnoryn-
kowych, dostarczania dobr i ustug stymulujacych rozwdj gospodarczy (s. 3—4).
W bolonskiej nomenklaturze pojawia si¢ coraz wiecej poje¢ sugerujacych takie
oczekiwania, pisze si¢ o klientach uczelni, konkurencyjnos$ci, kulturze jakosci
(Tomusk, 2004, s. 88).

Inne spojrzenie na ten problem prezentuje w jednym z kolejnych rozdziatow?
Marek Kwiek. Dostrzega on zagrozenia, jakie dla wartosci akademickich niesie
uzaleznienie uniwersytetu od rynku. Twierdzi on jednak, ze zaniedbaniem, ktore
moze przynies$¢ szereg niekorzystnych konsekwencji, bytoby ignorowanie rynku,
poniewaz jego globalne znaczenie jest dzi$ faktem. Tymczasem PB, powolany
do zycia z inicjatywy socjalnej Europy Zachodniej, dostrzega problem zatrud-
nienia absolwentow uczelni, ale w rzeczywistosci nie dostosowuje szkolnictwa
wyzszego do nowych warunkéw gospodarczych (s. 104—105). Jak pisze Kwiek:
Mozemy nie dbaé o rynek, ale musimy zadbacé o uniwersytety wystawione na
rosngce wplywy jego mechanizmow (s. 105).

Wedlug Tomuska, niezaleznie od jego negatywnego nastawienie do aliansu
edukacji z gospodarka, reforma boloniska nie jest spojnym programem majacym
rzeczywiscie skonsolidowa¢ i wzmocni¢ od podstaw europejskie szkolnictwo
wyzsze. Stanowi zlepek proceséw politycznych, poprzez ktore rozmaici aktorzy
realizuja swoje partykularne interesy. Wszystko to dzieje si¢ poza uczelniami.
W zwigzku z tym, trudno méwi¢ o prawdziwej zmianie (s. 4). Swiat akademicki
w zasadzie pozostaje wykluczony z reformy. Potwierdza to Snejana Slantcheva
w rozdziale poswigconym wdrazaniu Procesu Bolonskiego w Butgarii®. Wpro-
wadzanie dwoch stopni ksztalcenia (pierwszy etap przed utworzeniem studiow
doktoranckich jako trzeciego stopnia) oraz tworzenie zewngtrznego systemu
oceny jako$ci miaty w tym kraju charakter nakazowy, odgorny, nie przedyskuto-
wano tych koncepcji ze srodowiskiem akademickim. Skutkiem tego podziat na
dwa stopnie edukacji wyzszej byt zmiang jedynie techniczng (s. 175). Jesli za$

5 Chodzi tu o rozdziat 5, zatytutlowany “Emergent European Educational Policies Under Scru-
tiny: The Bologna Process from a Central European Perspective”.

¢ Rozdziat autorstwa Snejany Slantchevy nosi tytut “Restructuring Bulgarian Higher Education:
The Bulgarian Strategy Towards The Bologna Declaration”.
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chodzi o oceng jakosci, to w momencie, gdy PB w swych wytycznych zaczat
koncentrowac si¢ na budowaniu wewnatrzuczelnianych strategii i procedur — po
etapie rozwoju zewngetrznych systemow, agencji akredytacyjnych — dla butgar-
skich pracownikoéw naukowych cata idea oceny jako$ci pozostawata niezrozu-
miala (s. 181).

Wyraznie rysuje si¢ tu problem odgérnego wprowadzania reformy, ktorej za-
lozenia i cele oraz ksztaltowana przez nig wizja edukacji wyzszej nie sg znane
pracownikom europejskich uczelni uczestniczacym w tym projekcie (s. 4). We-
dlug Kwieka, PB zainteresowana jest Komisja Europejska, rzady i ewentualnie
rektorzy. Natomiast kadra uniwersytecka nie po§wigca mu zbyt wiele uwagi. Jest
to szczegolnie widoczne w krajach bylego bloku wschodniego (s. 88—89). Dla
pracownikéw akademickich tego regionu, ktorzy borykaja sie z innymi, bardziej
przyziemnymi problemami niz ich koledzy na Zachodzie, PB nie ma w gruncie
rzeczy wiele do zaoferowania (por. nizej). Jakie sa konsekwencje takiego stanu
rzeczy? Jak podkresla Kwiek, bez wspotpracy wszystkich jednostek uczelni i ich
pracownikow, reforma bedzie miata charakter pozorny (s. 89). Niewtajemniczeni
w jej zatozenia codzienni bywalcy sal akademickich, w zwigzku ze swoja nie-
wiedza, nie mogg PB wdraza¢ oddolnie. Zatem w wielu przypadkach nie ma on
wplywu na edukacje, jej tresci i formg (s. 4). Jak pisze Tomisk: Fakt, ze najwiek-
sza w historii reforma edukacyjna nie zajmuje si¢ sprawami edukacji, zakrawa
na ironig, ktora moze miec tragiczne skutki dla kolejnych pokolen (s. 4).

Brak wiedzy i $wiadomosci nie pozwala rowniez reformy krytykowac. Nie-
mniej jednak nalezy odnotowac przejawy refleksji spotecznosci akademickich
dotyczace PB, ktore ujawnity si¢ chociazby pod postacig niedawnych strajkow
studentoéw hiszpanskich, w kilka lat po opublikowaniu omawianej ksiazki. Mozna
zatem przypuszczaé, ze obecnie dochodzi do pewnych zmian, a przynajmniej
podejmowane sg konkretne dziatania zmierzajace do przeksztalcenia uczelni. Re-
forma w jakim$ sensie si¢ dokonuje, nawet jesli w wielu miejscach, dzieje si¢ to
niejako obok codziennej pracy dydaktycznej i naukowej. Rzadko bowiem docho-
dzi do sytuacji, ze wprowadzone zmiany legislacyjne nie maja zadnego wptywu
na rzeczywistos¢, sa w catosci odrzucane w praktyce zycia. Wedtug Michata Fe-
derowicza, polskiego socjologa zajmujacego si¢ problemem instytucjonalizacji,
kazde formalne prawo odzwierciedla w sobie nieformalny aspekt funkcjonowania
spoteczenstwa, poniewaz jest ono tworzone przez cztonkow tego spoteczenstwa
(Federowicz, 2004, s. 120). PB formutuje pewne dyrektywy, natomiast ich im-
plementacja do aktow legislacyjnych dokonuje si¢ na poziomie danego panstwa
i szkoly wyzszej. Zatem reforma bolonska moze rozwijac si¢ rozmaicie, w za-
leznosci od lokalnego kontekstu kulturowego, spotecznego, gospodarczego etc.
Te uwarunkowania nie sg jednak uwzgledniane w wystarczajagcym stopniu przez
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reformatorow, na co uwage zwrocili nawet autorzy badania ,, Trends V”’ (Crosier,
Purser, Smidt, 2007, s. 4, 75). Scenariuszy wynikajacych z réznych konfiguracji
warunkow, w jakich funkcjonuja uniwersytety i ich pracownicy, moze by¢ wiele.
Jednak jaka$ zmiana, o r6znym ci¢zarze, zachodzi we wszystkich krajach uczest-
niczacych w PB.

Do pewnego stopnia dowodem przemian w europejskim szkolnictwie wyz-
szym sg badania Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersytetow (European Uni-
versity Association — EUA) z cyklu “Trends™” — ostatnie zostaty opublikowane
w 2007 roku. Maja one jednak w gléwnej mierze charakter ilosciowy i w taki
tez sposob pokazujg postep we wdrazaniu PBS. Istotnym niedostatkiem badan
,»Irends”, na co wskazuje Kwiek, jest brak powaznego zainteresowania ich au-
toréw zrdéznicowaniami geograficznymi, regionalnymi, jesli chodzi o wdrazanie
reformy. Traktuja oni duzy i niejednorodny pod wzgledem gospodarczym, spo-
lecznym i kulturowym obszar w sposob niemalze jednolity. Oczywiscie zwracaja
uwage na pewne roznice, ale gtownie w kontekscie zaawansowania implemen-
tacji wytycznych bolonskich.

Tymczasem, jak wskazujg zar6wno Tomusk jak i Kwiek, PB ma swoje wyraz-
ne peryferie’, do ktorych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim szkolnictwo wyzsze
w krajach bytego bloku wschodniego. Wedlug Kwiek, ich specyfika polega na
tym, ze s3 one na zupetie innym etapie rozwoju w poréwnaniu z Europg Za-
chodnia. Borykaja si¢ z podstawowymi problemami, takimi jak umasowienie,
niedofinansowanie, rozmaite patologie, kryzys wartosci akademickich i moral-
nych. Na rozwigzanie tych kwestii brakuje im czasu (umasowienie nastgpito
gwaltownie) i srodkdéw (sg w znacznie gorszej sytuacji finansowej niz uczelnie

7 Badanie z cyklu ,, Trends” sa wspotfinansowane przez Komisje Europejska. Sg uznawane za
oficjalne zrodlo informacji o ekspansji Procesu Bolonskiego i wykorzystywane do okreslania ko-
lejnych etapow reformy.

§ Autorzy raportu ,, Trends V” korzystali takze z niewielkiego materiatu jakosciowego. Przyniost
on migdzy innymi informacje o przypadkach niezrozumienia koncepcji Procesu Bolonskiego wérod
pracownikow naukowych (Crosier, Purser, Smidt, 2007, s. 19-20). W czgsci iloSciowej tego badania
uwzgledniono 908 uczelni i instytucji edukacji wyzszej, natomiast w czesci jakosciowej jedynie
15 szkot, z czego tylko 4 z regionu bylego bloku wschodniego. Poza tym w raporcie znajduje si¢
odrebna cze$é poswigcona Rosji, Gruzji i krajom Europy Poludniowo-Wschodniej, gdzie takze
wykorzystano czgsciowo material jakosciowy (tamze, s. 12, 92). W 2005 roku EUA opublikowato
nietypowy raport z cyklu ,,Trends” oznaczony nr IV. Wykorzystane w nim dane miaty gltéwnie
charakter jakosciowy, zebrany podczas krotkich wizyt w 62 uczelniach europejskich. W tej liczbie
znalazlo si¢ jedynie 15 uczelni z bylego bloku wschodniego.

 Cho¢ wskazywanie na peryferie powinno by¢ jednoznaczne z istnieniem jakiego$ centrum,
to w przypadku Procesu Bolonskiego trudno go wskaza¢. Komisja Europejska nie stoi oficjalnie
na czele tego przedsigwzigcia. Reforma sktada si¢ z wynegocjowanych komunikatéw, dyrektyw,
deklaracji. Jak pisze Tomusk, ich prawdziwi tworcy pozostaja w ukryciu (15). W ten sposéb trudno
jest jednoznacznie wskaza¢ jednostki, grupy czy instytucje odpowiedzialne za ksztalt reformy.
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zachodnioeuropejskie). Bolonscy reformatorzy zdaja si¢ nie dostrzegac tego zroz-
nicowania, nie diagnozuja realnych problemow i nie szukajg dla nich rozwigzan,
chyba ze wierza, ze wdrazanie PB stanie si¢ takim remedium'’. Wydaje sig¢ to
jednak mato prawdopodobne, poniewaz zadania wyznaczane przez reformg sa
kolejnymi wyzwaniami, ktore wymagaja dalszych naktadow finansowych i in-
nych. OczywisScie, jak byto to juz powiedziane wczesniej, wytyczne takie jak
trzy stopnie ksztatcenia, system ECTS, akredytacja i inne, sa wdrazane rOwniez
w postsocjalistycznym szkolnictwie wyzszym, ale czesto majg one charakter
techniczny, powierzchowny, teoretyczny (s. 99) i nie zmieniajg codziennej prakty-
ki edukacyjnej w uczelniach. Jak pisze Kwiek: Oczywiscie, jest mozliwym wpro-
wadzenie zmian [...] na poziomie legislacyjnym. Moze to by¢ relatywnie proste,
w porownaniu z innymi zaplanowanymi dzialaniami, zmieni¢ prawo dotyczqce
szkolnictwa wyzszego [...], szczegdlnie jesli promuje sie Proces Bolonski, jako
sposob na doscigniecie Zachodu. Kto w regionie, przynajmniej deklaratywnie,
nie chciatby zintegrowac sig¢ z (zachodnimi) europejskimi uniwersytetami [...]?
Niemniej jednak zmiana prawa nie jest wytgcznym celem Procesu Bolonskiego,
choc¢ wielu urzednikow, szczegolnie na szczeblu rzqgdowym, moze to w ten sposob
postrzegac (s. 91).

W kolejnych latach po opublikowaniu omawianej ksiazki obszar, ktory obej-
muje PB caly czas postrzega si¢ w zasadzie jednorodnie. Wida¢ to w raporcie
»Irends V7!, Wedhug Kwieka, konsekwencje tego podej$cia badawczego, ale

10" Warto w tym miejscu wspomnie¢ o Otwartej Metodzie Koordynacji (Open Method of Coor-
dination — OMC). Jest to instrument migkkiego prawa (sofi law) wykorzystywany migdzy innymi
do realizowania koncepcji Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego. OMC formalnie taczy
si¢ z Procesem Bolonskim dopiero od 2004 roku, kiedy to zostal on wiaczony do programu moder-
nizacji europejskiej edukacji, ktory jest koordynowany wtasnie za pomoca tej metody (Maassen,
Olsen, 2007, s. 163). OMC polega na ustalaniu wspolnych celow na poziomie mi¢gdzynarodowym,
przeksztalcaniu ich na standardy, wskazoéwki i wskazniki, co umozliwia oceng i porownywanie
realizacji celow, wzajemna wymiang dobrych praktyk i ,,pickng rywalizacj¢” (beauty contest). Stan-
dardy, wskazowki 1 wskazniki dostosowywane sa do realiow lokalnych (Enders, 2009, s. 9), a ich
egzekwowanie opiera si¢ na sankcjach nieformalnych, np.: ostracyzm, etykietowanie, chwalenie (De
Ruiter, 2009, s. 11; Enders, 2009, s. 8). Metoda ta wbrew swoim zatozeniom o mozliwosci wdrazania
wspolnych celow w zréznicowanych warunkach, w rzeczywistosci jest z wielu powodow korzyst-
na i po prostu dostosowana jedynie do realiow Zachodniej Europy. Szkolnictwo wyzsze w kra-
jach postsowieckich bedace w znacznie gorszej sytuacji finansowej i nie tylko, musi konkurowa¢
z uczelniami zachodnimi. W rywalizacji tej obowiazujg dla wszystkich te same wskazniki i kryteria
oceny, cho¢ na jej starcie widoczne sg olbrzymie dysproporcje. Nalezy si¢ zastanowic, czy tego
typu ,,pickna rywalizacja”, w ktorej niektorzy praktycznie z definicji stoja na pozycji przegranej,
faktycznie moze by¢ motorem zmian. Przyjecie takiej metody implementacji Procesu Bolonskiego
z calg pewnoscia stanowi wygodny sposob unikni¢cia rozwigzywania na poziomie europejskim —
bolonskim trudnych probleméw trapiacych szkolnictwo wyzsze w naszym regionie.

I Kwiek w swojej krytyce badan nad wdrazaniem Procesu Bolonskiego odnosit si¢ do publikacji
,»Trends III”” (Reichert, Tauch, 2003) i wezesniejszych.
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przede wszystkim polityki PB, doprowadza do niebezpiecznych konsekwencji.
Przepas$¢ migdzy zachodnim szkolnictwem wyzszym i uczelniami z bytego bloku
wschodniego bedzie si¢ poglebiac, a te ostatnie pozostana z nierozwigzanymi
starymi problemami i nowymi wyzwaniami. Oczywiscie taki scenariusz oznacza
kleske koncepcji PB, dazacego przeciez do harmonizacji.

Ciekawym przyktadem niezrozumienia specyfiki szkolnictwa wyzszego
w krajach postsowieckich, ktory opisuje Kwiek, jest brak podejmowania kwestii
prywatnych uczelni w dokumentach PB, a takze w badaniach z cyklu ,, Trends”.
Tymczasem w niektorych panstwach naszego regionu jest to olbrzymi problem,
Wwi3zacy si¢ z rozmaitymi patologiami, z ktorymi od lat nie mozna sobie poradzic.
Oczywiscie zdarzajg si¢ doskonale uczelnie niepubliczne, ale sg to wyjatki. Co
ciekawe, niektorzy zachodni badacze szkolnictwa wyzszego uwazajg eksplozj¢
prywatnego szkolnictwa, chociazby w Polsce, za ogromny sukces, poniewaz
$wiadczy to o dywersyfikacji i demokratyzacji systemu'?. Nie dostrzegaja faktu,
Ze po pierwsze zmiana ta miata charakter catkowicie chaotyczny. Po drugie zas,
uczelnie te w olbrzymiej wigkszo$¢ ksztatcg na najpopularniejszych i najtanszych
kierunkach 1 przekazujg te same tresci, za pomoca tych samych metod i zazwy-
czaj przez tych samych wyktadowcow, co w uczelniach publicznych.

Wedtug Tomuska, w ramach PB, nie zostaly podj¢te zadne dziatania, ktore
miatby na celu uatrakcyjnienie europejskiego szkolnictwa wyzszego, co teore-
tycznie byto jednym z jego gtownych zadan. Autor twierdzi, ze jedynie zaofe-
rowanie najwyzszej jakosci akademickiej (academic excellence) byloby odpo-
wiednim sposobem budowania pozycji europejskich uniwersytetow. Tymczasem
skoncentrowano si¢ na rownaniu wszystkich uczelni do najnizszego, ewentualnie
do $redniego poziomu i na kosmetycznych poprawkach, polegajacych na wloze-
niu ustug edukacyjnych w nowe atrakcyjne opakowanie (s. 4-5). Owemu uatrak-
cyjnianiu shuzy miedzy innymi europejski system oceny jakosci. Jego celem jest
gwarantowanie jako$ci produktu — wytwarzanego masowo przez europejskie
szkolnictwo wyzsze — ktory czesto nie potrafi sam si¢ obroni¢, bo jest po prostu
kiepski. Zadanie to wypetnialy przez pewien czas narodowe agencje akredyta-
cyjne. Jednak niejednorodnos¢ kryteriow oceny jakosci w poszczegdlnych pan-
stwach, uniemozliwiajagca porownywanie uczelni, sktonita Komisje Europejska
do wsparcia ponadnarodowej sieci European Association for Quality Assuran-
ce in Higher Education (ENQA). Wedlug Tomuska, byta to jedynie wymoéowka,
a zabieg ten miat zwigkszy¢ kontrole Komisji nad europejskim szkolnictwem

12 Taka opinie ustyszatam podczas wyktadu w European Summer School 2009 — Modes of
European Integration,, ktéra odbyta si¢ w Eschede (Holandia) w University of Twente. Zostata ona
wygloszona przez badacza z Center for Higher Education Policy Studies (CHEPS).



130 Magdalena Dybas

wyzszym. Autor pordéwnuje nowy twor do koncepcji panoptikonu — doskonatego
wigzienia, gdzie wszyscy poddani sg permanentnej obserwacji (s. 294-297). Jed-
nakze trudno zgodzi¢ si¢ z tg opinig. Jak na razie scenariusz ten nie zostal zreali-
zowany. Wprawdzie w 2005 roku ENQA opublikowata Standards and Guidelines
for Quality Assurance in European Higher Education Area — jednak zgodnie
z tytulem sg to jedynie standardy i wskazowki. Natomiast ustalenie kryteriow
caly czas pozostaje w gestii poszczegdlnych komisji akredytacyjnych. Daje to
mozliwos¢ pewnej manipulacji, co jest szczegdlnie istotne w regionach, gdzie
szkolnictwo wyzsze nie prezentuje najwyzszych lotow i boryka si¢ z wieloma
problemami, patologiami i nie sprostaloby wysrubowanym kryteriom.

Raport ENQA oraz inne dokumenty bolonskie ktada réwniez bardzo duzy
nacisk na tworzenie wewnatrzuczelnianych systemow zapewniania jako$ci i bu-
dowania kultury jakos$ci — czyli $wiadomosci koniecznosci dbania o jako$¢ ksztat-
cenia wsrod wszystkich pracownikow uczelni. Wydaje sig, ze jest to dziatanie
od konca. Etap ten, a nie zewnetrzna ocena, powinien byl rozpocza¢ zmiany.
Jednak podazajac wysoce nieufnym tokiem rozumowania Tomuska, mozna przy-
puszczac, ze byl to zabieg przemyslany. Dopiero po ostabieniu intelektualnego
trzonu uczelni — na co potrzeba bylo czasu — bez obaw o krytyczny sceptycyzm,
mozna rozwija¢ kultur¢ jakosci w duchu PB — umacnia¢ nowg wizje edukacji
i nauki wspierajacych gospodarke. Jednakze nieche¢ do tego typu pomystow,
wprowadzajacych rewolucj¢ na uczelniach, mimo wszystko nie zostata catkowi-
cie wyeliminowana. Przy czym nie zawsze ma ona charakter intelektualny, lecz
jest walka o utrzymanie status quo, ktore takze nie przyczynia si¢ do rozkwitu
nauki 1 uniwersytetow.

Ksigzka pod redakcja Voldemara Tomuska o peryferiach PB zajmuje si¢ nie
tylko peryferiami w sensie geograficznym, politycznym czy ekonomicznym. We-
dhug autora na marginesie najwigkszej reformy w historii europejskiego szkolnic-
twa wyzszego znajduja si¢ rowniez intelektualici — pracownicy nauki wraz ze
swoimi zainteresowaniami (s. 271). Wedlug Tomuska, Szansa na to, zeby okres
w historii szkolnictwa wyzszego znany przysztym studentom | ...] jako Bolonska
Gorqczka, zostal zapamietany jako czas wielkiej intelektualnej odnowy lub przy-
najmniej tymczasowej stabilizacji, pozostaje watta (s. 270).

PB zaprzepascit powojenny sukces uniwersytetow europejskich, ktore szcze-
golnie w Europie Zachodzie rozwingty si¢ zarowno pod wzgledem ilosciowym
(demokratyzacja) i jakosciowym (rozkwit intelektualny). Ta sytuacja zaczeta
zmienia¢ si¢ wraz z ograniczaniem $rodkéw na szkolnictwo wyzsze, co stato
si¢ przyczyng nieodpowiedzialnego umasowienia. Ten trend zostatl podchwycony
przez reformg bolonska, ktora skupita si¢ na ustugach edukacyjnych (s. 270-271).
W takich warunkach potrzebny stat si¢ okreslony typ pracownika akademickie-
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go, koncentrujacego si¢ na produkcji i sprzedazy wiedzy przeliczanej p6zniej
na punkty kredytowe (s. 271). Wedtug Tomuska, gros pracownikow naukowych
dopasowuje si¢ do tego modelu bez wigkszych probleméw. A w zasadzie jest
to najwyzszy poziom, jaki wielu z nich moze osiggnaé. Wigcej wyktadowcow
w wigkszej liczbie uczelni nie oznacza rozwoju potencjatu intelektualnego. Jak
zauwaza autor, nie wszystkie czynnosci poznawcze sq jednoznaczne z pracq inte-
lektualng (s. 278). Tymczasem pracownicy/producenci wiedzy (knowledge wor-
kers) dominujg w szkotach wyzszych i roszcza sobie prawo do okreslania si¢
mianem intelektualistow (s. 278, zob. tez Tomusk, 2006, s. 146). Dlaczego tak
si¢ dzieje? Otoz wspoélczesnie [...] wiedza i intelekt bezposrednio zwigzaly sie
ze sferq gospodarczq, co zachecito wiele jednostek o niewielkim, bgdz Zadnym
talencie do aspirowania do statusu intelektualisty (s. 281).

Miato na to rowniez wplyw umasowienie szkolnictwa wyzszego, ktore dato
owym masom mozliwos¢ awansu spotecznego i zwigkszyto aspiracje absolwen-
tow uczelni, dla ktorych oczywistg droga stata si¢ praca umystowa (tamze). Z ko-
lei przyrost uczelni wyzszych stworzyt dla czes$ci z nich konkretne mozliwo$¢
zdobycia tego typu zatrudnienia. Jak pisze Tomisk: Masowa mobilizacja w zwigz-
ku z globalng walkg gospodarczq, wymaga, by kazdy byt zolnierzem po stronie
produkcji lub konsumpcji (s. 285). Do konsumpcji zobowigzani sg obywatele,
ktorzy powinni zdobywac kolejne certyfikaty i dyplomy, ktorych Tomusk nie
utozsamia z ksztalceniem si¢ (tamze).

Wraz z przeniesieniem uniwersytetu do sfery wolnego rynku, gtdéwnym kry-
terium oceny wiedzy i1 uzytecznosci pracownikow stata si¢ dochodowosé, zysk
czy to w sferze edukacji, czy badan. Nie ma zatem na uniwersytetach miejsca dla
krytycznego myslenia, potrzebni sg postuszni wykonawcy planow. Dodatkowo
marnos¢ intelektualna jest podatna na wplywy i tatwo nig sterowac, co jest istotne
przy rosnacej liczbie pracownikéw uczelni. Poza tym wiedza — w spoteczenstwie
opartym na wiedzy — interesuje si¢ wtadza, czyli polityka, ktora rowniez uzalez-
niona jest dzi$ od rynku (s. 282). Takie warunki sa trudne do zaakceptowania dla
prawdziwych intelektualistow i vice versa: [ ...] pole walki globalnej konkurencji
gospodarczej pozostawia niewiele miejsca dla intelektualistow, pasozytow spo-
tecznych, ktorzy [...] nie majg nawet najmniejszego zamiaru stac si¢ wydajnymi
pod wzgledem ekonomicznym (s. 285).

Zatem, wedhug Tomuska, mozemy si¢ doczeka¢ sytuacji, w ktorej intelektuali-
stow zacznie si¢ z uniwersytetow usuwac, jesli nie zgodza si¢ oni na swoja nowa
role ustugodawcow (s. 271), co zreszta niektorzy juz uczynili, rezygnujac stop-
niowo ze swej niezalezno$ci na rzecz status materialnego i wiadzy. Kompromis
polega tu na realizowaniu oczekiwan ptatnika danej ustugi, czy jest nig panstwo,
przedsigbiorstwo, czy jakikolwiek zewngtrzny podmiot, a nawet sam uniwersytet.
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Intelektualisci korzystajac ze swoich umiejetnosci sg dzi§ dostawcami rozmaitych
raportow, publikacji bedqcych na pograniczu politycznej propagandy i intelektu-
alnej analizy (s. 291). W ten sposob niszczona jest wielowiekowa intelektualna
spuscizna Europy. [...] Proces Bolonski nie tylko korumpuje sfery intelektualne,
ale takze jest przyczynq erozji jednosci uczonych zarowno wewngqtrz uniwersyte-
tu, jak i poza nim (tamze).

Jeroena Huismana'3, zagadniety o problem antyintelektualnego wymiaru PB,
zapytal, gdzie sa owi intelektualisci, ktorzy tak cierpia w nowych warunkach, dla-
czego si¢ nie odzywaja i nie biorg udziatu w reformie. Ostatni rozdzial omawia-
nej ksigzki — autorstwa Tomuska — ,,The End of Europe and the Last Intellectual”,
ktory tylko w niewielkim stopniu udalo mi si¢ powyzej zaprezentowac, daje
odpowiedz na to pytanie. Z drugiej jednak strony warto o tym pytaniu pamigtac.
Czy intelektualisci oddaja pole bez walki? Czy faktycznie niemozliwa jest dzi$
praca naukowa nieobarczona pig¢tnem ustugi, a zatem dazaca do prawdy, nie do
zadowolenia sponsorow? Omawiana ksigzka zdaje si¢ by¢ przyktadem dajacym
jednak pewna nadziej¢. Oczywiscie intelektualna dziatalnos¢ nie bedzie domino-
wac, a nawet moze by¢ w defensywie. Ale czy zniknie zupemie? Intelektualisci
zawsze byli waskg elita, w dodatku, jak pisze Tomusk, od wiekéw poddawang
zabiegom majacym ostudzi¢ ich krytycyzm, rowniez w samych uniwersytetach
(s. 281)™.

Przedstawione omoéwienie ksigzki Creating the European Area of Higher
Education. Voices from the Periphery w rzeczywisto$ci koncentruje si¢ na kilku
jej fragmentach, gtéwnie autorstwa Voldemara Tomuska. Tymczasem publika-
cja jako catos¢ jest warta lektury, nie tylko ze wzgledow poznawczych. Przede
wszystkim krytyka, czy tez analiza PB odnosi si¢ tu do r6znych aspektow refor-
my, nie wszyscy autorzy odrzucaja ja w catosci. W tomie pojawia si¢ dyskusja,
roézne opinie, nie ma on jednostronnego charakteru. Jest to bardzo pocieszajace,
szczegoOlnie w $wietle rozwazan Tomuska o kryzysie intelektualnym Europy.
Wielka zaletg tej ksigzki jest takze to, ze wypetia ona luke, ktorg jej autorzy
wytykaja PB — brak wnikliwego przygladania si¢ implementacji reformy i zrozni-
cowanym problemom poszczegdlnych narodowych systemow szkolnictwa wyz-

1* Jeroena Huisman przedstawit swoja opini¢ podczas wyktadu w European Summer School
2009 — Modes of European Integration,, Eschede (Holandia), University of Twente.

14 Problem przemiany tozsamos$ci pracownikow naukowych i struktury wiedzy oraz jej relacji
przede wszystkim z jej tworcami opisuje Basil Bernstein, ktérego analizy zostalty oméwione przez
Michael E.D. Young i John Beck w tekscie ,, The Assault on the Professions and the Restructuring of
Academic and Profesional Identities: A Bernstein Analysis” (Beck, 2008). Wedtug Bernsteina sze-
roko rozumiane oczekiwania zewnetrzne (rynku pracy, gospodarki, polityki) kieruja dzi§ rozwojem
wiedzy, produkowanej na zaméwienie. Tozsamos¢ uczonych, czy raczej producentéw wiedzy, oraz
pedagogdéw zdominowana jest przez alienacje i anomie. Pustke t¢ wypetnia rynek i konsumpcja.
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szego, ktore prowadza raczej do poglebiania si¢ rdznic, a nie do wzmacniania
europejskich uczelni.
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PERIPHERY OF EUROPEAN HIGHER EDUCATION

The paper presents and discusses with a set of critical statements regarding
Bologna Process which are contained in the book “Creating the European Area
of Higher Education. Voices from the Periphery” edited by Voldemar Tomusk.
Main considered topics relates to dependency of the Bologna reform on politi-
cal and economic aims of European Commission; top-down implementation of
the reform; exclusion of critical voices from the debate on the Bologna Process,
ignoring regional and national differences. These problem particularly affects pe-
riphery of the European higher education — universities in Central Eastern Europe
and Balkans. The region is double loaded by old problems and new challenges.
It could make the Bologna Process unreal and superficial reform which does not
lead Europe to be more powerful and competitive.



