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ABSTRAKT: W artykule autorka opisuje konkretne mechanizmy neoliberalizacji
edukacji przedszkolnej w Polsce na przykladzie etnograficznej analizy przedstawie-
nia teatralnego - punktu kulminacyjnego wroclawskiego projektu edukacyjnego

»Przedsiebiorczy Przedszkolak”. Dowodzi, jak neoliberalna ideologia w oparciu o stra-
tegie marketingu niszowego uwzglednia specyfike grup konsumenckich kierujac don
$cisle wyspecjalizowane marketingowe przekazy i jak pod ukryciem bajki - podsuwa
dzieciom pozadane wzorce zachowan.
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WSTEP

WypowiedZ moja wpisuje si¢ w debate w obszarze badan pedagogicznych do-
tyczaca neoliberalizacji przestrzeni edukacyjnej w Polsce. Na konkretnym przy-
ktadzie praktyki edukacyjnej wskaze, w jaki sposob dominujaca obecnie ideologia
podporzadkowuje system edukacji przedszkolnej i wyznacza jego strukturalne ramy.
Podkredle, iz proces neoliberalizacji w konsekwentny sposob ogarnia zewnetrzny
i wewnetrzny wymiar edukacji. Na pierwszym z nich nastepuje ksztaltowanie za-
sad polityki o$wiatowej, wyznaczanie standardéw osiagnie¢ i celéw ksztalcenia. Na
drugim, ulokowanym w srodowisku przedszkolnym, dokonuje sie proces wdrazania,
ksztattowania pozadanych postaw dzieci wedle neoliberalnych wartosci i zatozen.

Wspolczesne dziecinstwo coraz czeéciej i glebiej staje sie przestrzenia do ,,rynko-
wego zagospodarowania”. Jak celnie podkresla Z. Bauman kolejne zastepy mlodych
to kolejne polacie nietknietego, ,,dziewiczego ladu” gotowego do uprawy, to ,jesz-
cze jeden rynek” dajacy sie ,,utowarowi¢ i wyeksploatowa¢” (Bauman, 2012, s. 63).
Neoliberalizm, jak bede si¢ starata wykaza¢, przenika w sposob zdecydowany i ukryty
zarazem do sfery wychowania matych dzieci poprzez szeroko zakrojony program
edukacyjny, dostosowany do mozliwosci i potrzeb rozwojowych przedszkolaka.

W artykule bazuje na badaniach projektu edukacyjnego ,Przedsiebiorczy
Przedszkolak”, ktére prowadze od trzech lat we Wroctawiu. Wstepne przemyslenia
nad neoliberalnym wymiarem tego projektu miejskiego przedstawitam na tamach
Forum Oswiatowego w 2012 roku (Dzikiewicz-Gazda, 2012). W tym pierwszym opra-
cowaniu przedstawitam zatozenia i cele projektu na podstawie badant dokumentéw
zrodlowych. W niniejszym tekscie z jednej strony poszerzam teoretyczne ramy ana-
lizy neoliberalnego zawlaszczenia edukacji przedszkolnej. Z drugiej strony odstaniam
konkretne mechanizmy rynkowego ,,uwiedzenia dzieci” na przykladzie etnograficz-
nej analizy punktu kulminacyjnego projektu w postaci przedstawienia teatralnego.
Chce dowies¢, jak neoliberalna ideologia w oparciu o strategie marketingu niszowego
uwzglednia specyfike grup konsumenckich kierujac don $cisle wyspecjalizowane
marketingowe przekazy i jak pod ukryciem bajki - podsuwa dzieciom pozadane
wzorce zachowan.
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NEOLIBERALNY PROJEKT WYCHOWANIA DZIECI
DO KULTURY PRZEDSII}BIORCZOS'CI

Neoliberalizm, jak podkresla miedzy innymi E. Potulicka, jest wspotczesna, do-
minujacg ideologia globalnego kapitatu, polityczno-ekonomicznym paradygmatem.
Wywiera on silne pietno na zyciu miliardéw ludzi na wszystkich kontynentach, we
wszystkich sferach zycia spolecznego (Potulicka, Rutkowiak, 2010, s. 39). Kazda sfera
zycia, jak podkresla z kolei antropolog edukacji P. Lipman, poczawszy od biologicz-
nego, kulturalnego, spotecznego i gospodarczego wymiaru ,jest obecnie potencjal-
nym towarem gotowym do sprywatyzowania — od edukacji przez ludzki genom po
miejscowa kukurydze uprawiang od tysiecy lat przez rolnikéw Majow w Meksyku”
(Lipman, 2010, s. 431). Silna dominacja rynku i ekonomicznych instrumentéw gry
wolnorynkowej, wszechobecna retoryka zarzadzania, wytwarzania i konsumowania
podsycana nieustajaca rywalizacja, dotkliwie wyznacza swe pigtno na systemach edu-
kacji. Neoliberalne panstwo zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie, aktywnie ingeruje
W programy nauczania, prace nauczycieli i uczniéw, co wraz z wpltywem globalnych
korporacyjnych mediéw sprzyja ksztaltowaniu postusznych klientéw rynku eduka-
cyjnego.

Problematyka zdominowania edukacji przez neoliberalizm jest czesto podejmo-
wana w badaniach zaangazowanych pedagogéw i antropologéw edukacji zaréwno
w Polsce, jak i na $wiecie. Badania te czesto koncentrujg sie na neoliberalizacji prze-
strzeni edukacyjnej przebiegajacej na poziomie funkcjonowania polityki o$wiatowe;.
W obszarze politycznie zaangazowanej etnografii badacze analizujag wplywy tej po-
lityki na lokalne spolecznosci miejskie, naswietlaja mechanizmy wykorzystywania
edukacji w stuzbie intereséw politycznego przymusu, ekonomicznej i spolecznej nie-
réwnosci, wykluczenia rasowego i utowarowienia zycia spotecznego (Lipman, 2010,
S. 447).

W niniejszym artykule przyjrze sie praktyce instytucjonalnego dziatania. Interesuje
mnie, w jaki sposdb, w sferze wychowania matych dzieci w srodowisku przedszkol-
nym, zachodzi proces wdrazania i ksztaltowania postaw przedsiebiorczych konsu-
mentéw. W tym celu przedstawie studium przypadku, projektu ,,Przedsiebiorczy
Przedszkolak” realizowanego we Wroclawiu od pazdziernika 2010 roku do czerwca
2012 roku i ktdrego przebieg jest przedmiotem moich zainteresowan badawczych
(Dzikiewicz-Gazda, 2012).

Przedsiebiorczy Przedszkolak

Projekt ,,Przedsiebiorczy Przedszkolak” byl wspolng inicjatywa kilku partneréw:
Urzgdu Miejskiego Wroclawia, Biura Rozwoju Gospodarczego, Wydziatu Edukacji,
Wroctawskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli oraz banku Nordea Bank Polska
sA. Odbiorcami projektu byly dzieci w wieku 4 i 5 lat, z dwunastu wroctawskich przed-
szkoli i ich rodzice, realizatorami za$ nauczyciele pracujacy w przedszkolu. Z opi-
su projektu wynikalo, iz stanowi on element realizowanego przez miasto Wroclaw
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programu ,,Edukacja Przedsiebiorczosci”. To wlasnie w ramach tego programu wro-
clawska Wyzsza Szkola Bankowa w 2009 roku przygotowata Akademie Mlodych
Finansistow, jako pierwszego we Wroctawiu i na Dolnym Slgsku dziatania promuja-
cego nauki ekonomiczne i przedsiebiorczos$¢, projektu zaadresowanego do ucznidéw
w wieku 11-13 lat oraz ich rodzicéw (Rudnicki, 2012, s. 131).

Wybér miasta dla realizacji tego typu projektéw nie jest przypadkowy. Wroctaw bo-
wiem cieszy si¢ opinig miasta przodujacego w Polsce w zakresie innowacyjnego zarzg-
dzania, w tym wprowadzania neoliberalnych zmian w przestrzeni miejskiej. Projekty
te ideologicznie wpisujg si¢ w promocje miasta wyrazang hastem ,Wroctaw — miasto
spotkary” i zgodne sg z prowadzong strategia gospodarcza (zob. Cervinkovd, 2013, s.
208). Zaswiadczajg o tym zalozenia i cele projektu ,,Przedsiebiorczy Przedszkolak’,
ktore w dlugiej perspektywie czasowej (poczawszy od wieku przedszkolnego do do-
rostosci) odnoszg si¢ do promowania kultury przedsigbiorczosci i modelowania po-
zadanych zachowan: ,Celem projektu jest tworzenie we Wroclawiu wiekszej iloéci
mikro, matych i $rednich firm - $wiadomych i konkurencyjnych w warunkach go-
spodarki rynkowej, jak réwniez promowania kultury przedsiebiorczosci, jako pozada-
nej kompetencji na rynku pracy” (Iwanowska, Kondracka-Szala, Stawowczyk-Plaza,
Szymczuk, 2010, s. 5). W celach ogdlnych projektu podkreslono znaczenie wiedzy
z szeroko pojetej edukacji ekonomicznej. ,,Projektem Przedsiebiorczy Przedszkolak
pragniemy rozpoczaé edukacje finansowg dzieci w wieku przedszkolnym zaprasza-
jac je do odkrywania tajemnic pienigdza, tajnikéw udanych i oszczednych zaku-
pow, dazac do uksztaltowania — w przyszlosci - prawidlowych postaw konsumenta”
(Iwanowska i in., 2010, s. 5). Jak wynika z tresci przywoltanego powyzej cytatu w pro-
jekcie wyraznie eksponuje sie range tylko jednego z rodzajéw edukacji ekonomicznej,
przygotowujacej matle dzieci do bycia konsumentem.

Ideologiczne zniewalanie dzieci w §wietle ,,Przedsiebiorczego Przedszkolaka” zna-
komicie oddaje zaproszenie autoréw do czynnego udzialu w projekcie z wyartykuto-
wang motywacja wyboru zaproponowanych w nim tresci.

Uzasadnieniem podjgcia w pracy z dzieémi tej tematyki jest otaczajaca nas
rzeczywisto$¢. Im wczesniej dzieci poznajg $wiat finanséw, tym lepiej beda
w nim funkcjonowaty. Projekt ten wprowadzajac mate dzieci w §wiat ekono-
mii uczy dbalosci o gospodarke naszego kraju i przysztos¢ kolejnych pokolen.
Tak trudny temat polaczono z atrakcyjna dla dzieci forma, ktérej gléwnym
bohaterem jest sympatyczny Krasnal Zlotéweczka, z ktérym dzieci odkrywaja
tajemnice finanséw (Iwanowska i in., 2010, s. 4).

Analiza tego akapitu wyraznie odstania zatozenia, wartosci i instrumenty dziatania
neoliberalnej ideologii. Podstawowe sktadniki systemu ideologii (opisowe, norma-
tywne, warto$ciujace i aktywizujace) daja si¢ bez trudu wyrézni¢. Oto z opisu wiemy,
czym jest rzeczywisto$¢ — jest to swiat finanséw, ekonomii i jak najlepiej w nim funk-
cjonowal — poprzez wczesne poznawanie Swiata finanséw. Wartosci dotycza kwestii
dbatosci o gospodarke naszego kraju i przysztos¢ kolejnych pokoler. Ostatnim elemen-
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tem ideologicznej narracji jest aktywizacja do skutecznego dziatania. Instrumentem
adekwatnie tu dobranym jest sympatyczny Krasnal Ztotéweczka, ujmowany przez
autoréw jako innowacyjne narzedzie podnoszenia Swiadomosci finansowej dzieci
(Iwanowska i in., 2010, s. 5).

W ponizszej czesci tekstu przedstawiam wyniki moich badan terenowych w for-
mie jako$ciowego studium przypadku. Przeprowadzitam obserwacje uczestniczaca,
biorgc udzial w wydarzeniach zwigzanych z wdrazaniem projektu Przedsigbiorczy
Przedszkolak w $rodowisku przedszkolnym Wroclawia. Skupiam si¢ tu na kulmi-
nacyjnym punkcie realizacji projektu, pierwszym w Polsce przedstawieniu eduka-
cyjnym o tematyce biznesowej pt. ,,Bajka o przedsiebiorczym Janku i jego niema-
drych braciszkach’, ktorego uroczysta premiera odbyla si¢ w listopadzie 2012 roku
we Wroctawiu, w Sali Koncertowej Radia Wroctaw. W trakcie przedstawienia spo-
rzadzalam szczegélowe notatki w dzienniku etnograficznym. Natomiast po zakon-
czeniu bajki uzyskalam pozwolenie nauczycielek i udatam sie z grupg dzieci do ich
przedszkola potozonego nieopodal Wroctawia. W trakcie podrdzy przeprowadzitam
swobodne wywiady z dzie¢mi na temat ich wrazen z przedstawienia. W przedszkolu
za$ skorzystatam z technik badan projekcyjnych, proszac dzieci o wykonanie prac pla-
stycznych ilustrujacych ich doswiadczenia i interpretacje przedstawienia teatralnego
w ktérym wzielismy udzial.

BAJKA O PRZEDSIEBIORCZYM JANKU I JEGO NIEMADRYCH BRACISZKACH

Podazajac na przedstawienie, z daleka ujrzatam duze grupy dzieci wraz z nauczy-
cielkami kierujgce si¢ w strone Radia Wroctaw. Pod budynek podjezdzaty co chwi-
le autokary, przywozace dzieci z przedszkoli i szkét wroclawskich oraz pobliskich
miejscowosci. Sala koncertowa szybko wypetnita sie w cato$ci uczestnikami, a glosny
i radosny gwar dzieci przenikala piosenka, ktérej refren brzmiat :

Nie w Afryce i nie w Azji
Ale tutaj, w naszym kraju
Znajdz okazje do biznesu
I pieniadze pierwsze zardb.

Zajetam miejsce na balkonie obok dzieci, ktére jak dowiedziatam sie z krdtkiej
rozmowy przed rozpoczeciem przedstawienia, przyjechaly z podwroclawskiej miej-
scowo$ci. Gdy $wiatla zgasty, gwar dzieci stopniowo sie wyciszal, a ja rozpoczgtam
szczegotowo dokumentowa¢ zdarzenie. A oto tres¢ bajki, ktorej wraz z dzie¢mi wy-
stuchalam.

Bohaterami bajki byt ojciec i jego trzej synowie. Najstarszy nazywat si¢ Bartek,
drugi Piotrek, a trzeci Janek. Ojciec posiadat pigkny sad, w ktérym rosty dorodne ja-
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blonie. Wida¢ bylo pracowito$¢ gospodarza, jego oddanie, troske o sad i ludzi pracu-
jacych w nim na co dzien. Cigzka praca dawala obfite zbiory, dom byl zasobny, grosza
nie brakowato, a nawet mozna bylo odlozy¢ w skrzyni na trudniejsze chwile. Ktérego$
dnia ojciec otrzymat zaproszenie od krewnego z Ameryki i po diuzszym namysle po-
stanowil uda¢ si¢ w daleka droge. Zwotal przeto swoich synéw, by rozdzieli¢ migdzy
nimi obowigzki, zadania oraz by ich obdarowa¢. Najstarszego syna przeznaczyt do
nauki w pobliskim miescie i sposobnie go do tego wyposazyl. Bartek otrzymat od ojca
spory trzos grosza. Drugi z kolei starszenistwa syn Piotrek zostal zarzadca ojcowskiego
sadu. Najmliodszy syn Janek uwazany przez braci za niedorajde i glupiego dostat od
ojca sowe, mieszkanke rodzinnego sadu.

Tuz po wyjezdzie ojca okazalo sie, Ze sowa potrafi méwi¢, ale mowe te slyszy je-
dynie Janek. Sowa nie tylko potrafita porozumiewac¢ sie z chlopcem, ale nade wszyst-
ko dawala mu madre rady. Oto wobec niegospodarnosci i lenistwa starszego brata
zarzadcy sadu, sowa podpowiedziala Jankowi, jak trzeba zrobi¢ inwestycje — czyli
kupi¢ co$, co pozwoli zarobi¢ duzo wiecej pieniedzy. Janek zainwestowal w garnki,
w ktérych za namowa madrej sowy gotowal smaczny sok jabtkowy. Inwestycja, jak
dalej pouczata Janka sowa, musi mie¢ reklame, aby zyska¢ sobie jeszcze wiecej zado-
wolonych klientéw.

Wkrétce po wyjezdzie ojca starsi bracia Janka stracili to, czym byli obdarowani.
Bartek w miesécie nie zdazyl nawet rozpocza¢ nauki, ale za to bawil sie doskonale,
Piotrek zaniedbal sad, nie wyptacal naleznosci robotnikom i aby przezy¢, musiat za-
ciagnac kredyt. Okazalo sig, Ze na czyjej$ stracie mozna ubic interes; kiedy zglosita si¢
najblizsza sgsiadka, pani Paskudzka, majetna wiascicielka ziemi, proponujac kredyt,
naiwny Piotrek bez czytania warunkéw kredytu szybko go podpisat i jako wczesniej
bezmyslnie pienigdze trwonil, az stracit caly majatek — dom i sad.

Tymczasem Janek biznesmen wcigz za namowag madrej sowy inwestowal, po-
szerzal ofert¢ handlowsg o nowy produkt - réwnie smaczny jak sok, dzem jabtko-
wy. Zazdrosna o powodzenie finansowe Janka pani Paskudzka zlozyla donos na jego
przedsiebiorstwo i wnet pojawita sie kontrola urzedowa. Trzeba bylto przedstawié
zapisane wydatki, rachunki, zeznania podatkowe. Ale w wyniku przeprowadzonego
$ledztwa okazalo sie, ze nieuczciwa jest osoba sktadajaca donos i to wlasnie ona zo-
stata srogo ukarana. Poza tym wszystko dobrze si¢ skoniczyto, przedsiebiorczy Janek
ozenil sie z Kasia, stuzacg pani Paskudzkiej, a za zarobione pieniagdze odkupil sad, za$
starsi bracia juz nigdy nie o$mielili sie nazwa¢ go glupim.

Dzieci ogladaly spektakl z zaciekawieniem i Zywiotlowo reagowaty na wszelkie
zmiany muzyki, nastroju czy scenografii. Niektoére z nich aktywnie wlaczaly sie
w akcje przedstawienia, zwlaszcza wtedy, gdy bohater mial ktopoty, dzieci glosno
podpowiadaly, co powinien zrobi¢. Na zakonczenie bajki narrator dokonat krétkie-
go podsumowania jej tresci, zadawal pytania, na ktére dzieci odpowiadaly chérem
gloéno i zgodnie z sugestiami (podpowiedziami) narratora, utrwalajac tym samym
przekazang im wiedze.

Ktéry z braci byt przedsiebiorczy: Bartek, Piotrek czy Janek? Jakie cechy charakte-
ru trzeba mie¢, aby by¢ przedsigbiorczym? (pracowitos¢, lenistwo, oszczedno$é); Co
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Janek zrobit z zarobionymi pieniedzmi? (wydal na lody, karuzele, czy zainwestowat
w garnki); Co to jest inwestycja? (kupi¢ wiecej lodow, zabawiac sie na karuzeli, czy
co$, co pozwoli zarobi¢ wiecej pieniedzy).

Po przedstawieniu udatam sie z grupg dzieci 5. i 6. letnich do ich przedszkola,
ktére znajdowato sie nieopodal Wroctawia. Zastanawiatam sie, co dzieci zapamigtaty
z tego przedstawienia, czy stowa kluczowe dla tresci obejrzanej przez nie bajki - po-
jecia: przedsigbiorczy, inwestycja, zostaly jako$ wlaczone w ich osobistg przestrzen
rozwoju. Przede wszystkim nurtowalo mnie pytanie: co wlasciwie wydarzylo si¢ na
scenie, czy byta to bajka?

BAJKA A PRZEKAZ MARKETINGOWY

Pojecie bajka w ujeciu stownikowym oznacza opowiadanie o tresci fantastycznej,
nasyconej cudownoscia, wywodzace si¢ z opowiesci ludowych, zawierajace utrwalone
w kulturze motywy (np. zwycigstwa dobra nad ztem, nagrody spotykajacej wytrwa-
tych i odwaznych) i przedstawiajace $wiat zjawisk nadprzyrodzonych wplywajacych
na los bohater6w (Dunaj, 2001, s. 36). W ujeciu J. Krzyzanowskiego cechami bajki
s3 miedzy innymi: tradycyjno$¢, powszechnosé, powtarzalno$é, specyficzne prawa
rzadzace jej $wiatem, sprzecznos¢ z logika $wiata rzeczywistego, szczesliwy wypadek
i pananimizm - zycie w harmonii cztowieka z przyroda i zwierzetami, oraz wzajem-
ng pomoc (Krzyzanowski, 2005, s. 17). Z pewnoécig niektore elementy bajki mozna
odnalez¢ w omawianym przedstawieniu. Opowiada wszak o zyciu rodzinnym na wsi,
codziennosci wypelnionej pracg w sadzie, o dobrym ojcu, gospodarzu, zaprzyjaznio-
nym z madrg sowa.

W bajce pierwszoplanowg role najczesciej gra bohater pozytywny, ktéry odwaznie
walczy ze ztem w imie wspdlnego dobra. Bohater podlega wewnetrznym przemia-
nom, ktére modelowo prowadza od standéw dzieciecej nieporadno$ci, zmagania sig¢
z wlasnymi stabosciami, brakiem samodzielno$ci w rozwiazywaniu probleméw az
po stan odkrycia wlasnych mozliwo$ci, niezalezno$ci i meznego dziatania w poko-
nywaniu zla. Bajkowy $wiat nie jest ambiwalentny, zlo jest ztem, a dobro jest dobrem.
W naszej bajce, gtéwny bohater Janek przechodzit swoiste przemiany. Poznajemy go
jako najmlodszego, nieporadnego chlopca, ktéremu odwagi do dziatania dodaje sowa.
Ona to poucza Janka, jak trzeba si¢ w nowej sytuacji zyciowej zachowacé: pracowac,
inwestowa¢, pieniagdze oszczedzaé, ubi¢ interes i jak najlepiej swoj produkt w mieécie
zareklamowad. Instruowany wcigz przez sowe Janek czyni znaczne postepy handlowe,
a pracujac uczciwie zastuguje na miano przedsiebiorcy i z naiwnego dziecka powoli
staje si¢ biznesmenem. Dokonuje si¢ w nim wewnetrzna przemiana — tylko w jakim
kierunku? Janek zadnej decyzji nie podejmuje samodzielnie, postuszny jest radom
sowy, a jego dzialanie koncentruje sie gtéwnie w sferze ustug przedsiebiorczych.
Skutecznos¢ dziatania modelowego bohatera bajki na rzecz wspélnego dobra zostaje
zastgpiona w tym przypadku wartoscig uzytkowa, produkcyjno-ustugowa. Modelowa
idea dobra wspolnego rozumiana jest tu jako oszczedzanie, inwestowanie, sprzeda-
wanie.
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Rysunek 1 — Sowa to postaé z bajki najchetniej przez dzieci przywotywana. Dzieci
umieszczaly sowe w centralnej czesci rysunku i znakomicie podkreslaty jej cechy. Na ry-
sunku barwna postaé sowy z usmiechnigtg twarzg i dobrze zaznaczonymi szczegétami.
Duze, otwarte oczy sowy mogg zaswiadczac o jej bystrosci i pozytywnym nastawieniu
do trudnej sytuacji w jakiej znalazt si¢ bohater bajki. Dtugie rece (skrzydta) roztozone
i skierowane do gory, podkreslajg aktywno$¢ sowy i jej nieustanng cheé do instruowania
Janka. Niebieski kolor skrzydel jest wyrazem mocy, zréwnowazenia i wiarygodnosci tej
postaci. Dobrze wyeksponowane, zaznaczone czerwonym kolorem nogi sowy stojgcej
w rozkroku, przywodzg na mysl zdecydowanie przywddcze i silne cechy tej postaci.
Zrédto: zbiory wiasne autorki

Swiat bajki, kraine Nibylandii, wypelniaja silnie wplywajace na podéwiadomos¢
symbole. Ogolnie mozna je podzieli¢ na trzy grupy: najstarsze z nich, to symbole
zwigzane z przyroda; symbole magiczne/mitologiczne, oraz najmtodsze, symbole
kulturowe (Brun, 1995, s. 204). Posréd symboli zwigzanych z naturg wymienia sie
najczesciej: cialo zwierzecia, gore, las, drzewo. W omawianej bajce pojawily sie dwa
z nich: drzewo i ptak (jablon i sowa). Uwzgledniajac swoisto$¢ bajek, warto podkre-
8li¢, iz zwierzeta w bajce stanowily zawsze najbardziej bezposrednig postaé myslenia
symbolicznego, wystepujac jako spersonifikowane cechy ludzkie. Ich obecnos¢ za-
powiada zwykle prébe sily, odwagi, stuzy tez czesto jako narzedzie kary, ucieczki lub
wewnetrznej przemiany bohatera. Sowa z analizowanej bajki znaczaco wplywa na
przemiane bohatera. Janek z mato rozgarnietego chtopca awansuje do pozycji biznes-
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mena. Sowa jako symbol madrosci posiada szczegdlng wiedze, zna si¢ na mechani-
zmach rynku, wie, jak ,,ubi¢ interes” i zgodnie z rynkowa logika wyznacza cele dazen
chlopca. Drzewo obrazuje najczedciej naturalny symbol dynamiki wzrostu. Drzewa
moga zaréwno chroni¢, spelniaé zyczenia, jak i tez budzi¢ Igk, stwarzaé przeszko-
dy. W prezentowanej bajce dorodne jablonie zapewniaja bohaterom rodzinne dobro,
bezpieczenstwo i stanowig zarazem o specyficznej dynamice wzrostu. Ich owoce staja
sie bowiem produktem rynkowym, dzieki ktéremu Janek z naiwnego chtopca prze-
obraza sie w przedsiebiorce. W analizowanej bajce nieobecne sa natomiast symbole
magiczne/mitologiczne, jak np., wiedZma, olbrzym, krasnoludki, wrézki, elfy, czy
smok. Cho¢ Pani Paskudzka posiada wiele cech wiedZmy (spryt, podstepnos¢, nie-
uczciwosc), to jednak nie zostata obdarzona przymiotami magicznymi.

Najbardziej interesujace dla mnie w kontekscie analizowania tresci bajki sa sym-
bole kulturowe. W $wietle literatury przedmiotu za symbole takie uwaza sie przy-
ktadowo: pierécieni, miecz, lustro, zakazany pokoj, zamek. Zaden z nich nie pojawit
sie w przedstawieniu. Byly w nim jednakze wciaz przywolywane, demonstrowane
symbole (z grec. znaki rozpoznawcze) dla neoliberalnej kultury: przedsiebiorczos¢,
inwestycja, pienigdz, reklama, klient. Stanowig one klucze do mentalnego zakodowa-
nia malym dzieciom podstawowego jezyka neoliberalnej kultury.

Analiza przymiotéw tradycyjnie rozumianej bajki, jak to weze$niej podkreslitam,
wigze sie ze $wiatem wewnetrznym bohatera, jego wrazliwosécig na to, co w cztowieku
i $wiecie dobre i piekne. W omawianej tu bajce te wartosci zostaly zastapione poje-
ciami przetransponowanymi z odlegtej dzieciecemu $wiatu rzeczywistosci handlowej,
ktora okreslaja neoliberalne prawa rynku. Niewielka reprezentacja przynaleznych
modelowej bajce kulturowych symboli, przy wykorzystaniu w zamian za to znakéw,
poje¢ wlasciwych neoliberalnej kulturze sprawia, ze analizowane przedstawienie to
nie byla bajka, lecz bajkowy marketing niszowy.

Marketing to pojecie zwigzane w zasadniczy sposob z rynkiem z rozpoznawaniem
jego potrzeb, badaniem i ksztalttowaniem go wedle podstawowego celu, jakim jest
zysk. Jako zbior instrumentdéw i dziatan rynkowych, marketing funkcjonuje w réz-
nych strategiach i na réznych poziomach. Szczegélna jego odmiang jest marketing
niszowy, ktdry ,,polega na tworzeniu grup o wyspecjalizowanych pragnieniach oraz
produktéw, ktére doktadnie odpowiadaja nawet najmniejszym réznicom miedzy ich
potrzebami” (Dunn, 2008, s. 81). Marketing niszowy wyraza sie zatem w trzech pod-
stawowych dazeniach: po pierwsze, oddzialuje na rzecz zréznicowania konsumenta,
po drugie, wywoluje potrzebe nabywania nowego produktu i po trzecie, przedefi-
niowuje tozsamos¢ klienta. Opowie$¢ o przedsiebiorczym Janku i jego niemadrych
braciszkach doskonale moim zdaniem naswietla taki mechanizm.

Dzieci jako szczegolna grupa klientéw (nisza rynkowa) otrzymaly w formie przed-
stawienia $cisle wyspecjalizowany produkt. Ukryty pod postacia bajki przekaz miat
wywola¢ u nich potrzebe i zarazem pochwale bycia przedsigbiorczym, kreatywnym
w sferze zachowan rynkowych. Zwrdcenie si¢ w strone dzieci, pozyskiwanie ich jako
potencjalnych klientéw postrzegam jako realizacje trzeciego celu marketingu niszo-
wego. Jego istotg jest przedefiniowanie dziecigcej tozsamosci w kierunku zachowan
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Rysunek 2 — Centralng czes¢ rysunku wypetniajg monety, nad ktérymi autor zarysowat
niedokoriczone sylwetki postaci trzech braci. Dwéch stoi obok siebie trzeci w pewnym
oddaleniu, co potwierdza ich wzajemne relacje. Uzyte kolory: oty i zielony wypetnia-
jgce sylwetke Janka oddajqg cieplo, sympatie autora dla tej postaci. Usytuowanie monet
na rysunku $wiadczy, iz dziecko najlepiej zapamigtato motyw posiadania pieniedzy jako
najwazniejszy element w Zyciu bohateréw bajki. Brak gtow na rysunku moze by¢ oznakg
zagubienia bohateréw, przedefiniowania ich tozsamosci dziecigcej.

Zrédto: zbiory wiasne autorki

konsumpcyjnych. W omawianym przypadku polegalo to na procesie ,,udoroslania”
dzieci, awansowania do pozycji przedsigbiorcy, biznesmena, bedacego aktywnym
i pelnoprawnym podmiotem rynku konsumpcyjnego.

Dzieci przedszkolne, z ktérymi uczestniczylam w przedstawieniu, jak dowiedzia-
tam sie¢ od nauczycielki, nie byty wczesniej przygotowane na przyjecie przekazu tresci
bajki, poprzez projekt ,Przedsigbiorczy Przedszkolak” Realizacja zaje¢ dydaktycz-
nych w ramach tego projektu obejmowata bowiem tylko wroclawskie przedszkola.
Rozmowa z dzie¢mi, ktérg poprowadzitam ,,na goraco” po obejrzeniu przedstawienia
w ich podmiejskim przedszkolu, wykonane prace plastyczne pozwalajg mi na wysnu-
cie nastepujacych wnioskow:

» Dobrze przygotowana przez dorostych propozycja marketingowa, uwzgled-
niajaca nisze¢ rynkowa w neoliberalizowaniu przestrzeni edukacyjnej dzieci
przedszkolnych, nie okazata si¢ w pelni skuteczna. Przedszkolaki bowiem nie
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zapamietaly podstawowych pojeé, natretnie im w przedstawieniu podsuwa-
nych. Zadne z nich w dzieleniu sie wlasnymi przezyciami z bajki nie postuzyto
sie zwrotami wielokrotnie w niej powtarzanymi i utrwalanymi: jak by¢ przed-
siebiorczym, jak zrobi¢ inwestycje.

Przedszkolaki z dziecigcg wrazliwo$cig solidaryzowaly sie z bohaterem
bajki Jankiem, szczegdlnie gdy byt osmieszany i wykorzystywany do pracy
przez starszych braci, cieszyly si¢ bardzo, ze zto w postaci podstepnej Pani
Paskudzkiej zostato ostatecznie ukarane, a dobro zwycigzyto.

W swoich pracach plastycznych dzieci najczesciej rysowaly Janka rozmawia-
jacego z sowg pod drzewem jabloni. W dwdch pracach gléwna cze$¢ rysunku
zajmowaly monety, co moze $wiadczy¢, ze ich warto$¢ dzieciom wydata si¢
wazna, ale watpie czy zrozumialy one sens pieniedzy jako mozliwosci ich za-
inwestowania.

P

¥

¥

PODSUMOWANIE

Neoliberalizm, jako dominujaca ideologia wspo6lczesnego kapitalizmu, obejmuje
swym zasiegiem calo$¢ zycia ludzkiego, podporzadkowujac wszystkie sfery jego funk-
cjonowania. Zalozenia tej ideologii, jej wartosci i mechanizmy stuzace ich wdrazaniu
oplataja coraz glebiej i Sciélej system edukacji rowniez w Polsce. Proces jej neolibera-
lizacji postepuje systematycznie w kazdym wymiarze i na kazdym poziomie, poczy-
najac od wychowania dzieci na etapie edukacji przedszkolne;j.

Myslenie o edukacji zdominowane jest jej ekonomiczno-finansowym podtekstem
(rynek edukacyjny, ustugi edukacyjne itp.). Ekonomia w swojej neoliberalnej odmia-
nie, jak stusznie podkresla J. Rutkowiak, jest szczegolnie zainteresowana wychowa-
niem, wobec ktérego tworzy wlasny, szeroko zakrojony i intensywnie realizowany
program edukacyjny (Potulicka, Rutkowiak, 2010, s. 153). Zaprezentowany w teksécie
projekt ,,Przedsiebiorczy Przedszkolak” wraz z Bajka o przedsiebiorczym Janku i jego
niemadrych braciszkach, stanowi tego modelowy przyktad. Ideologiczne wychowy-
wanie matych dzieci w $wietle tych dzialan wigze si¢ z natretng ich socjalizacja, wdra-
zaniem do roli przedsiebiorczego konsumenta.

Neoliberalizacja przestrzeni edukacyjnej, jak to staralam sie wykaza¢, dokonuje
sie systemowo, zardwno na poziomie polityki o$wiatowej, oraz w ukrytych aspek-
tach praktyki przedszkolnej. Wykorzystuje sie tu podstawowa forme aktywnosci
dzieci, jaka jest zabawa, jak réwniez siega do Zrédet dziecigcego poznania, doswiad-
czania $wiata poprzez bajke. Zabawy podejmowane w ramach obowigzkowych zajeé
dydaktycznych, bedacych elementem omawianego projektu, nasycone sg tre$ciami
neoliberalnej kultury. Przekaz ich dokonuje si¢ przy uzyciu innowacyjnych narzedzi,
przemawiajacych do wyobrazni §wiata dzieciecego. Krasnal Ztotéweczka, jako po-
sta¢ wiodgca w szerzeniu finansowej edukacji dzieci, jest tego koronnym przyktadem.
Z kolei zaprezentowanie bajki o Przedsigbiorczym Janku i jego niemadrych bracisz-
kach, zaréwno w wymiarze jawnym, jak i ukrytym wpisalo si¢ doskonale w rynkowa
strategie marketingu niszowego.
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FAIRY-TALE NICHE MARKETING!:
NEOLIBERAL APPROPRIATION OF PRE-SCHOOL EDUCATION

ABSTRACT: In the article the author describes specfic mechanisms of neoliberaliza-
tion at work in pre-school education in Poland. The argument is based on an ethno-
graphic analysis of a theatre performance which crowned one of Wroctaw’s education-
al projects called “Enterprising Pre-school Student”. It demonstrates the workings of
neoliberal ideology, which—based on the niche marketing strategy—targets specific
needs of particular consumer groups. Addressing children with a specialised mar-
keting message, the strategy uses fairy tales as a tool and cover for instilling desired
behaviour patterns in them.

KEYWORDS: entrepreneurship, fairy-tale, neoliberalization, niche marketing, pre-
-school education, Wroctaw.
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