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WPROWADZENIE

Spoleczenstwo wspolczesne czesto opisywane jest przez badaczy kultury jako spo-
teczenstwo samorealizujace. Otdz zdaniem wielu z nich wytonita si¢ postaé kultury te-
rapeutycznej. Tego terminu uzywajg na przyktad Jean Baudrillard i Malgorzata Jacyno.
Céz to oznacza w perspektywie samorealizacji? Chce przesledzi¢ istotne sktadniki
kultury terapeutycznej, jej zasadnicze pole i udokumentowac jej zasadnicze tema-
ty oraz — co réwnie istotne- znalez¢ w tej formacji nalezyty kontekst dla projektu
integralnego rozwoju, wywodzacego si¢ z dorobku Kena Wilbera. Bedzie to zatem
wedréowka po kulturze wspotczesnej szlakiem wytyczonym uprzednio przez Michela
Foucault w Technikach siebie.

Jeszcze inng metaforg dla tej postaci kultury jest niezwykle modna ostatnio kate-
goria kultury instant. Wszystkie te artykulacje wskazuja wyraznie na zmaganie bada-
czy $wiata kultury o jasng wykladnie zasadniczego problemu i wspolnego im watku,
jakim bez watpienia jest zagadnienie rozwoju. Wystarczy dzisiaj przejrze¢ kolorowe
czasopismo czy zajrze¢ na potki ksiegarn wypetnione poradnikami, by przekonac sie,
ze rozwoj staje sie dominujacg potrzebg cztowieka w epoce instant. Jeszcze inng lekcja,
jaka daje taki przeglad wydawnictw poswieconych zagadnieniu rozwoju w réznych
sferach, to powszechny brak zgody ich autoréw prezentujacych odmienne stanowi-
ska. Okazuje sie, ze hasto naczelne dla kultury terapeutycznej, podstawowa kategoria
spoteczenstwa samorealizujacego, bedaca przedmiotem namystu samorealizacja, wy-
stawiona jest na réznorodne teoretyczne ujecia i dyskursywna walke o zawlaszczenie
jej znaczen.

Genealogiczne prace Michela Foucault stwarzajag moim zdaniem znakomite wyj-
$cie, by podda¢ analizie réwniez kulture wspoélczesng, zwana instant, pod katem jej
specyfiki w formie stosowanych w niej praktyk samorealizacji. Nie ulega bowiem wat-
pliwosci, ze w kulturze Zachodu, co znaczaco wykazal Foucault, istnieje zasadnicza
sklonnos¢ ludzi do wdrazania si¢ w pewien typ praktyk dyscyplinujacych, nazwanych
przez niego ,technikami siebie”. Techniki siebie - pisze Foucault (2000) - ,,pozwalaja
jednostkom dokonywa¢ pewnych operacji na wlasnych ciatach oraz duszach, myslach,
zachowaniu, sposobie bycia, operacji, ktdrych celem jest przeksztalcenie siebie tak, by
osiggna¢ pewien stan szczescia, czystosci, madrosci, doskonatosci czy nie$miertelno-
$ci” (s. 8). I tak ukazal on instytucje samorealizacji w starozytnej Grecji oraz pewne jej
modyfikacje w chrzeécijanskiej Europie. Wydaje sie, ze nasza skfonnoé¢ do doskonale-
nia, czy auto-transformacji przetrwata réwniez w epoce instant. O tej skfonnosci pisze
réwniez Charles Taylor (1996) w Etyce autentycznosci, gdzie prezentuje kulturowy
przetom w do$wiadczaniu siebie przez czlowieka Zachodu. Pisze tam tak:

»Irudno [...] byloby znalez¢ kogo$ - kogo moglibysmy uzna¢d za typowego
mieszkanca $wiata zachodniego - kto stojac przed wyborem zyciowym, do-
tyczacym kariery zawodowej czy zwigzku z drugg osoba, nie kierowalby sie
wcale tym, co okreélitby mianem spelnienia, rozwoju osobowosci, realizacji
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wlasnego potencjalu, czy tez jakims$ innym terminem ze stownika tego ideatu”
(s. 61-62).

Tak wiec od ponad dwustu lat kultura nasza przesigknieta jest idea, ze obdarzeni
jestesmy potencja, ktorg nalezy zaktualizowac.

Zapominamy w genealogii tej naszej, wspolczesnej postaci kultury, przyjmujac
jako oczywiste i same przez si¢ zrozumiate praktyki, ktére jak powiada Taylor ugrun-
towane sg w tradycji europejskiej od konica xviir wieku. Kultura terapeutyczna wypra-
cowata nowe artykulacje dla ,,ideatu autentycznosci oraz retoryki samospetnienia i sa-
morealizacji, za pomocg ktérej jest on zazwyczaj artykutowany” (Taylor, 1996, s. 30).
Etyka autentycznosci wedlug Taylora jest zjawiskiem charakterystycznym dla tej kul-
tury, rodowodem za$ siega indywidualizmu w postaci Kartezjusza postulatu ,,by kazdy
myslat odpowiedzialnie sam za siebie” oraz politycznego postulatu Locke’a ,ktéry
czyni indywidualng wole czyms$ uprzednim w relacji do zobowigzan spotecznych” Jak
powiada Taylor (1996) w kulturze nowoczesnej nastapit zwrot w strone subiektywno-
$ci, polegajacy na tym, ze ,zaczeliémy postrzega¢ siebie jako istoty wyposazone w we-
wnetrzng glebie” (s. 28). Znaczaco okrelil nasze rozumienie autentycznosci Rousseau
i Herder. Jak powiada odziedziczyliémy zatem nowy ideal moralny: ,,Przypisuje on
kluczowg role moralng nawigzaniu przez kazdego z nas swoistego kontaktu z samym
soba- z nasza wlasng wewnetrzng naturg- ktéry mozemy zawsze zgubi¢” (Taylor, 1996,
s. 30). Wraz z pojawieniem si¢ zasady oryginalno$ci ideal autentycznosci oznacza

»wierno$¢ wlasnej oryginalnosci, tzn. temu, co tylko ja sam moge odkry¢ i wystowic.
Artykutujac to, zarazem okreslam samego siebie. Realizuje pewna potencje, ktéra jest
swoiscie moja” (Taylor, 1996, s. 30).

Nasze wspolczesne praktyki samorealizacji, nawet w tak trywialnych zachowa-
niach jak ogladanie telewizyjnego talk-show, jak korzystanie z ustug spa przez miesz-
kancow $wiata zachodniego czy trend ku ozdrowienczej sile praktyk medytacyjnych
na Zachodzie, przenika gleboko zakorzenione przekonanie i radykalny zwrot kultury
w strone subiektywnosci, ,dzieki czemu zaczeliSmy postrzegaé siebie jako istoty wy-
posazone w wewnetrzna glebi¢” (Taylor, 1996, s.28). Mozna zatem bez przesady stwier-
dzi¢, ze praktyki samorealizacji opisywane przez Michela Foucault w Technologies of
the Self, stanowig rowniez w kulturze instant tre$¢ naszych zmagan codziennych.

KULTURA TERAPEUTYCZNA

Istotne dla uksztaltowanie sie kultury terapeutycznej byto pojawienie si¢ nowego
obiektu wladzy i nowego porzadku dyscyplinujacego, w ktérym jednostka staje sie
obiektem swoich wtasnych wplywéw. Zdaniem Jacyno (2007): ,Nowoczesny cztowiek
‘ma’ wnetrze, ktére moze wybieral, ksztaltowaé, modelowaé, formowaé, zmieniad,
edukowaé, moze je ¢wiczy¢ i ostatecznie moze nim zarzadza¢. Dopiero wobec tak
skonstruowanej , tj. zracjonalizowanej psyche, jednostka moze przyja¢ dogodna
pozycje i odpowiednio rozlokowa¢ wlasne sity, by podja¢ starania o szczeécie, zdro-
wie, wolno$¢, samospelnienie i by - krotko méwiac- méc rozpoczaé walke o siebie”
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(Jacyno, 2007, s. 12-13). Jak stusznie zauwaza autorka dyskurs terapeutyczny przenika
wszelkie aspekty spotecznego funkcjonowania:

»Media, reklama, ale takze edukacja, religia i programy polityczne nasycone

sg tre$ciami dyskursu terapeutycznego. ‘Wplyw terapeutyczny’ trudno zatem
ograniczy¢ do przestrzeni gabinetu terapeutycznego. Dyskurs terapeutyczny
pelni modelujgce funkcje wobec procesu konstruowania tozsamosci przez jed-
nostki, podpowiada wzory ‘zajmowania si¢ sobg, podaje rytm i tempo ‘pracy
nad sobg, problematyzuje i projektuje realizacje fundamentalnych dla kultury
indywidualizmu warto$ci- wolnosci, samorealizacji, szczescia, autentyczno-
$ci, $wiadomosci, rozwoju osobistego, sukcesu, osobowosci, zdrowia i pracy”
(Jacyno, 2007, s. 15).

Nastanie kultury terapeutycznej, rzecz jasna, decyduje o sensie i praktykach sytu-
ujacych sie w szerokim nurcie praktyk samorealizacji i oczywiscie wraz z jej pojawie-
niem sie w drugiej polowie xx wieku problematyka samorealizacji staje sie gléwna
osig zmagan cztowieka. Jak pisze Jacyno (2007):

,» Prawo do tozsamosci, do samorealizacji, do ‘bycia sobg i ‘stwarzanie siebie’
zaréwno przez eksperymentowanie i wyprébowywanie réznych tozsamosci
i egzotycznych kultur, jak i przez zachowanie i powr6t do tradycji, a doktadniej
rzecz ujmujac, przez wybieranie tradycji w $wiecie ‘pogoni za tym, co nowe’
- to roszczenia, z ktérych mozna wnioskowa¢ o nowym sposobie ‘do$wiadcza-
nia siebi€’ przez jednostki” (s. 19-20).

Nowa polityka tozsamosciowa w warunkach pdznej nowoczesnoséci wyrasta z po-
jawienia sie polityki zycia i za tym uczynienie z probleméw samorealizacji, owego
prawa do tozsamosci gtéwnego prawa jednostek. W kulturze pdznej nowoczesnosci

- W jej terapeutycznej wersji- podstawowym obszarem realizacji prawa do tozsamosci
i eksperymentéw w tym zakresie jest konsumpcja.

POLITYKA STYLU ZYCIA (W U]I}CIU) A. GIDDENSA

Polityka zycia w odréznieniu od polityki emancypacji, ktéra jest polityka szans
zyciowych, jest polityka stylu zycia. Jak precyzuje Giddens (2006): ,,[...] polityka zycia
dotyczy kwestii wynikajacych z proceséw samorealizacji w warunkach posttradycyj-
nych, gdzie oddziatywania globalne gleboko ingeruja w refleksyjny projekt tozsamo-
$ci, za$ procesy samorealizacji jednostek oddzialujg na przebieg zdarzen w skali glo-
balnej” (s. 292). Polityka zycia wywodzaca si¢ z twierdzenia ,,osobiste jest polityczne’,
hasta ruchu feministycznego, jest wpisana w refleksyjny projekt tozsamosci gdyz

»harracje tozsamosciowg trzeba ksztaltowa¢, modyfikowa¢ i refleksyjnie pod-
trzymywac¢ w kontekscie gwattownych zmian zachodzacych w zyciu spotecz-
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nym w skali lokalnej i globalnej. Jednostka musi tak godzi¢ na rozmaite sposo-
by zapo$redniczone informacje ze sprawami lokalnymi, by potaczy¢ w spdjna
w miare calo$¢ swoje projekty na przyszto$¢ i przeszte doswiadczenia. Jest to
osiggalne jedynie pod warunkiem, ze jednostka potrafi rozwing¢ wewnetrzng
autentyczno$¢, czyli strukture podstawowego zaufania, dzieki ktdrej obszar
zycia staje sie caloscia na tle zmiennych wydarzen spotecznych. Refleksyjnie
ulozona narracja tozsamosciowa nadaje spéjno$¢ skonczonemu zyciu jed-
nostki w zmieniajacych sie warunkach spotecznych. Pod tym wzgledem po-
lityka zycia dotyczy rozpraw i sporéw z refleksyjnym projektem tozsamos$ci”
(Giddens, 2006, s. 293).

Jak powiada Giddens (2006) w epoce poznej nowoczesnosci wraz z wyksztal-
ceniem samozwrotnych systeméw spolecznych w projekcie refleksyjnej tozsamosci
nastepuje ,wyjecie” obszaru zycia, jako odrebnej i zamknietej trajektorii. W wyniku
tego dochodzi do traktowania obszaru zycia jako: a) samodzielnego, oderwanego
od cyklu pokolen odcinka czasu; b) wyodrebnionego z zewnetrznych wyznacznikéw
zwigzanych z miejscem; c) wyzwolonego z zewnetrznych wyznacznikéw zwigzanych
z istniejgcymi wczesniej wieziami miedzy jednostkg a innymi jednostkami i grupa-
mi; d) ustrukturyzowanego wokét ,,otwartych progéw doswiadczenia’, zastepujacych
dawne rytualne przejscia.

Wedtug Giddensa (2006) w warunkach pdznej nowoczesnoéci w projekcie re-
fleksyjnie budowanej tozsamosci wystepuje zjawisko separacji doswiadczenia, ktére

»0dnosi sie do ukrywania wydarzen, ktore prowadzi do izolacji rutyny zwyklego zycia

od nastepujacych zjawisk: szalenstwa, przestepczosci, choroby i $mierci, seksualnosci
oraz przyrody” (s. 214). Co istotne dla refleksyjnego projektu tozsamosci ,,bedace
osiggnieciem nowoczesnosci bezpieczenstwo ontologiczne na poziomie rutyny co-
dziennosci jest okupione instytucjonalng separacja zycia spolecznego od fundamen-
talnych kwestii egzystencjalnych, ktore sg Zrédlem najwazniejszych dylematéw mo-
ralnych czlowieka” (s. 214-215). Tak tez mozna powiedzie¢, ze

»refleksyjny projekt tozsamosci powstaje w warunkach ograniczonego dostepu

jednostki do fundamentalnych kwestii, jakie roztacza przed nami wszystkimi
ludzka egzystencja. Jak wiec widac, refleksyjne dazenia jednostki do realizacji
jej projektu tozsamos$ciowego rozgrywaja sie w fachowym pod wzgledem tech-
nicznym, ale moralnie wyjatowionym $rodowisku spotecznym” (s. 274-275).

Prowadzi to - zdaniem Giddensa- wprost do grozby braku sensu wlasnego zycia.
Jak zauwaza Giddens podstawowe kwestie egzystencjalne i dylematy moralne po-
jawiaja sie w toku zycia cztowieka pdzZnej nowoczesnosci w postaci ,,powrotu wypar-
tych tresci” w przelomowych doswiadczeniach zycia stawiajac samozwrotne systemy
nowoczesno$ci pod znakiem zapytania. Polityka zycia stwarza zarazem warunki do
»powrotu wypartych tresci. Domagaja sie powrotu kryteriéw moralnych w zyciu spo-
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tecznym i odbudowy wrazliwosci na kwestie, ktére instytucje nowoczesnosci syste-
matycznie rozmywajg” (tamze, $.304).

Jak wyjasnia Malgorzata Jacyno (2007) w przytaczanej wczeéniej pracy na temat
kultury indywidualizmu, ktéra nota bene doskonale wypelnia zadanie odstaniania
osnowy kultury terapeutycznej:

»Polityka Zycia nie uniewaznia celéw polityki emancypacji. Jej punkt wyjscia

stanowi jednak przekonanie, Ze mamy juz do czynienia z czgsciowo przynaj-
mniej wyzwolonymi jednostkami. Poczucie wzglednego wyzwolenia mozna
wigza¢ z nabyciem, jesli nie praw, to jakiej$ postaci $wiadomosci co do ich
oczywistosci i samozrozumialosci. Polityka zycia dotyczy tych wszystkich
ograniczen i problemodw, jakie wiaza si¢ z mozliwoscig samorealizacji, auto-
ekspresji i poczucia godno$ci” (s. 42).

Prowadzi to zdaniem autorki do pogladu, ze ,wybieranie jest koniecznoscia, a zy-
cie po prostu’ jest niemozliwe” (s. 44).

W kulturze terapeutycznej istnieje silne dazenie do wszelkich autotransforma-
cyjnych praktyk, jakich prébuja si¢ wspdlczesni, by wies¢ w pelni spetnione, wlasnie
»pelne zycie”. Kultura instant az roi sie od najrézniejszych pomystéw terapii; najcze-
$ciej zreszta ludzie wspoltczedni to przejmujace roszczenie kultury terapeutycznej re-
alizujg odwotujac sie do kultury poradnikowej, co oczywiste jest réwniez typowym
zjawiskiem kultury instant, nastawionej na natychmiastowe, wzorcowe rozwigzania

i gotowe recepty (zob. Marzec, 2010).

TECHNOLOGIE PODMIOTU MICHELA FOUCAULTA
(W KIERUNKU HUMANISTYCZNE] TECHNOLOGII PODMIOTU)

Francuski filozof Michel Foucault stusznie uwazany jest za mysliciela, ktérego do-
robek oddzialtuje na pole nauk spotecznych, w tym takze analiz edukacyjnych. Uwaza
on, ze fundamentalne zmiany w kwestii pojmowania podmiotowosci cztowieka zwia-
zane sg z podstawowym splotem wtadzo/wiedzy. W wielu genealogiach w sposéb
wyrazny dowiddl, ze podmiotowo$¢ zwigzana jest z praktyka dominacji, jaka spra-
wuje nad nim okre$lona praktyka dyskursywna. Sledzenie przemian oraz genealogie
instytucji takich, jak wigzienie czy klinika wiele méwi nam o podstawowych mecha-
nizmach spolecznego wytwarzania podmiotu. W pracy Nadzorowal i karaé (1993)
ukazuje zwiazek czy tez narodziny samoswiadomej jednostki jako skutek pojawienia
sie panoptycznej formy sprawowania wladzy. W pracy Historia seksualnosci (Foucault,
1995) wykazal, ze wyznanie (spowiedz) stafa sie podstawowg technologia dyskursyw-
na w wytwarzaniu naszych kulturowych podmiotowosci. Niemniej, jak pisze Andreas
Fejes (2009), szczegdlnie wazna dla rozwoju analiz edukacyjnych jest pézna twérczosé
Foucault, ta rozwijajaca watki wokot technologii podmiotu.

Jak podkresla Foucault (2000) celem jego badan ,,bylo zarysowanie dziejow roz-
nych sposobéw, w jakie w naszej kulturze ludzie budowali wiedze o sobie” (s. 8). I tak
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wymienia on nastepujace typy technik: 1) techniki produkcji; 2) techniki systemu
znakéw; 3) techniki wladzy oraz 4) techniki ,,siebie”. Dla pedagoga szczegélnie donio-
ste znaczenie maja jego wnioski dotyczace rozwoju technik ,.siebie”, gdyz pozwalaja
na uchwycenie ,,gry prawdy” w obszarze szczeg6lnie wrazliwym z punktu widzenia
praktyki edukacyjnej. Owe powiazanie wypracowanych w kulturze technik czy tech-
nologii podmiotu z jej edukacyjnym charakterem okazuje si¢ dla mnie szczegdlnie
interesujace. Jak wyznaje Foucault (2000): ,,Teraz jednak coraz bardziej interesuje
mnie interakcja miedzy ‘mng samym’ a innymi oraz techniki indywidualnej domina-
cji, historia tego, jak jednostka dziala sama na siebie poprzez technike siebie” (s. 9).
We wstepnych fragmentach tego tekstu staralem sie ukaza¢ dominujacy charakter
kultury terapeutycznej, w ktorej istnieje szczegdlna zacheta do podejmowania praktyk
autotransformacyjnych przez podmioty spoleczenstwa samorealizujacego albo jak
chce Beck spoteczenstwa autokreacji oraz jednoczes$nie odkrycie wlasnego wnetrza
jednostki jako obszaru wlasnych wptywéw (Beck, Giddens i Lash, 2009). Jak zauwazyt
Tomasz Szkudlarek (2008): ,,We wspoélczesnych naukach spotecznych - w socjologii
i w pedagogice - pojawila sie dos¢ wyrazista odpowiedz na pytanie o mozliwosci
formowania podmiotu ‘po upadku kultury, po rozproszeniu jej pola znaczeniowego.
Jest ona zwigzana z ustanowieniem odpowiedzialno$ci podmiotu za wlasna autokre-
acje” (s. 137). Jak dodaje tak mozna wylozy¢ t¢ pedagogie: ,,[...] wobec braku silnych
spotecznych uwarunkowan tozsamosci (ryzyko, plynnos¢, mobilnos¢ etc.), zadanie
konstrukeji tozsamo$ci spoczywa na jednostce” (s. 137). Konkludujac zauwazyl, ze

»dokonalo si¢ upodmiotowienie cztowieka. Gtéwny problem polega na tym, ze
jest ono przymusowe — i dodajmy, histeryczne, rozpaczliwie kompulsywne.
Gléwny - z punktu widzenia pedagogiki — problem polega natomiast na tym,
ze dokonuje si¢ ono w oparciu o ekonomicznie horyzont uniwersalizmu. [...]
Najsilniej ten jego aspekt uwidacznia si¢ w logice wolnego rynku i w serii prze-
ksztalcen, jakim w duchu tej logiki poddana zostata edukacja i cala sfera dzi$
tak zwanych ‘ustug spotecznych. Upodmiotowienie jednostek jako klientéw
tego rodzaju ustug (a nie petentéw czy podopiecznych) niewatpliwie poszerza
zakres poczucia sprawstwa; reorientacja edukacji w strone¢ uczenia si¢ a nie
nauczania niewatpliwie przyczynia si¢ do wzrostu roli indywidualnych pre-
dyspozycji i potrzeb i w tym zakresie” (Szkudlarek, 2008, s. 137).

To oczywiscie sa zjawiska charakterystyczne dla kultury terapeutycznej. Chcialbym
teraz sprobowac przyblizy¢ nowg humanistyczng technologie podmiotu, jaka rozwi-
jana jest w paradygmacie teorii integralnej przynajmniej od lat trzydziestu.

Chciatbym rozwazy¢ mozliwos¢ zblizenia, jakie moim zdaniem, mozliwe jest po-
miedzy koncepcja Kena Wilbera integralnej praktyki zyciowej a szeroko dyskutowa-
ng przez srodowiska andragogéw koncepcja lifelong learning czyli uczenia si¢ przez
cale zycie. Obydwie przeciez propozycje faczy wspdlny rdzen, a mianowicie wpisana
w historyczng konieczno$¢ ponowoczesnosci, konieczno$é rozwoju- wpisany w realia
ponowoczesnego $wiata imperatyw transformacji i przekraczania ograniczen zycia
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w bezpiecznej otulinie spolecznej. W spoleczenstwie ryzyka coraz mniej jest stabil-
nych punktéw oparcia, na co znaczaco wskazuje Zygmunt Bauman, Anthony Giddens
czy Richard Sennett (2006, 2010). W moim przekonaniu istnieje korespondencja
w poszukiwaniach przez andragogéw wspoltczesnych ugruntowanej w doswiadcze-
niu epoki instant teorii rozwoju, ktéra dawataby spéjne i oparte w do$wiadczeniu
codziennym teoretyczne zaplecze dla koncepcji lifelong learning a integralnym mo-
delem Kena Wilbera. W moim przekonaniu istnieje mozliwo$¢ uzycia integralnego
modelu Wilbera dla zbudowania podwalin pod spdjng teorie edukacji dorostych.
Laczy przeciez obydwa podejscia rozumienie oraz konieczno$¢ adaptacji do $wiata
spotecznego, ktory wiruje wciaz szybciej i szybciej. Za zmianami podazaja jedynie
elastyczni aktorzy spotecznego zycia. Wielkie to ryzyko proponowaé pedagogom go-
towy model teoretyczny, ktéry mozna by wdrozy¢ od razu do praktyki edukacyjne;j.
Niemniej wigcej jest elementéw wspdlnych taczacych obydwie koncepcje i warto da¢
pod rozwage wykorzystanie integralnego modelu do uczenia si¢ jako przedsiewziecia
na cale zycie (Bauman, 2004).

Istnieje oczywiscie ryzyko odrzucenia tej propozycji przez srodowisko andra-
gogéw wynikajace z trudnego polozenia systemu integralnego na mapie dyskur-
sow. Integralna edukacja ma jednak wiele do zaoferowania $rodowisku andragogéw
w Polsce.

KENA WILBERA KONCEPCJA INTEGRALNE]J PRAKTYKI ZYCIOWE]1

Zdaniem Wilbera réwnie waznym elementem, obok prezentowanych elementéw
teorii integralnej, jest skuteczna praktyka integralna, umozliwiajaca z jednej strony
ewolucje swiadomosci indywidualnej do poziomu integralnego, jak réwniez dokona-
nie si¢ wielkiej transformacji kulturowej do postaci prawdziwie integralnej kultury.
Tutaj oczywidcie pojawia si¢ miejsce na prezentacje pogladow Wilbera na temat na-
tury integralnego rozwoju oraz prezentacja ewolucji jego pogladéw na temat praktyk
umozliwiajacych dokonanie tej wielkiej transformacji. Dalsza czes¢ tekstu zmierza
do wskazania naleznego miejsca dla koncepcji Integralnej Praktyki Zyciowej jako
modelu praktyki i sztuki integralnego zycia to cenny wklad Wilbera w genealogii
rozwoju zachodnich technik siebie.

Poczawszy od pracy Jeden smak Wilber (1999) prezentuje swoje przemyslenia na
temat praktyk wspierajacych ewolucje $wiadomosci do poziomu integralnego, ktére
nazywa tam praktykami transformujacymi. W wydanej pdzniej pracy Integralna teo-
ria wszystkiego Wilber postuguje sie okresleniem integralna praktyka transformujaca.
Natomiast od momentu pojawienia si¢ pracy The Integral Vision, a miato to miejsce
w roku 2007, postuguje sie na okreélenie praktyki integralnej nazwg integralna prak-
tyka zyciowa. W roku 2008 Wilber wraz z innymi autorami wydal prace Integral Life
Practice, w caloéci poswieconej sztuce zycia integralnego.

Koncepcja integralnego rozwoju jest twérczym podejsciem do zagadnienia roz-
woju cztowieka, oddajac sprawiedliwo$¢ wszystkim waznym dla zréwnowazonego
i spojnego rozwoju wymiarom egzystencji czlowieka. To wizja taczaca spojny rozwoj
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na wielu polach czy w wielu aspektach jednoczesnie. Idea integralnego rozwoju oparta
jest na modelu pracy nad calosciowym planem ludzkiego Zycia, w wymiarze: jazni,
kultury i natury.

Wyraza réwniez zaufanie do ludzkiego potencjatu kreacji wlasnej integralnej prak-
tyki zyciowej, ktora musi opiera¢ si¢ na wlasnym, indywidualnym projekcie i aktyw-
nosciach zgodnych z ta, unikalng perspektywa zyciowa. Jest tu zawsze otwarte pole
do eksploracji i rozwigzan zgodnych z praktykowanymi w zyciu aktywno$ciami, a rola
integralnego pogladu polega na Iaczeniu tych aktywnosci w model przemyslany i na
tyle integralny, jaki jest tylko mozliwy. Jesli wiec praktykujesz medytacje, to rozwoj
integralny pokaze ci dodatkowe pole aktywno$ci w obszarze kultury i natury.

Jak pisze Wilber (2006) w Integralnej teorii wszystkiego: ,,Zasadnicza idea inte-
gralnej praktyki transformujacej jest prosta: im wiecej aspektow naszego bytu jed-
noczes$nie ¢wiczymy, tym bardziej prawdopodobna jest transformacja. Innymi stowy,
IPT powinna w jak najwiekszym stopniu obejmowac ‘wszystkie kwadranty, wszystkie
poziomy”(s. 214-215). Nastepnie pisze:

»Mowiac o ‘wszystkich poziomach, mam na mygli fale istnienia: od materii
poprzez ciato, umyst, dusze do ducha; ‘wszystkie kwadranty’ odnoszg si¢ na-
tomiast do wymiaréw fa, ‘my, ‘to’ (inaczej do jazni, kultury i natury; sztuki,
zagadnien moralnych i nauki; pierwszej, drugiej i trzeciej osoby). A zatem
praktykowanie ‘wszystkich kwadrantéw, wszystkich poziomdéw’ obejmuje
¢wiczenie fal fizycznych, emocjonalnych, mentalnych i duchowych w jazni,
kulturze i naturze” (s. 215).

Celem Integralnej Praktyki Zyciowej (Integral Life Practice) jest u§wiadomienie
sobie pelnego spektrum swoich wyjatkowych i specjalnych zdolnosci. Dzigki codzien-
nej praktyce na wielu arenach czy modulach mozesz doswiadczy¢ wiekszej wolnosci
i pelni swojego zycia. Podstawa ILP jest prosta; jesli wezmiesz cialo, umyst i ducha
(jako poziomy) i jazn, kulture i nature (jako ¢wiartki), a nastepnie stworzysz kom-
binacje, wtedy otrzymasz 9 mozliwych przestrzeni wzrostu i przebudzenia. 1LP jest
pierwszym podejsciem do kombinacji ich wszystkich dla bardziej efektywnej trans-
formacji osobistej. Dlatego w innych pracach Wilber pisze o praktykach transfor-
macyjnych (inna nazwa dla 1Lp). Jedli wezZmiemy 3 poziomy (cialo, umyst i duch)
w czterech ¢wiartkach, to otrzymamy 12 przestrzeni. ILP stworzyla praktyczne ¢wi-
czenia dla wzrostu we wszystkich 12 wymiarach, co jest radykalnie unikalnym i bez
precedensu w historii podejsciem do wzrostu, rozwoju i przebudzenia. Kazdy moze
stworzy¢ wlasng 1Lp, ktdra okaze jest efektywna. ILP wyraza si¢ w 4 podstawowych
(core) modutach: Ciato, Umysl, Duch i Cien. AQAL — wszystkie ¢wiartki (ja, my, to)
i wszystkie poziomy (ciato, umysl, duch). Oznacza to doswiadczanie i kultywowanie
ciala, umystu i ducha w jazni, kulturze i naturze. Inaczej méwiac, to, co zrealizowa-
ne w jazni, uciele$nione jest w naturze i wyrazone w kulturze (Wilber, 2006). AQaL
dostownie oznacza (all quadrans, all levels - wszystkie ¢wiartki, wszystkie poziomy)
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i odsyla do pomystu Wilbera rozwijanego przez niego poczawszy od pracy Krétka
historia wszystkiego, a dotyczacego warunkéw integralnego badania §wiadomosci.

Wedltug Wilbera rozwojowe modele ogélnie zgadzajg sie z tym, ze ludzie od uro-
dzenia przechodzg przez serie stadiéw czy fal rozwojowych: ,Nizsze, wcze$niejsze
stadia sg wstepnymi, czeSciowymi i fragmentarycznymi pogladami na $wiat, pod-
czas gdy wysokie stadia sg zintegrowane, rozumiejace i holistyczne. Z tego powodu
wczesne stadia czesto nazywane sg pierwszym rzedem, a wyzsze stadia nazywane
sg drugim rzedem” (Wilber, Patten, Leonard i Morelli, 2008, s. xv). Dalej cytowani
autorzy dodaja: ,,Na integralnych stadiach rozwoju, wewnetrzny $wiat zaczyna mieé
znaczenie, faczy sie, i wlasnie pojawia sie jako ‘uni-verse’- jeden $wiat’ pojedynczy,
zjednoczony i zintegrowany $wiat, ktory faczy nie tylko rézne filozofie i idee o $wiecie,
ale takze rézne praktyki wzrostu i rozwoju” (Wilber i in., 2008, s. xv). Celem integral-
nej praktyki zyciowej jest ogarniecie wszelkich plaszczyzn, na ktorych przejawiajg sie
mozliwo$ci wzrostu i rozwoju.

Jak wyjasniaja: ,Integralna Praktyka Zyciowa jest taka zintegrowang praktyka,
praktyka ktéra pomoze ci wzrastad i rozwijac si¢ do twoich pelnych potencjaléw- do
twojej wewnetrznej Wolnosci i najwiekszej Pelni w §wiecie calej okazato$ci (w zwigz-
kach, pracy, duchowosci, karierze, w grze, w zyciu samym)” (Wilber i in., 2008, s. xv).
Integralna Praktyka Zyciowa zawiera wszystkie wymiary istnienia (fizyczny, emo-
cjonalny, umystowy i duchowy w jazni, kulturze i naturze). Dziatanie praktyki opar-
te jest na wspolzaleznosci i synergii. Jak pisze: ,[...] wspolzalezno$¢ (cross training)
w sposob radykalny przyspiesza rozwdj wszystkich wymiaréw- ciata, umystu, ducha
i cienia- angazujac szybsze, bardziej efektywne, bardziej wydajne praktyki” (Wilber
iin., 2008, s. xvi).

Zdaniem Chrisa Barkera (2005): ,Obserwujac rozwdj dyskurséw wladzy dyscy-
plinarnej na przestrzeni dziejéw mozna ulokowa¢ poszczegolne rodzaje ‘reziméw
wlasnego ja’ w konkretnych okolicznosciach historycznych i kulturowych. Oznacza
to, Ze rdzne rodzaje podmiotéw sa konsekwencjg réznych formacji historycznych
i spolecznych” (s. 262). Odnosi si¢ to oczywiscie do genealogii podmiotu opisanych
przez Michel a Foucault. Chcialbym zastanowi¢ sie nad specyfikg kultury terapeu-
tycznej (Jacyno, 2007), ktéra obfituje w otwarcie nowych przestrzeni spotecznego
zapotrzebowania na $wiadczenie ustug w podejmowanych przez jednostki wysit-
kach i praktykach samorealizacji. Otwiera si¢ przestrzen spoleczna na wyltonienie
w dyskursie samorealizacji rdl coacha, mentora czy trenera rozwoju osobistego jako
znaczacych profesjonalistow i ekspertow $wiadczacych ustugi tego typu w kulturze
terapeutycznej. Prawo do tozsamosci jednostka coraz czesciej realizuje za posrednic-
twem profesjonalnego doradcy. Pojawia sie rynek regulujacy tego typu ustugi. Trzeba
doda¢, ze w odréznieniu od opisanej przez Foucault relacji religijnej spowiedzi, posta-
ci wspolczesnego boomu na ustugi doradztwa wystepuja w kontekscie $wieckim, jako
autorytety. Pojawia si¢ w przestrzeni kultury terapeutycznej kilka znaczacych profes;ji,
kojarzonych z procesami konstruowania tozsamosci. Dyskurs terapeutyczny wyjmuje
te relacje z kontekstu religijnego i dazy do ich obsadzenia profesjonalistéw coraz
czedciej gwarantujacych tego typu ustugi w kontekscie $wieckiego zycia. Otwiera sie
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zatem pole wiedzy ekspertéw od rozwoju, w jego zawodowym i osobistym kontekscie.
Przyczyna tego stanu rzeczy jest niewatpliwie kulturowa potrzeba zakotwiczenia kru-
chej tozsamo$ci opisywanej chociazby przez Zygmunta Baumana.

Pézna nowoczesno$¢ wchodzi w faze refleksyjnosci — co zdaniem Waltera Bauera
(2004) oznacza, ze ,tendencja ta prowadzi réwniez do tego, ze zadanie indywidu-
alnego ksztaltowania przebiegu zycia, tworzenie lezacego u podstaw indywidualnej
tozsamosci projektu siebie samego, staje sie ustawicznym i refleksyjnym przedsie-
wzigciem” (s. 10). Dalej Bauer przywoluje stowa Giddensa: ,Refleksyjny projekt jazni,
narracyjne tworzenie biografii, zaklada podtrzymywanie spéjnosci (koherencji), pod-
lega dodatkowo jeszcze ciaglym rewizjom, dokonywanych w kontekscie wielorakich
szans i mozliwosci, bedacych jednoczesnie filtrem naktadanym przez abstrakcyjne
systemy spoleczne” (s. 10). Wobec zaognienia problemu tozsamosci we wspodlcze-
snych, krytycznych studiach rodowodem siegajacych ponowoczesnosci, ze ,w pojeciu
~tozsamosci” i w zwigzanej z nig wizja catkowicie zintegrowanej osobowosci, ukryta
zostaje rowniez konstrukeja (samo) dyscypliny i wtadzy, konfrontujaca nas z ciemng
strong proponowanego ujecia podmiotowosci” (Bauer, 2004, s. 7). Owe ciemne strony
polityki tozsamo$ci jako refleksyjnego projektu nalezy odnalez¢ w dyskursie lifelong
learning, koncepcji, ktéra zrobita w ostatnim dziesigcioleciu ogromng kariere. Mozna
wrecz powiedzie¢ za Peterem Alheitem (2002), ze ,koncepcja calozyciowego uczenia
sie nabrata wyrazistosci w sensie strategicznym i funkcjonalnym. Oznacza ona nowy
sposob okreslania zadan edukacyjnych w spoleczenstwach pdznej nowoczesnosci”

(s. 55).

W Memorandum on Lifelong Learning (Lizbona 2000) zapisano, ,calozyciowe
uczenie sie nie jest juz jednym z aspektow ksztalcenia i doskonalenia; musi staé sie
wiodaca zasada zapewnienia calego continuum kontekstow uczenia sie oraz uczest-
niczenia w nich” (Alheit, 2002, s. 55-56). Jak uwaza Alheit (2002):

»Punktem wyjscia dla nowego rozumienia pojecia ‘uczenia si¢’ jest pomyst
zbudowania sieci (...) komplementarnych form uczenia si¢ tak, by funkcjo-
nowaly one synergicznie — uczenie sie nie tylko powinno by¢ systematycznie
rozwijane obejmujac caly okres Zycia, ale powinno réwniez dokonywac sie
we wszystkich aspektach zycia. Zatem, Srodowiska uczenia sie nalezy tworzy¢
tak, aby umozliwi¢ wzajemne, organiczne uzupelnianie si¢ réznych rodzajow
uczenia si¢” (s. 56).

W moim przekonaniu sformutowania ,,caly okres Zycia” oraz ,wszystkie aspekty
zycia” sa proba artykulacji w jezyku pedagogiki znanej frazy Kena Wilbera dotyczacej
rozwoju AQAL (wszystkie kwadranty; wszystkie poziomy). Jak powiada Alheit (2002):

»Uczenie nabralo nowego znaczenia - dla spoleczenstwa jako calosci, dla insty-
tucji edukacyjnych oraz dla jednostek. Natomiast przesunigcie konotacji od-
stania wewnetrzng sprzecznos¢, polegajaca na tym, Ze nowe pojecie uczenia sie
juz na wstepie wpisane jest w reguly polityczne i ekonomiczne. Celami sg tutaj
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konkurencyjno$¢, zatrudnienie i zdolno$¢ adaptacyjna ‘sily roboczej. Intencja
nowej edukacji jest takze wzmocnienie swobody biograficznego planowania
zycia oraz spolecznego zaangazowania jednostek. W ten sposob catozyciowe
uczenie si¢ posiada zaréwno potencjal ‘instrumentalny’ jak i ‘emancypacyjny”
(s. 57).

Jak pisza Tedder i Biesta (2009) ,w ciggu ostatnich 20 lat w Wielkiej Brytanii
doszlo do przemieszczenia dyskursu: od edukacji dorostych zogniskowanej wokot
koncepcji calozyciowego uczenia si¢ w strone ekonomizacji uczenia si¢” (s. 19).

Wedtug autoréw zjawisku learning economy ,towarzyszylo powstanie ‘nowego
jezyka uczenia si¢’ wspierajacego konceptualizacje edukacji jako procesu wymiany
ekonomicznej, gdyz redukujacego owa edukacje do towaru, ‘artykutu konsumpcyj-
nego” (Tedder i Biesta, 2009, s. 19).

Koncepcja calozyciowego uczenia si¢ — dobrze udokumentowana w dyskursie
andragogiki - zostaje przechwycona przez wspolczesny dyskurs teorii zarzadzania.
W jezyku zarzadzania koncepcja lifelong learning zostaje przeksztalcona w koncepcje
permanentnego rozwoju (Armstrong, 2007, s. 248). W kontekscie dla mnie najistot-
niejszym, oznacza to, ze nastepuje stopniowe zawlaszczanie jezyka z obszaréw andra-
gogiki i dyskursu psychologii humanistycznej we wspdtczesnych tekstach z obszaru
teorii zarzadzania. Jest to znaczace przesuniecie w polu spofecznej percepcji dyskursu
psychologii humanistycznej, ktora okazuje sie by¢ Zrédtem dla tego typu zawtaszcze-
nia przez dyskurs ekonomiczny. Okazuje si¢ bowiem, ze koncepcja uczenia si¢ przez
cale zycie, ktorej przestaniem jest odpowiedzialno$¢ podmiotu uczenia si¢ za wlasne
»doskonalenie” czy elastyczne dopasowanie do rynku pracy w spoteczenstwie ryzyka
znajduje miejsce w dyskursie zarzadzania zasobami ludzkimi na rynku pracy. Tak
oto znajdujemy kolejny aspekt pedagogicznego dyskursu psychologii humanistyczne;.
W ten sposéb dzieki temu zawlaszczeniu jezyka psychologii humanistycznej jednost-
ka (pracownik organizacji uczacej sie) przenosi na siebie caly ciezar odpowiedzial-
noéci za wlasny kapital spoleczny, za swoja mniejsza badz wieksza elastycznos¢ na
rynku pracy.

»Uczaca si¢ organizacja to grupa uprawnionych pracownikéw, menedzeréw ge-
nerujacych zaréwno nowa wiedze, nowe produkty i ustugi, jak i sie¢ powigzan we
wspdlnocie i na zewnatrz organizacji w celu podnoszenia poziomu ustug” (Jurgiel,
2006, s. 29). Istotne zapewne dla tego zawlaszczenia jezyka psychologii humanistycz-
nej jest wyodrebnienie w naukach spofecznych koncepcji uczacego sie spoteczenstwa.
Jak pisze Alicja Jurgiel (2006)

»merytoryczna dyskusja wokdt uczacego sie spoteczenistwa rozgrywa sie na
trzech plaszczyznach:

» uczgce sig spoleczetistwo traktowane jako wyksztatcone spoleczetistwo,

obywatelsko zaangazowane, hotdujgce liberalnej demokracji i réwnym
mozliwosciom;
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» uczqgce sig spoleczeristwo postrzegane jest jako uczqcy sie rynek umoz-
liwiajgcy instytucjom dostarczanie ustug indywidualnym podmiotom,
poniewaz wolny rynek jest warunkiem wspierania rywalizacji w sferze
gospodarki;

» uczqgce sig spoleczeristwo rozwazane jako uczgca sig sie¢, dzieki ktorej
jednostki adaptujg roznorodne osiggnigcia do swojego Zycia, opierajgc sig
na szerokim spektrum zrédet umozliwiajgcych rozwdj indywidualnych
zainteresowart i ich tozsamosci” (s. 30).

Tak oto w kontekscie rozwoju zawodowego nastepuje wymuszona specyfika
wspolczesnego rynku pracy (samo)dyscyplinujaca praktyka potwierdzenia przez pra-
cownikéw swojej przydatnosci w dtugim dystansie czasu. Przeobrazenia na rynku
pracy, wczesniej juz sygnalizowane przeze mnie w watkach konstrukcji ponowocze-
snej tozsamosci, rozwoj technologiczny wymuszaja na jednostkach przedsigbranie
skutecznych metod, by sprostac sytuacji ryzyka. Dyskurs psychologii humanistycznej
zostaje zawlaszczony przez determinacje ekonomiczne. Jest to by¢ moze kolejny prze-
jaw procesu ekonomizacji uczenia si¢ w kulturze neoliberalne;j.

W tej czesci opracowania chcialbym skoncentrowac sie na sposobach wspomnia-
nego zawlaszczania dyskursu psychologii humanistycznej przez twdércéw z teorii
zarzadzania. Niech ten proces stanie si¢ widoczny dzigki uwaznej lekturze tekstow
z pola teorii zarzadzania zasobami ludzkimi. By¢ moze dotrzemy réwniez do tezy
o (samo)dyscyplinowaniu (wladza) sie jednostek w obliczu wyzwan spoleczenstwa
ryzyka i kultury neoliberalnej. Pojawiajg si¢ bowiem wspdlczesnie analizy podejmuja-
ce tego typu problemy (Meczkowska-Christiansen, 2010; Potulicka, 2010; Szkudlarek,
2001).

Jak zauwaza Zygmunt Bauman (2008):

»Przygotowanie do Zycia — odwieczne i niezmienne zadanie wszelkiej edukacji

- musi oznacza¢ nade wszystko pielegnowanie umiejetnoéci zycia w zgodzie
z poczuciem niepewnosci i ambiwalencji, w obliczu wielu punktéw widzenia
i braku nieomylnych i godnych zaufania autorytetéw; musi oznaczaé pogle-
bianie tolerancji na odmiennos¢ i poszanowania prawa do réznienia si¢; musi
oznacza¢ wzmocnienie krytycznych i samokrytycznych umiejetnosci oraz od-
wage niezbedna do przyjecia odpowiedzialnosci za wlasne wybory i zwigzane
z nimi konsekwencje; musi oznaczaé ksztaltowanie umiejetnosci ‘zmiany ram
dzialania’ i przezwyciezenia pokusy ucieczki od wolnosci” (s. 169).

Jak wynika chociazby z postulatéw wynikajacych z badan ludzi zajmujacych si¢
edukacja dorostych, ale takze z ogélnego przeswiadczenia badaczy wspolczesnego
rynku pracy, to na pracowniku spoczywa obecnie branie odpowiedzialnosci za ksztal-
towanie wlasnej $ciezki kariery zawodowej oraz osobiste (podmiotowe) uczenie si¢
w ramach zatrudnienia w celu zachowania wlasnej przydatnosci, w procesie pod-
noszenia wlasnych kwalifikacji i kompetencji. Dyskurs psychologii humanistycznej
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zyskuje nowy obszar eksploracji i zostaje z powodzeniem przedstawiany menedzerom,
coachom czy mentorom we wspolczesnych teoriach zarzadzania ludzmi. Chciatbym
zaprezentowa¢ probke z tego obszaru aplikacji jezyka psychologii humanistycznej
w dyskursie teorii zarzadzania. Nastepuje, podobnie jak w przypadku pedagogiki
humanistycznej, upodmiotowienie procesu uczenia si¢ i zanurzenie catego procesu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych w jednostkowych potrzebach i akcent w pro-
cesie auto-dyscyplinowania przeniesiony bywa w jednostkowe mechanizmy refleksji
nad wlasnymi zasobami pracownikéw.

Jak pisze Michael Armstrong (2007) w pracy Zarzgdzanie ludzmi. Praktyczny prze-

wodnik dla menedzeréw liniowych, cecha coacha jest:

» ,dawa¢ wskazowki na temat wykonywania konkretnych zadan, ale zawsze
w taki sposéb, ktéry wspomaga samodzielne uczenie sie, a nie karmi¢ ich
szczegotowymi instrukcjami, co i jak robi;

» sprawia¢, aby ludzie u§wiadomili sobie, a ile sprawnie pracuja i czego jeszcze
musz3 si¢ nauczy¢;

» kazda nowg sytuacje traktowa¢ jako okazje do nauczenia czego$” (s. 248).

Jak zauwaza autor jest to podejécie dyrektywne — z tym, ze ,silniej akcentuje si¢

pomoc ludziom w uczeniu si¢ niz wskazywanie, co maja zrobi¢” (Armstrong, 2007, s.
248). Wedlug autora coaching dzieli si¢ na fazy:
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» ,okreslenie tych dziedzin wiedzy, umiejetnosci i zdolno$ci, w ktérych trzeba
przeszkoli¢ pracownikéw, aby uzyskali dostateczne kwalifikacje do wykonywa-
nia zadan, niezbednych dla ich permanentnego rozwoju i poprawy wynikéw;
uzyskanie pewnosci, ze pracownik akceptuje potrzebe dalszej nauki;

» omowienie z pracownikiem jego potrzeb edukacyjnych i najodpowiedniejsze-

go sposobu szkolenia;

» sklonienie pracownika do przemyslenia, jak sam moze pokierowa¢ wlasnym

szkoleniem, i okreslenia, w czym oczekuje pomocy ze strony menedzera lub
innej osoby;

» stale zachecanie i doradztwo przy realizacji programu samodzielnego uczenia

sig;

» udzielanie konkretnych wskazéwek, kiedy pracownik zwraca si¢ o pomoc;
» uzgodnienie sposobu monitorowania i kontroli postepéw” (Armstrong, 2007,

S. 248).

Jak pisze Armstrong (2007):

»Jednym z zasadniczych dazen coachingu jest podnoszenie poziomu $wia-
domosci i odpowiedzialnosci drugiego czlowieka. Jesli potozymy nacisk na
ten rodzaj umiejetnosci, coaching dostarczy ludziom istotnego wzmocnienia
w tym sensie, ze uzyskaja oni wiekszg samodzielno$¢ i moc sprawczg, aby
kontrolowa¢ i bra¢ odpowiedzialnos$¢ za swoja prace” (s. 248-249).
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Ponizej przedstawiam fragment rozwazan zaczerpniety z pism Carla Rogersa
(2002). Widoczne jest niemal natychmiast podobienstwo stéw Rogersa i teoretyka
teorii zarzadzania Michaela Armstronga:

1. "Liderzy, czy tez osoby postrzegane w danej sytuacji jako autorytety, czuja sie
w swoich rolach, jak i w relacjach z innymi ludzmi, wystarczajaco bezpiecznie,
aby mogli zaufa¢ zdolnosci innych do uczenia si¢ dla samych siebie. Jesli ten wa-
runek zostanie spetniony, mozliwa staje si¢ realizacja nastepnych, i zazwyczaj do
niej dochodzi.

2. Osoby ulatwiajace proces uczenia dzielg sie z innymi- uczniami, a jedli to mozli-
we réwniez z rodzicami lub spolecznoscia- odpowiedzialnoscig za przebieg tego
procesu.

3. Osoby ulatwiajace proces uczenia dostarczajg zasobow- zasobéw wlasnych, wy-
nikajacych z wlasnych doswiadczen, z ksigzek i innych materiatéw czy tez z do-
$wiadczen spolecznosci. Ucznidw zacheca sie, by dodawali wlasne zasoby, wynika-
jace z ich wiedzy lub osobistych doswiadczen. Osoby ulatwiajace otwierajg drzwi
do zasobdw lezacych poza do$wiadczeniami grupy.

4. Uczniowie indywidualnie lub wspélpracujac ze sobg, tworza wlasne programy
nauczania. Zglebiajac wlasne zainteresowania, w obliczu olbrzymich zasobdw,
dokonujg wlasnych wyboréw co do kierunkéw dalszego uczenia si¢ i ponosza
odpowiedzialno$¢ za konsekwencje tych wybordw.

. Zapewniony zostaje klimat sprzyjajacy nauce.

6. Celem jest przede wszystkim podtrzymywanie ciggloéci procesu uczenia si¢. Dane
zajecia nie koncza si¢ zatem sukcesem wtedy, gdy ‘uczniowie nauczyli si¢ tego,
czego musza sie nauczyd¢, lecz wtedy kiedy poczynili istotne postepy w uczeniu
sie, jak sie uczy¢ tego, co chcg wiedzied.

7. Aby uczniowie mogli osiaggna¢ wlasne cele, jest im niezbedna samodyscyplina,
postrzegana przez nich i akceptowana jako indywidualna odpowiedzialno$¢.

8. Oceny zakresu i znaczenia postepoéw dokonuje przede wszystkim sam uczen, cho-
ciaz taka samoocena moze zosta¢ wzbogacona przez troskliwe uwagi ze strony
czlonkéw grupy oraz facylitatora.

9. Uczenie si¢ w atmosferze tak bardzo wspomagajacej rozwoj jednostki bywa gteb-
sze, postepuje szybciej, a wiedza zdobyta w ten sposéb silniej przenika zycie oraz
zachowanie uczniéw niz opanowana w tradycyjnej klasie" (s. 311-313).

W

Przyklad zaczerpniety z pism Carla Rogersa odstania dokonany transfer poje¢
psychologii humanistycznej do dyskursu zarzadzania zasobami ludzkimi.

KONKLUZJA

U podstaw zaprezentowanych tutaj rozwazan, spojrzenia na kulture wspdlczesng
przez pryzmat triady poje¢ duchowosci, tozsamosci i edukacji, lezy proba dotarcia do
kilku znaczacych aspektow kultury indywidualizmu i proceséw toczacych sie w jej
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obrebie, ktére spina — przywolywana w tekécie mysl/motto Tomasza Szkudlarka o ,,in-
dywidualnej odpowiedzialnosci za autokreacj¢”. Staralem sie zatem ukazaé szerokie
pole dla tej formuly oraz ukaza¢ zarazem wraz z tym narastajace zjawisko ekonomi-
zacji uczenia sig, co przejawia si¢ np. w procesie przechwytywania jezyka psychologii
humanistycznej przez teoretykéw zarzadzania zasobami ludzkimi konstytuujacym
znaczacy obszar pedagogicznego dyskursu psychologii humanistyczne;.
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SPIRITUALITY, IDENTITY AND EDUCATION

ABSTRACT: Presented text tends to describe crucial issues of selfrealisation society.
For the author there was important to show the specific of temporary culture called
therapeutic culture and to grasp some of the important moments of the culture of in-
dividualism. To come out from the late works of Michel Foucault author follows how
the imperative of our times to ,, take responsibility for the self-creation” has come out.
Besides of drawing the genealogy of individualism culture text tends also into direc-
tion to show the possibilities of use the humanistic technology of self on the example
of Ken Wilber’s concept of Integral Life Practice. I argue to use this conception to
build the theoretical frame for the inquiry of contemporary andragogy. In the ending
section of the text author indicate important trail in the search for the pedagogical
discourse of humanistic psychology. The intention tends to describe the issue how
the language of humanistic psychology is subdued by the human resources discourse.

KEYWORDS: integral life practice, pedagogical discourse of humanistic psychology,
technologies of the self, therapeutic culture

1. W prezentacji integralnego modelu rozwoju wykorzystuj¢ fragmenty tekstu: Marzec, J. (2011). Ken
Wilber-pasja rozwoju. Przeglad Pedagogiczny, 2, 32-33. Prezentowany tutaj tekst stanowi jednak rozwi-
nigcie cytowanego fragmentu.
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