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Pomiedzy utopijnym a reformatorskim
mysleniem o oswiacie przysztosci - edu
utopijne narracje nauczycieli i dyrektorow
szkot podstawowych

AssTrAkT: Eduutopijne myslenie stanowi istotny element refleksji edukacyjnej,
umozliwiajacy przekraczanie granic codziennych doswiadczen oraz inicjowanie
zmiany praktyk pedagogicznych. Pozwala ono ujawnia¢ napiecia miedzy tym,
co mozliwe, a tym, co systemowo dopuszczalne w instytucji szkoty. Celem badan
byta rekonstrukcja narracji dotyczacych eduutopijnych projektéw edukacji przy-
sztosci wérdd nauczycieli i dyrektoréw szkét podstawowych oraz ich krytyczno-
-hermeneutyczna interpretacja. Badania sa fragmentem projektu badawczego
4Projekt oswiaty przysztosci jako kontrapunkt doswiadczen edukacyjnych uczniéw,
nauczycieli i dyrektoréow szkét podstawowych!” Kodowanie tematyczno-deskryp-
tywne ujawnito dominacje myslenia reformatorskiego nad eduutopijnym, silnie
uwarunkowang doswiadczeniem presji systemowej, biurokratyzacji i kolonizacji
instytucjonalnej Swiadomosci. Jednoczesnie wskazano przestrzerh materialng kla-
sy jako ,pole mozliwe” - obszar zwiekszonego sprawstwa i autonomii nauczycieli,
sprzyjajacy uruchamianiu wyobrazni pedagogiczne;j.

Stowa kLuczowe: eduutopie, o$wiata przysztosci, nauczyciele, system oswiaty, teo-
ria krytyczna, reforma oswiaty
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WPROWADZENIE

Artykut skupia sie na zaprezentowaniu wynikéw | etapu kodowania danych ba-
dan pilotazowych prowadzonych w ramach projektu ,Projekt oswiaty przysztosci
jako kontrapunkt doswiadczen edukacyjnych uczniéw, nauczycieli i dyrektoréow
szkoét podstawowych”. Celem jest zrekonstruowanie narracji dotyczacych eduuto-
pijnych projektéw edukacji przysztosci u nauczycieli i dyrektorow oraz ukazanie
ich krytyczno-hermeneutycznej interpretacji.

Utopie w potocznym rozumieniu najczesciej postrzegane s3 jako ,synonim
mrzonki, kaprysu czy urojenia’, co nawigzuje do etymologii tego stowa pocho-
dzacego z dzieta Thomasa More'a, ktéry ,potaczyt w jej brzmieniu przeksztatcone,
pochodzace z greki stowo tomog z przedrostkiem oy, [...] w ten sposob definiu-
jac utopie jako »nie-miejsce«” (Wtodarczyk, 2016, s. 68). Obecnie utopia wigze sie
z praktykami edukacyjnymi i jest definiowana jako konstrukt myslowy pozwala-
jacy na przekraczanie granic dostepnej codziennosci — motor zmiany (Jameson,
2005). Jak podkresla Darren Webb (2009), wizje utopijne utrzymuja napiecie kry-
tyczne miedzy ,realizmem” a kierunkiem pozadanej transformacji.

Szczegd6lnym rodzajem utopii sg eduutopie, ktére jak pisze Carmela Metelli Di
Lallo (1966), sg eksperymentami myslowymi tgczacymi terazniejszos¢ z przysztos-
Cig poprzez uruchamianie wyobrazni edukacyjnej (za: Oliverio i Zamojski, 2025,
s. 5). Ruth Levitas (2013) zwraca uwage, ze utopie edukacyjng nalezy rozumie¢
nie jako finalny cel, lecz jako metode myslenia i wyobrazania alternatywnych
porzadkow edukacyjnych. Stefano Oliverio i Piotr Zamojski (2025), odwotujac sie
do teorii postkrytycznej, traktuja je jako projekt myslowy edukacyjny stanowiacy
zmiane, ktéra,moze by¢ wprowadzana w zycie tu i teraz” (s. 13).

W niniejszych badaniach przyjefam autorska definicje w ktérej eduutopie
to ,Myslenie wyobrazeniowe, ktére jest w stanie przekroczy¢ obecny stan rozu-
mienia edukacji - jej struktury, roli, zatozen epistemologicznych i ontologicznych.
Eduutopia stanowi podstawe tworzenia innowacyjnych sposobéw myslenia
o edukacji. Jest ona projektem myslowym wyobrazeniowej koncepcji zmiany
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edukacyjnej, ktéry moze by¢ drogowskazem dla przysztych koncepdiji, jak réw-
niez dziatan.”

Eduutopijne narracje wydaja sie wazne szczegdlnie obecnie, kiedy szkota mie-
rzy sie z nowymi wyzwaniami wymuszajacymi wewnetrzne przedefiniowanie. Jak
podkreslaja publikacje (Aeschbach et al., 2025; Selwyn, 2024), doswiadczamy trud-
nych przemian: kryzys klimatyczny, brak bezpieczenstwa geopolitycznego, zmia-
ny demograficzne, rozwdj sztucznej inteligencji oraz funkcjonowanie w dwoch
$wiatach — wirtualnym i rzeczywistym.

Teoretycy i praktycy podkreslaja koniecznos¢ zmiany szkoty, pokazujac, ze jej
tradycyjna pozytywistyczna formuta catkowicie sie zdewaluowata. Raporty bada-
nia i literatura pokazuja, ze uczniowie narazeni sg na koniecznos$¢ radzenia sobie
z plynna rzeczywistoscia, niepewnoscia i przecigzeniem informacyjnym.

Réwniez nauczyciele sg obciazeni wyzwaniami organizacyjnymi. Jak pokazuje
Madalinska-Michalak (2024) w artykule Teacher education in Poland (1970-2024):
policy development, legislation, and period-specific challenges, ich rola przestata
by¢ postrzegana jedynie przez pryzmat nauczania — coraz czesciej wymaga sie
umiejetnosci specjalistycznych z zakresu terapii pedagogicznej i psychologiczne;.
Poszerzenie wymagan nie wiazato sie jednak ze zwiekszeniem prestizu spotecz-
nego ani wynagrodzenia.

Pomimo kolejnych reform, jak pisze Bogustaw Sliwerski (2010), szkota jest
trzymana przez wladze oswiatowe ,w gorsecie centralizmu’, sprawiajac, ze wspét-
czesna polska szkota nadal tkwi w transmisyjnym modelu XIX-wiecznej szkoty
herbertowskiej (Klus-Stanska, 2012).

Powstaje pytanie: jakiej zmiany wymaga szkofa i w ktdra strone powinna
zmierza¢? Tu szczegdlna role moga petni¢ eduutopijne projekty. Elke Van Der-
mijnsbrugge i Stephen Chatelier (2022) pokazuja ,utopie jako metode” pozwala-
jaca wyobrazac alternatywne przysztosci jako przestrzen generatywna refleksji
i eksperymentu.

Nie kazde jednak rozwiagzanie staje sie projektem eduutopijnym. Jak pisze
Jerzy Szacki (2000), istnieje istotna réznica pomiedzy utopista a reformatorem.
Reformator to ktos, kto poprawia swiat zastany, zamiast tworzy¢ na jego miejscu
nowy. Utopista nie musi wiedzie¢, co robi¢. Jego sprawg jest zakwestionowanie
starego Swiata w imie wizji $wiata innego. Eduutopijnos¢ jest szerokim projektem
kompleksowo tworzacym ramy nowego wymiaru edukacji, ktéry w postkrytycz-
nym rozumieniu staje sie praktyka myslenia oddziatujaca na to, jak postrzegamy
edukacje tu i teraz.

Jak podkresla Ken Robinson (2020) w Kreatywne szkoty. Oddolna rewolucja, kt6-
ra zmienita edukacje, ,rewolucje w edukacji nie czekaja na ustawy. Wytaniaja sie
z dziatan ludzi, od dotu. Edukacja [...] jest tym, co dzieje sie codziennie pomiedzy
nauczycielami a uczniami” (s. 21). Andy Hargreaves i Michael Fullan (2012) pokazu-
ja koncepcje kapitatu profesjonalnego, podkreslajac, ze trwata zmiana zaczyna sie
od zespotéw nauczycieli.
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Powstaje pytanie: jakie sa narracje eduutopijne nauczycieli i dyrektoréw szkot
podstawowych? Jak wyobrazaja oni sobie idealna szkote?

ZALOZENIA BADAN WEASNYCH

Uzasadnienie paradygmatyczne. Jak zauwaza Zbyszko Melosik (2024), ,me-
todologia zawsze wywodzi sie z ontologicznych i epistemologicznych zatozen
konkretnego paradygmatu” (s. 309). W niniejszych badaniach przyjeto perspekty-
we konstruktywizmu spotecznego, w ktérej rzeczywistos¢ jest postrzegana jako
spotecznie konstruowana, a wiedza powstaje w wyniku interpretacji i znaczen
nadawanych przez ludzi (Brycz i Dudycz, 2010). Co pozwala na przeprowadzenie
wieloetapowej analizy wypowiedzi badanych

Przedmiot badan. Przedmiotem badan jest obecno$¢ eduutopijnych kon-
cepcji oswiaty przysztosci w mysleniu nauczycieli i dyrektoréw szkot.

Cel badan i problemy badawcze. Gtéwnym celem badan byta rekonstrukcja
narracji dotyczacych eduutopijnych projektéw edukacji przysztosci wéréd na-
uczycieli i dyrektoréw szkédt podstawowych oraz ich krytyczno-hermeneutyczna
interpretacja. Problemy badawcze koncentrowaly sie na zidentyfikowaniu kon-
kretnych pomystéw ujawnianych w narracjach oraz odkryciu ukrytych w nich me-
chanizméw i dyskursow edukacyjnych. Eduutopia zostata tu zdefiniowana jako
myslenie wyobrazeniowe, ktére przekracza obecny stan rozumienia struktur i roli
edukacji.

Opis proby badawczej. Dobér préby miat charakter celowy. W wywiadach
narracjach wzieto udziat facznie szesciu nauczycieli oraz trzech dyrektoréw szkét
podstawowych. W tym trzech nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej oraz trzech
nauczycieli przedmiotowych. Taki rozktad miat zapewni¢ réwny poziom repre-
zentowania réznych gtoséw tych grup zawodowych. Takie rozwiazanie jest zgod-
ne z podejsciem Catherine Kohler Riessman (2008) podkreslajacym analityczne
uzasadnienie doboru préby.

Metoda badawcza. W badaniach zastosowano metode krytycznych wywia-
déw narracyjnych w ktérej opowiesci nie sa traktowane jedynie jako dane, ale
jako ,zakorzenione ekspresje” przezywanych doswiadczen uczestnikdéw. Wie-
dza nie jest ,wydobywana’, lecz wspéttworzona (co-constructed) przez badacza
i uczestnika w konkretnym miejscu i czasie. To podejscie uznaje, ze jednostki
ksztattuja swoje zycie poprzez opowiesci o tym, kim sg one same i inni, co czy-
ni narracje ,portalem’, przez ktéry osoba wchodzi w swiat i go interpretuje (Pino
Gavidia i Adu, 2022). Wywiad miat charakter otwarty — badacz zadawat pytanie
o wyobrazenie szkoty przysztosci i podazat za tokiem narracji uczestnika.

Procedura analizowania danych. Procedura badawcza opiera sie na dwu-
warstwowej logice analitycznej, ktéra obejmuje dwa poziomy kodowania danych

| etap - kodowanie narracyjne (rekonstrukcja znaczen): (1) czytanie teks-
téow i notowanie pierwszych spostrzezen, (2) powtdrne czytanie z kodowa-
niem wstepnym, (3) kodowanie osiowe (Strauss i Corbin, 1998) - grupowa-
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nie podobnych kodéw w kategorie wyzszego rzedu. Analiza wynikéw —
interpretacja osiagnietych wnykéw z kodowania danych postuguje sie aparatem
hermeneutyczno-krytycznym

Il etap - kodowanie hermeneutyczno-krytyczne: (1) kodowanie interpre-
tacyjne i teoretyczne (2) powtérne kodowanie z odwotaniem do ram interpreta-
cyjnych teorii krytycznej, (3) zastosowanie hermeneutyki refleksji (Ricoeur, 1984)

- pytanie o to, co narracje ,ujawniajag mimo woli’, a co przemilczaja. Analiza wy-
nikéw — przy interpretacji wynikéw zastosowano aparat hermeneutyczno-kry-
tyczny oraz demistyfikacyjny Paula Ricoeura

W artykule zostang zaprezentowane wyniki pierwszego etapu badan.
Drugi etap badan przedstawiony zostat w oddzielnym artykule pt. Herme-
neutyczno-krytyczna rekonstrukcja struktury narracji myslenia utopijnego nauczy-
cieli i dyrektoréw szkét podstawowych - analiza wywiaddw dotyczqcych projektéw
oswiaty przysztosci’.

Rzetelnos$¢: Zgodnie z zatozeniami badan jakosciowych zastosowano: diu-
gotrwate zaangazowanie - wielokrotne lektury narracji i gtebokg immersje
w kontekst; triangulacje metod analizy (dziennik badawczy, reczne kategoryzo-
wanie, narzedzie Google NotebookLM) oraz teorii (kodowanie narracyjne oraz
krytyczno-hermeneutyczne).

Etyka badan: Uzyskanie pisemnej zgody uczestnikéw, petna anonimizacja
danych, przechowywanie zanonimizowanych danych w pliku zabezpieczonym
hastem, zapewnienie dostepu do danych osobom bioracym udziat w badaniu.

WYNIKI

Przeprowadzony proces kodowania zebranych wywiadéw narracyjnych przebie-
gat w dwéch etapach: deskryptywnym (tematyczno-narracyjnym) oraz herme-
neutyczno-krytycznym. Taki podziat umozliwit zaréwno rekonstrukcje wizji szkoty
przysztosci, jak i interpretacje mechanizméw ograniczajacych myslenie utopijne.
Ponizej przedstawione zostang wyniki pierwszego etapu analizy - analizy de-
skryptywnej (tematyczno-narracyjnej). Drugi etap analizy — hermeneutyczno-
-krytyczny - bedzie przedmiotem odrebnej publikacji.

ANALIZA DESKRYPTYWNA (TEMATYCZNO-NARRACYJNA) ujawnita cztery
gtéwne kategorie badawcze, ktdre stanowity podstawe konstruowania przez na-
uczycieli wizji oswiaty przysztosci

Proces kodowania danych pozwolit wytoni¢ cztery gtéwne kategorie dotycza-
ce wyobrazen systemu oswiaty przysztosci. Prezentowane pomysty nauczycieli

1 Artykut prezentujacy wyniki badan z drugiego etapu kodowania danych hermeneutyczno-krytycz-

nego znajduje sie w monografii naukowej: Witkowska-Tomaszewska, A. (2026). Hermeneutyczno-

-krytyczna rekonstrukcja struktury narracji myslenia utopijnego nauczycieli i dyrektorow szkoét

podstawowych - analiza wywiadéw dotyczacych projektéw oswiaty przysztosci. W: D. Morariska,

P. Olesniewicz (red.), Edukacja jutra. Nowe impulsy w ksztatceniu i wychowaniu (s. 31-56). Oficyna
Wydawnicza Humanitias.
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i dyrekcji wykraczaty znacznie poza ramy szkoty podstawowej, koncentrujac sie
na rozwiazaniach systemowych. W analizowanych wypowiedziach dominowat
watek finansowania edukacji (n=8/9, 36 wystapien) i zarzadzania o$wiata (n=8/9,
50 wystapien).

KATEGORIA 1: Finansowanie i zarzadzanie oswiata

Najsilniejsza kwestig byta autonomia zarzadzania finansami w szkofach (16 wy-
stapien) — ,najsilniejszy watek” (Flick, 2018). Badani postulowali trzy gtéwne roz-
wigzania:

1.1. Pienigdze podazajace za uczniem: ,Czytatam, ze wyksztatcenie jednego
ucznia rocznie kosztuje okoto 6 tysiecy ztotych. A my tyle to mamy moze na pieciu czy
szesciu ucznidw. Ja uwazam, Ze pieniqdze powinny is¢ za dzieckiem. Szkoty musiaty-
by wtedy sie postarac o tego dobrego ucznia.”

1.2. Zwiekszenie budzetu na edukacje (3 wystapienia): ,Tak jak na wojsko —
5% na edukacje powinno by¢. A tak naprawde, ile powinno by¢ na te edukacje, ktéra
tak naprawde buduje wszystko?”

1.3. Autonomia dyrektora w zarzadzaniu budzetem: ,Nie organ prowadzqcy
powinien decydowac, jakie u mnie remonty. Tylko dyrektor decydowat, jakie remonty
nalezy wykonac i kiedy, i na jakq kwote.”

Zarzadzanie w oswiacie przysztosci

Wizja zarzadzania byta budowana poprzez wskazywanie najwiekszych prob-
leméw polskiej szkoty:

2.1. Edukacja wolna od wplywoéw politycznych (11 wystapien — watek domi-
nujacy): ,Bo caty czas méwimy, ze edukacja powinna tak funkcjonowac, a tak wtasci-
wie widzimy, Ze ona jest odbiciem tej wtadzy, ktdra jest. Reformy w Polsce? Przychodzi
nowa wtadza i mamy nowy pomyst na szkofe. Byty gimnazja, nie mamy gimnazjéw.
Caty czas cos.”

2.2. Powotlanie apolitycznego Sejmu Komisji Edukacji (SKE): ,Mozna powo-
tac taki organ, ktéry by prowadzit edukacje polskg, ale ten organ bytby apolityczny.
To moze by¢ na zasadzie jak Sejm. Gdyby jednostki osSwiatowe mogfy typowac swojq
osobe. Nie wykluczataby ucznidw, rodzicéw. Byliby dyrektorzy, nauczyciele. Na pew-
no teoretycy i praktycy. Wiecej praktykéw? Bo od teorii mamy uniwersytety.”

Zakres kompetencji obejmowatby ,wsparcie innowacyjnosci i rozwoju szkét, za-
miast tradycyjnego, kontrolnego nadzoru pedagogicznego” oraz ,kreowanie inno-
wacyjnych dodatkdw do pensji nauczycieli, ktére zastqpityby obecne stopnie awansu
zawodowego.”

Synteza kategorii

Punktem wyjscia tworzenia projektu szkoty byly frustracje systemem, co wpi-
suje sie w szeroki dyskurs krytyki oswiaty w Polsce. Raport NIK (2022) o centralnym
algorytmie finansowania i ograniczonej przestrzeni decyzyjnej szkét potwierdza
aktualnos$¢ poruszonych kwestii. Nauczyciele widza potrzebe powotania organu
apolitycznego na wzor systemu finskiego, ktérego podstawa jest zaufanie, decy-
zje lokalne i realizacja budzetu przez szkote (OECD, 2020; Sahlberg, 2015).
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KATEGORIA 2: Ksztalcenie i zawéd nauczyciela w szkole przysztosci

Temat byt poruszany niemal we wszystkich wywiadach (n=8/9) i pojawit sie 56
razy. Site nasycenia kategorii mozna okresli¢ jako ,centralng” — 17 odniesieni bez-
posrednich.

Ksztalcenie nauczycieli do pracy w oswiacie przysziosci (28 watkow)

Kluczowym punktem jest zwrdcenie uwagi na niedoskonatosci obecnego sy-
stemu. Najczesciej podnoszono: brak wystarczajacej ilosci i jakosci praktyk/stazy
(n=7/9), niedostateczne przygotowanie metodyczne (n=5/9), problemy z rekruta-
Cja i jakoscig kandydatow (n=3/9).

Krytyka obecnego modelu: ,Za mato studenci majq metodyki prowadzenia
przedmiotu i za mato sq innowacyjni. Przychodzq, stojq przy tablicy i wyktadajq, nie
potrafig zorganizowac klasy. Za duzo teorii na studiach.”

Proponowane rozwigzania: Liceum pedagogiczne jako wzér (n=5/9): ,Li-
ceum pedagogiczne uwazam za najlepszq szkofe, ktéra przygotowywata do pracy
zawodowej. Istniata wtedy szkota ¢wiczert w tym samym budynku, co umoZliwiato
studentom biezqcq obserwacje.” Catoroczny staz praktyczny (n=4/9): ,Ostatni rok
studiéw powinien by¢ rocznym stazem w szkole, jak na medycynie. Stazysta bytby
dodatkowym wsparciem dla nauczyciela.” Egzamin zewnetrzny praktyczny: ,Eg-
zamin dyplomowy zewnetrzny po rocznym stazu bytby praktyczny i refleksyjny. Kan-
dydat mégtby przygotowac wstepny plan pracy na rok.”

Zawdd nauczyciela w szkole przysztosci (28 watkow). Najsilniej wybrzmia-
te kwestie finansowania: Wyzsze ptace (n=3/9): ,,Podstawa pensji réwna zarobkom
na Zachodzie (np. 10 ooo zt). Wyzsze ptace mogftyby przyciqggnqc wiele oséb chetnych
do pracy w zawodzie.”

Nowy system motywacyjny oparty na dodatkach (n=3/9): dodatek wy-
chowawczy obejmujacy wycieczki, dodatek za szkodliwe warunki pracy, dodatki
za realizacje innowacyjnych projektéw, stopnie awansu innowacyjnosci i krea-
tywnosci zamiast obecnego systemu.

Wspomaganie rozwoju: ,System motywacji finansowych miatby motywowac
do rozwijania sie naukowo, pracujqc jako nauczyciel. Nauczyciel mdgtby osiggngc
stopien profesora, ktdry dzisiaj jest nieosiqgalny.”

Synteza kategorii

Wyniki wpisuja sie w badania Bogustawy Doroty Gotebniak i Stawomira Krzy-
chatly (2015) na prébie ponad 33 tys. kandydatéw, ktére podkreslaty koniecznosc
powiazania uczelni ze szkotami. W zaproponowanych rozwigzaniach zauwazono
spojnosc: rozne formy stazu praktycznego taczonego z egzaminem zewnetrznym.
Postrzeganie wyzszych wynagrodzen jako jedynej drogi do zwiekszenia zaintere-
sowania zawodem wpisuje sie w obecna debate i projekt ,Godne ptace i wysoki
prestiz nauczycieli” (ZNP, 2024).

KATEGORIA 3: Organizacja srodowiska szkolnego

Proces kodowania pokazat znaczne zr6znicowanie odpowiedzi (n=1-7) oraz duza
site kategorii (151 wypowiedzi). Najwazniejsze kategorie to: Rola Dyrektora jako
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Lidera (27 wypowiedzi), zajecia terenowe (19), lepsza organizacja podstawy pro-
gramowej (14), rezygnacja z systemu klasowo-lekcyjnego (13), dostosowanie zajec
do potrzeb ucznia (12).

1. Nauczanie Interdyscyplinarne: ,Szkota w przysztosci powinna zrezygnowac
ze zwyktych lekcji na rzecz pracy projektowej i nauczania interdyscyplinarnego. Inter-
dyscyplinarnos¢ polega na utozeniu zadania obejmujqcego tresci z réznych dziedzin.
Nauczyciele powinni spotykac sie wspdinie, aby ustali¢ tematy i przetozy¢ tresci pod-
stawy programowej na kryteria sukcesu.”

2. Praktyczne Wdrozenie: Bloki Tematyczne: ,Lekcje nie bytyby podzielone
wedtug sztywnego schematu przedmiotowego. Elastycznos¢ czasowa - dyrektor
szkoty powinien mie¢ swobode roztozenia wymaganej liczby godzin danego przed-
miotu na przestrzeni kilku lat.”

3. Metoda Projektoéw: ,Praca projektowa jest kluczowym elementem zaste-
pujgcym tradycyjny model klasowo-lekcyjny. Metoda ta jest drogq do budowania
samodzielnosci i odpowiedzialnosci za wtasnq nauke. Rola nauczyciela zmienia sie
na towarzyszqcq (mentorskq).”

4. Edukacja na zewnatrz: ,Edukacja na zewnqtrz jest waznym postulatem,
zwtaszcza w obliczu przesytu technologiq. Szkota powinna by¢ osadzona w szerokiej
przestrzeni, umozliwiajqcej dzieciom naturalne odnajdywanie sie.”

5. Rola Dyrektora jako Lidera i Mentora: ,Dyrektor powinien by¢ dyrektorem
merytorycznym, posiadajgcym wizje szkoty i koncepcje na jej funkcjonowanie. Dy-
rektor musi budowac atmosfere pracy i stwarzac bezpieczny klimat dla nauczycieli.”

Synteza kategorii

Rozwigzania wpisuja sie w trzy nurty literatury: (1) przywddztwo dyrekto-
ra jako warunek zmian (Grissom et al., 2021), (2) uczenie sie poza klasg (Mann et
al, 2022), (3) reorganizacja podstawy programowej w kierunku integracji tresci
(Zhang i Ma, 2023).

KATEGORIA 4: Przestrzen materialna szkoty

Zidentyfikowano cztery gtéwne kategorie (N=9, n=1-4). Dominowaty: strefa kuli-
narna (10 watkéw) oraz klasa technologiczna STEAM (9 watkéw). Temat otwartej
architektury byt najsilniejszy (n=7/9).

1. Otwarta Architektura: ,/dealny budynek szkolny powinien posiada¢ jedynie
sciany zewnetrzne, tworzqc otwartq przestrzen z likwidacjq sztywnych podziatéw
i rezygnacjq z tradycyjnego podziatu na klasy na rzecz lideréw, mentoréw. Otwarta
przestrzert ma naturalnie zmusza¢ wszystkich do wzajemnego szacunku i odpowie-
dzialnosci za wspdlne otoczenie.”

Badani postulowali odejscie od ustawienia tawek ,za tawka” i wyposazenie
w elastyczne meble, takie jak pufy.

2. Strefy Tematyczne i Pracownie Specjalistyczne: ,Powinna by¢ jedna lub
dwie duze sale (pracownie), w petni wyposazone w nowoczesny sprzet, taki jak dru-
karki 3D, okulary VR oraz narzedzia do robotyki i kodowania. Taka pracownia nie po-
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winna by¢ przydzielona konkretnej klasie, lecz dostepna dla nauczycieli wszystkich
przedmiotéw.”

Pojawiaty sie takze: strefa mowy i myslenia z ksigzkami i sprzetem do filmowa-
nia, interaktywne strefy na korytarzach oraz strefa twdrczosci i prezentacji.

3. Strefy Doswiadczalne i Kulinarno-Zdrowotne: Szczegdlnie istotna byta
strefa kulinarna/jadalnia: ,Musi by¢ wydzielona, aby zapachy i hatasy nie rozprasza-
fy. Uczniowie powinni mie¢ mozliwos¢ gotowania dla innych w ramach dnia kulinar-
nego i jedzenia w szerszym przedziale czasowym.”

4. Strefy Ruchu i Odpoczynku: ,Sala wyciszeri powinna by¢ pomieszczeniem
zamknietym, wyposazonym w miekkie meble, hamaki, urzqdzenia umoZliwiajqce
bujanie, ktére pomagajq w relaksacji.” Postulowano takze strefe ruchu ze sprzetem
wspinaczkowym, drabinkami i torami przeszkéd.

Synteza kategorii

Projektowana przestrzen wpisuje sie w architektoniczng koncepcje otwartej
szkoty, gdzie rezygnuje sie z zamknietych klas na rzecz stref tematycznych. W li-
teraturze anglojezycznej istnieje bogaty zaséb badan nad innovative learning
environments (ILE) i flexible learning spaces (Barrett et al., 2015; OECD, 2013). Przy-
ktadem jest szkota @restad w Kopenhadze czy School of Science and Technology
w Singapurze. Z perspektywy powszechnej edukacji projekty te wcigz stanowia
wyzwanie implementacyjne.

DYsKuSJA WYNIKOW

Przyjecie perspektywy konstruktywistyczno-interpretacyjnej pozwala badaczowi
w wieloraki sposéb spojrze¢ na osiagniete wyniki badan, umozliwiajac odczyta-
nie narracji na kilku poziomach interpretacji wypowiedzi uczestnikéw.

Pierwszy poziom osadzony jest w doswiadczaniu samej osoby, jej przezyciach
i emocjach - odczytujemy to, co méwi rozmdwca, bez ocen i interpretacji, zawie-
szajac nasze wiasne rozumienie. Drugi poziom umozliwia siegniecie gtebiej i zo-
baczenie jakie sensy i znaczenia kryja sie za wypowiedzianymi stowami. To her-
meneutyczne podejscie pozwala nadawac znaczenia wypowiedzianym stowom.
Trzecia perspektywa umozliwia przyjrzenie sie indywidualnym narracjom w kon-
tekscie struktur wiadzy, ideologii i systemu edukacji. Te perspektywy pozwalaja
na osadzenie osiggnietych wynikéw w wielowymiarowej dyskusji: pokaza¢ pro-
jekt oswiaty przysztosci jako narracje uwidaczniajacag zaréwno opowies¢ jednost-
ki, jak i szeroki kontekst badan i literatury dotyczacej oswiaty w Polsce.

1.,Chaos’; ,presja” i ,poczucie przemeczenia” - codziennos¢ szkolna odbita
w narracjach o oswiacie przysztosci

Nauczyciele, opisujac wizje oswiaty przysztosci, osadzajg swoje refleksje w co-
dziennych doswiadczeniach szkolnych. Méwig o chaosie, presji oraz poczuciu
bezsilnosci. W ich wypowiedziach wyraznie widac frustracje nieustannymi zmia-
nami w systemie edukacji. Dyrektorka z wieloletnim stazem stwierdza: ,Jest bar-
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dzo duzo chaosu, a my nie wiemy, co mozemy zrobic¢”. Dodaje: ,Oceniam to, co dzieje
sie w oswiacie, nieustannie Zle”.

Dyrektorzy podkreslaja brak swobody w podejmowaniu decyzji. Dyrektor-
ka szkoty publicznej méwi: ,,Nie mamy zadnego ruchu’, ,zobligowani jestesmy
do wszystkiego z gory” Dodaje, ze taka wiasnie jest ich codziennos¢. Presja po-
chodzi takze od rodzicéw. Jedna z nauczycielek stwierdza: ,Rodzice przynoszq
swoje traumy do szkoty”. Dyrektorka dodaje: ,teraz mamy takq sytuacje, ze to rodzic
tworzy takie cisnienie do zdobywania lepszych ocen. Wydaje mi sie, Ze to jest bardzo
trudne, Zeby to zmienic, poniewaz takie mamy pokolenie rodzicéw po prostu”.

Z ogromnym zalem dyrektorzy podkreslaja, ze maja bardzo mato autonomii
w zarzadzaniu szkofa. Jedna stwierdza: ,dzieciaki w siodmej klasie sq tak zatadowa-
ne godzinami, a my, dyrektorzy, nie mamy zadnego ruchu”. Inna dodaje: ,szkofa nie
ma oddechu przez rozporzqdzenia, na przyktad dotyczqce sanepidu”.

Nauczyciele i dyrektorzy odczuwaja przemeczenie biurokracja oraz strach
przed konsekwencjami administracyjnymi. Jedna z nauczycielek stwierdza: ,Biu-
rokracja i formalnosci sq przerazajqce, a ilos¢ podpiséw i stemplow doprowadza
mnie do szatu”. Inna obserwuje: ,dyrektor wypetnia przerézne dokumenty... dyrek-
torzy sie strasznie bojq”.

Nauczyciele podkreslaja, ze innowacyjnos¢ jest mato doceniana. Jedna méwi,
ze ,czuje sie jak samotna wyspa”, ze ,brak wsparcia meczy” i ,wypala jq od srod-
ka”. Inna stwierdza, ze nie ma wsparcia wsréd kolegéw, a w szkole spotyka sie
z oporem wobec nowosci: ,JeZeli pracuje 20 lat w jakis sposéb, to tak jest dobrze
i po co to zmienia¢”. Z drugiej strony nauczyciele méwia, ze ,wymaga sie per-
fekgji”, nie dajac im ,prawa do popetniania btedéw”. Za wszystko sa rozliczani
i kontrolowani.

2. Glebokie napiecia strukturalne jako zrédto projektéw oswiaty
przysztosci
Analiza narracji ujawnia, ze zrédtem projektéw oswiaty przysztosci nie sa marze-
nia, wyobraznia edukacyjna a gtebokie napiecia strukturalne w doswiadczeniach
nauczycieli miedzy:

» ambicjami reformatorskimi a mozliwosciami ich realizacji,

» rolg eksperta a presjq rodzicéw,

» presjg kontroli a potrzebg autonomii.

W wypowiedziach badanych nauczycieli wyraznie stycha¢ znuzenie chaosem
reform, presja zewnetrzng, brakiem wsparcia oraz nieustanng walkg o autonomie
w obliczu biurokratyzacji. Co wiecej, w narracjach badanych silnie wybrzmiewa
mechanizm, ktéry Alex Honneth (1995) okreslit jako ,dazenie do poszerzenia prze-
strzeni uznania” Oznacza to, ze nauczyciele odczuwaja coraz silniejszy wewnetrz-
ny bunt wobec nieustannych proceséw, ktére odbierajg im poczucie whasnej war-
tosci oraz szacunku. Honneth (1995) podkresla, ze systematyczne odmawianie
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uznania jednostce (co ma miejsce w przypadku nauczycieli) prowadzi do zabu-
rzenia proceséw zaufania do instytucji.

Narracje badanych ukazuja silny mechanizm braku poczucia uznania, a takze
wewnetrzng niezgode i bunt wobec systemu. Podczas wywiadéw nauczyciele
wprost stwierdzaja, ze ,rzqdy, jedne, drugie, trzecie, piqte, nie dajq poczucia, ze na-
uczyciel jest ekspertem; nauczyciel jest jedynie obiektem krytyki za rozwdj i swojq
prace” Zwracaja rowniez uwage, ze ten brak uznania jest zakorzeniony w nega-
tywnym postrzeganiu zawodu nauczyciela w polskim spoteczenstwie: ,staramy
sie budowac swiadomos¢ w spofeczeristwie, Ze nauczyciel to naprawde nie jest ktos,
komu w zyciu cos nie wyszto". Te do$wiadczenia opisane w narracjach nauczycie-
li wpisuja sie w szerszg diagnoze zawodu w Polsce. O tym pisze miedzy innymi
profesor Mirostawa Nowak-Dziemianowicz (2020) w swojej ksiazce Szkofa jako
przestrzeri uznania. Czy profesor Dorota Klus-Stariska (2017) w artykule Walka
o testo-maniakalne przetrwanie, czyli po co i czego uczq sie przyszli polscy nauczy-
ciele?, w ktérym zwraca uwage na ogromnga presje oraz brak autonomii nauczy-
ciela. Réwnie krytycznie szkote ocenia Bogustaw Sliwerski (2012) w ksigzce Szkota
na wirazu zmian politycznych. Bez cenzury, wskazujac na patologie, ktére dotykaja
polskiego systemu edukacji.

Analiza wykazata, ze projekty oswiaty przysztosci wyrastaja z jednej stro-
ny z potrzeby przebudowania istniejacego porzadku instytucjonalnego szkoty
i o$wiaty. Jeden z nauczycieli bardzo stanowczo méwi o potrzebie zdemonto-
wania obecnego systemu: ,To nie bedzie popularne, ale na poczgtku zwolnitabym
wszystkich nauczycieli”. Inny proponuje: ,Nalezy zlikwidowac ministerstwo i powo-
ta¢ nowy organ’.

A z drugiej strony, krystalizujg one nadzieje i pragnienia nauczycieli dotyczace
pracy w szkole. Dlatego nauczyciele moéwia przede wszystkim o ,autonomii szkéf,
powotaniu organu niezaleznego od wtadz politycznych (Sejmu i Komisji Edukacji),
wprowadzeniu szkét bez ocen, ograniczeniu podstawy programowej oraz likwidacji
paristwowego egzaminu ésmoklasisty”.

Mozna stwierdzi¢, ze wizje edukacji przysztosci w narracjach badanych sta-
nowia de facto ostra krytyke dotychczasowej polityki oswiatowej w Polsce, ktéra
opiera sie na ,centralistycznym systemie zarzadzania i nadzoru oswiaty, sprowa-
dzajacym sie do narzucania przez wiadze panstwowe, a wiec decydentéw poli-
tycznych, partyjnych, ideologicznych, okreslonej koncepdji zmian” (Sliwerski, 2022,
S.128).

3. Zjawisko ,udomowienia utopii” - o reformatorskim, a nie eduutopijnym
sposobie myslenia o oswiacie

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze zaprezentowane projekty szkoty przyszto-
$ci w przewazajacej wiekszosci nie sa jedynie eduutopijnymi wizjami, lecz pro-
jektami, ktére Darren Webb okreslit mianem ,udomowionej utopii”. W tym ujeciu
projektodawcy koncentruja sie na czesciowych, ulepszajacych reformach, ktére
nie wytyczaja ani nie zapowiadaja niczego, co wykraczatoby poza ramy istniejace-
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go status quo (zwiekszenie wynagrodzen dla nauczycieli, zmniejszenie biurokracji,
zwiekszenie finansowania oswiaty itp.). Z perspektywy klasycznej socjologii wie-
dzy Karla Mannheima myslenie, ktére nie dazy do ,zniszczenia i przebudowania
istniejgcego porzadku spotecznego’, zbliza sie bardziej do ideologii niz do praw-
dziwej ,Swiadomosci utopijnej”. Prawdziwa utopia emancypacyjna powinna bo-
wiem orientowac sie na czynniki, ktérych obecna rzeczywistos¢ w ogdle nie za-
wiera (Mannheim, 1936).

Jak zauwaza Krystyna Ferenz (2017), réznica miedzy tymi podejsciami jest
istotna: O ile wizji blizsze jest pojecie modernizacji, o tyle utopia akcentuje kon-
trast” (s. 18). Eduutopijny projekt zaktada nie tylko przebudowe szkoty, ale takze
transformacje cztowieka i catego srodowiska, a nie jedynie naprawe istniejacych
elementéw rzeczywistosci szkolnej (takie podejscie wida¢ jedynie w projektowa-
niu materialnego wygladu szkoty).

Takie reformatorskie podejscie ma potencjat do wprowadzenia pozytywnych
zmian. Jednak, jak podkresla Gert Biesta (2017), transformacja edukacji wymaga
umiejetnosci krytycznej analizy istniejagcego systemu oraz wyobrazenia sobie al-
ternatywnej przysztosci. Profesor Tadeusz Gadacz zaznacza, ze chodzi o myslenie
wyobrazeniowe, ktére pozwala ,przekracza¢ granice tego, co jest i tego, czego
jeszcze nie znamy, ku temu, co moze by¢, co mozemy poznac” (2024, s. 55). Wy-
obraznia pedagogiczna stanowi istotny element myslenia prospektywnego. Jak
podkresla Krzysztof Maliszewski (2025), jest ona narzedziem krytycznego namy-
stu nad mysla funkcjonujaca poza strukturami przyjetego systemu. Umozliwia to -
jak pisat Henry Giroux (2019) - przekraczanie status quo systemu edukacyjnego.

W narracjach nauczycieli i dyrekcji punktem wyjscia dla projektu edukacji
przysztosci w wiekszosci przypadkéw nie byta wyobraznia pedagogiczna, lecz
negatywne doswiadczenia i rozczarowanie systemem oswiaty (brak wsparcia,
niedocenienie zawodu nauczyciela, duze oczekiwania, mate wynagrodzenie itp.).
W swoich opowiesciach szukaja sposobéw, jak poradzié sobie z upolitycznieniem
szkoty i chaotycznoscia reform, biurokracjg oraz trudnosciami w relacjach z ro-
dzicami. Opowiadania o systemie edukacji przysztosci sa ich osobistym gtosem
na temat bolaczek obecnej polityki oswiatowej w Polsce nie przekraczajg jednak
w wiekszosci ram samego systemowego myslenia.

W narracjach nauczycieli i dyrekcji wybrzmiewa przekonanie, ze reformy
os$wiaty w Polsce od 1989 roku stanowia nieustanng ruletke zmian struktural-
nych, programowych, egzaminacyjnych czy organizacyjnych. Uwazaja, ze polska
oswiata jest w ustawicznym ruchu, nie daje poczucia bezpieczenstwa ani sta-
bilizacji. Jedna z nauczycielek stwierdza: ,Przychodzi nowa wtadza, raz taka, raz
inna i mamy nowy pomyst na szkote. Mamy gimnazja, nie mamy gimnazjéw, teraz
mamy profil absolwenta. Caly czas cos wymyslajq”. ,,Idziemy albo w te strone, albo
w te” Opinie badanej grupy nauczycieli i dyrekcji nie s3 odosobnione i nie mozna
ich traktowac jako opinii jednostkowych. Wpisuja sie bowiem w szeroki krytyczny
dyskurs naukowy dotyczacy polityki oswiatowej. Podobne diagnozy mozna zna-
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lez¢ w wielu pracach Bogustawa Sliwerskiego (2010, 2015, 2016) oraz Mirostawa J.
Szymanskiego (2002).

Rodzi sie pytanie, jak taka rzeczywisto$¢ szkolna petna napie¢, chaosu i braku
stabilno$ci moze wptywad na sam sposéb myslenia eduutopijnego, rozumianego
jako impuls do zmiany edukacyjnej. Czy sprzyja i wzmacnia bunt jednostki i po-
trzebe zmiany istniejacej rzeczywistosci szkolnej?

Odpowiedz wcale nie jest jednoznaczna. Takie zawieszenie szkoty w nieustan-
nym chaosie i ptynnosci moze by¢ z jednej strony fundamentem utopii, jej gtéw-
nym motorem. Gdy spoteczenstwo odczuwa brak satysfakcji z funkcjonowania in-
stytugji, takich jak szkota, uruchamiaja sie drogi myslenia pozwalajace wyobrazi¢
sobie rzeczywistos¢ lepsza od obecnej. To oznacza, ze chaotyczna rzeczywistosc¢
szkolna moze by¢ impulsem myslenia wyobrazeniowego — checig zmiany, two-
rzenia projektéw szkoét przysztosci, innowacyjnych placowek, ktérych zrodtem
jest utopijnos¢ wyrastajaca ze sprzeciwu wobec zastanej rzeczywistosci. Z czym
bez watpienia mamy do czynienia w Polsce w postaci szkét autorskich, innowa-
cyjnych nauczycieli i ich sposobéw pracy. A w narracjach badanych nauczycie-
li w przypadku materialnego sposobu projektowania szkoty przysztosci, gdzie
nauczyciele przetamywali reformatorski sposéb myslenia. Piszac o architekturze
otwartej, strefach uczenia sie, odchodzac zupetnie od tradycyjnego sposobu my-
$lenia o szkole i procesie uczenia sie.

Z drugiej jednak strony, jak podkresla Zygmunt Bauman (2018), w Swiecie
petnym ,ruchu beztadnego” nie wiadomo, co jest ,postepowe’, a co ,wsteczne”
Brak ortodoks;ji (ustalonego porzadku) sprawia, ze nowatorstwo traci swoj punkt
odniesienia, co moze prowadzi¢ do paralizu wyobrazni utopijnej. Wspoétczesng
odpowiedzia na taki kryzys stabilnej przysztosci jest czesto retrotopia — ucieczka
wyobrazni ku przesztosci i szukanie ideatéw w tym, co juz byto, zamiast w tym,
co ma nadejs¢.

Analizujac wywiady, wida¢, ze o wiele wiecej w narracjach o o$wiacie przy-
sztosci mozna odnaleZ¢ retroutopijnego podejscia, o czym pisat Bauman (2018),
a wiec poczucie rezygnacji i poczucie bezsilnosci. Jedna z nauczycielek z ogrom-
nym zalem stwierdza: ,Mam takie poczucie, ze przez te 20 czy juz 30 nawet lat nie-
wiele sie w tej naszej szkole zmienito, ze dalej taka osoba, ktéra chce to zmienic, chce
podqzac za dzie¢mi, dalej jest outsiderem i dalej musi walczy¢. Jestem takq samotnq
wyspq i to mnie meczy. To po prostu wypala mnie strasznie od srodka”.

W tym momencie mozemy zada¢ kolejne pytanie i zastanowic sie, dlaczego
w wiekszosci przypadkéw w narracjach nauczycieli i dyrekcji dominowata przede
wszystkim ,uspiona utopia’, ktéra miata jedynie wymiar naprawczy, reformatorski
a nie eduutopijny.

Préba poszukania odpowiedzi zaréwno na gruncie praktyki, jak i teorii nie
jest ani prosta, ani oczywista. Mozemy jedynie postara¢ sie zastanowi¢ nad przy-
czynami, zdajac sobie sprawe, ze odpowiedz nie bedzie nigdy domknieta i moz-
na ja traktowac bardziej jako gtos w dyskusji niz jako diagnoze rzeczywistosci
szkolnej.
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Jednym z takich teoretycznych tropdw, ktére moga pomdéc zrozumieé ten me-
chanizm, jest pojecie ukute na gruncie teorii krytycznej - fatszywej Swiadomosci.
Pojecie to wprowadzit Fryderyk Engels (1893) w liscie do Franza Mehringa, poka-
zujac, ze ,rzeczywiste motywy, ktore kieruja jednostka, pozostaja dla niej czesto
nieznane [...] Wyobraza sobie motywy fatszywe lub pozorne” Nauczyciel, mimo
ze jest Swiadomy, jest rownoczes$nie uwiktany w ideologie danej instytucji. Jak za-
uwaza Adorno, fatszywa swiadomos¢ sprawia, ze ,odbiorcy czuja sie zmuszeni ku-
powac i uzywac jego produktéw, nawet jesli przejrzeli ich mechanizmy” (Adorno
i Horkheimer, 2002, s. 167). Dlatego nauczyciele nie tylko sa odbiorcami systemu,
ale takze jego gtéwnymi wspéttwoércami. Jak zauwaza Jirgen Habermas (1987),
logika systemu kolonizuje swiat zycia jednostek, nie pozwalajac im wyobrazi¢ so-
bie alternatywnej rzeczywistosci i dlatego nieSwiadomie chronig system, a nawet
go wzmacniajg. W narracjach badanych widoczne jest to uwiezienie — nauczycie-
le wprost méwia: ,Szkofa nie ma oddechu przez rozporzqdzenia’; ,My nie mozemy
sami nic sobie zrobi¢” A jednoczesdnie pisza: ,Podrecznik zdejmuje mi z glowy takq
troske o to, Ze ja czegos nie zrobie’; , Ja chce przyjs¢, zrobic swoje i miec¢ spokdj”. W ta-
kich sytuacjach wizje szkoty przysztosci staja sie ,uspiona utopia’, w ktorej nie ma
mocy radykalnej zmiany, a wiec potrzeby emancypacji i uwolnienia.

Nauczyciele i dyrektorzy szkoty staja sie czescia systemu, ktéry sami krytykuja,
tracac zdolnos¢ do jego przekroczenia. Poczucie braku wptywu staje sie mechani-
zmem, poprzez ktéry jednostka, a wiec nauczyciel czy dyrektor, podporzadkowu-
je sie wymogom instytucji, co prowadzi do obnizenia umiejetnosci poczucia real-
nego wptywu na zmiane wtasnej pracy, a przez to i przeobrazenie rzeczywistosci
szkolnej. W takim stanie nauczyciel bardzo czesto zaczyna posiadac ,opinie, ale
nie przekonania”i staje sie czescia zbiurokratyzowanego i chaotycznego systemu
szkolnego (Wtodarczyk, 2021).

Fatszywa $wiadomos¢ mozna poréwnac do wizji platonskiej jaskini (Platon,
2003), w ktdrej ludzie sa przykuci do $cian i obserwuja jedynie cienie rzeczy prze-
suwajacych sie za ich plecami. Wytwory systemu - rytuaty szkolnej codzienno-
$ci, przepisy, nakazy, zakazy, rozporzadzenia - zniewalajg myslenie jednostek,
zmuszajac je do dziatania jedynie w obrebie tego systemu. Dopiero uwolnienie
myslenia poprzez uruchomienie krytycznego myslenia i kreatywnych wyobrazen
pedagogicznych (Giroux, 2019; Levitas, 2013) daje mozliwo$¢ — jak w platonskiej
przypowiesci — wyjscia na zewnatrz, uwolnienia sie i poznawania rzeczywistosci.
Patrzenie poza systemem nie tylko w celu jego zmiany czy ulepszenia, ale nadania
mu nowej wartosci i znaczenia, a takze jego redefinicji (Biesta, 2017; Freire, 2005).
Uruchomienie potencjatu innowacyjnego. Jednym z narzedzi, ktére w tym moga
poméc jest eduutopijne myslenie, ktére pokazuje mozliwosci zmian, ich kierunek.
Wzbudza w cztowieku nadzieje i wiare na lepsza doskonalsza rzeczywistosc.

Eduutopijnos¢ i zwigzana z nig wyobraznia oraz krytyczne myslenie stanowia
istotny element emancypacyjny. Jak pisze Krzysztof Maliszewski ,symboliczne
przedstawienie przestaje by¢ jedynie narzedziem poprawnego obrazowania
niezaleznej rzeczywistosci, a zaczyna manifestowac miejsce cztowieka w swiecie,

212



Pomiedzy utopijnym a reformatorskim mysleniem o oswiacie przysztosci — edu utopijne...

wraz z jego zdolnoscia do jej kreacji” (Maliszewski, 2025, s. 12). Wyobraznia umozli-
wia wyjscie poza schemat skolonizowanej instytucjonalnej rzeczywistosci, otwie-
rajac myslenie eduutopijne, ktére pozwala wyobrazi¢ sobie swiat poza ramami

4. Przestrzen materialna szkoly jako ,pole mozliwe” — o peknieciach

w kolonizacji S wiadomosci przez system edukacyjny

Z dotychczasowych analiz projektéw dotyczacych oswiaty przysztosci wynika,
ze kluczowym elementem uruchomienia eduutopijnego myslenia o edukacji
jest przetamanie skolonizowanej, fatszywej swiadomosci poprzez wyzwolenie
wyobrazni edukacyjnej oraz krytycznego myslenia. Jak podkredla Krystyna Fe-
renz (2017), wymaga to trudnego procesu przejscia od biernosci wobec systemu
do aktywnego wyrazania wiasnego niezadowolenia, ktére staje sie sitg napedowa
zmiany.

Co ciekawe, w analizowanych narracjach nauczycieli obszarem uwolnienia
okazata sie przestrzer materialna szkoty. To wtasnie tam pojawia sie myslenie wy-
obrazeniowe, ktdre przekracza ,uspiong utopie” i pojawiaja sie elementy eduuto-
pijnego projektu oswiaty przysztosci. Nauczyciele proponuja oryginalne pomysty,
ktore nie tylko zmieniaja wyglad szkoty, ale takze catg strukture funkcjonowania
srodowiska edukacyjnego, a takze role nauczyciela. Wéréd ich propozycji znajdu-
ja sie otwarte architektury, rezygnacja z tradycyjnych klas oraz elastyczne strefy
nauki, wspélne przestrzenie dziatan i Srodowiska projektowe. Nauczyciele catko-
wicie przekraczaja tradycyjne myslenie o projekcie szkoty, odchodzac od podzia-
tu przestrzeni na zamkniete klasy, korytarze czy biblioteki. Wprowadzaja wizje
pracy w zespotach tematycznych oraz grupach réznowiekowych w otwartych
strefach nauki. Rezygnuja z podziatu na klasy szkolne i tradycyjne czterdziesto-
pieciominutowe lekcje, a takze mysla o szkole jako zespole ludzi uczacych sie
od siebie nawzajem. Nasuwa sie pytanie, dlaczego nauczyciele w tym obszarze
przyjeli eduutopijny sposéb myslenia, a w innych nie? Odpowiedz na to pytanie
jest ztozona, ale mozemy spréobowa¢ poszukaé pewnych teoretycznych tropéw.

Z punktu widzenia zatozen teorii krytycznej Paulo Freire’a (2005), wyzwolenie
mozliwe jest poprzez ,praxis: refleksje i dziatanie na swiat w celu jego transforma-
¢ji” (Freire, 2005, s. 79). Innymi stowy, chodzi o aktywne poszukiwanie przestrzeni
wyzwolenia oraz walke o przekroczenie relacji opresyjnych. Oznacza to odnajdy-
wanie szczelin i peknie¢, w ktérych system jest na tyle staby, ze jednostka moze
uwolni¢ swoéj potencjat emancypacyjny. Freire okresla to jako Untested Feasibility

—,Nieprzetestowana Wykonalnos¢” (Freire, 2005, s. 119) — co odnosi sie do przekra-
czania sytuacji granicznych, ktére uwalniaja myslenie i dziatanie.

W nawiazaniu do tego zatozenia Freire'a (2005) okreslitabym te szczegdl-
na sytuacje graniczna, w ktérej moze nastapi¢ uwalnianie utopijnego myslenia
u jednostki, jako ,pole mozliwe” To obszar, w ktérym jednostka zyskuje wiek-
sza swobode myslenia oraz tworzenia, co umozliwia jej myslenie innowacyjne,
a w konsekwencji transformacje srodowiska szkolnego.
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Im wiecej takich ,p6l mozliwych’, tym szybszy i silniejszy staje sie proces uak-
tywniania autonomicznego potencjatu jednostki oraz jej potrzeby transformacji
przestrzeni, w ktérej funkcjonuje.

Ujawnienie sie ,pola mozliwego” w narracjach badanych nauczycieli i dyrek-
toréw w obszarze materialnego projektowania szkoty nie jest przypadkowe. Do-
konujac analizy ideologii reformatorskiej ktora przyswieca kolejnym wiadzom
po 1989 roku. Wiadze oswiatowe i to niezaleznie od danej partii politycznej
w swoim mysleniu o szkole koncentruja sie przede wszystkim na zmianach pro-
gramowych i strukturalnych. Reforma z 1999 roku, wprowadzona Ustawa z dnia
8 stycznia 1999 r. Przepisy wprowadzajace reforme ustroju szkolnego - wprowa-
dzita gimnazja, zmieniajac strukture systemu edukacji (6+3+3), ale nie zawierata
zadnych wytycznych dotyczacych przestrzeni fizycznej szkét. Reforma z 2017 roku,
realizowana przez Ustawe z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe oraz Usta-
we z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo oswiatowe,
likwidujaca gimnazja i przywracajaca strukture (8+4), ponownie skupita sie wy-
tacznie na reorganizacji etapéw ksztatcenia i podstawy programowej, catkowicie
pomijajac kwestie architektury i organizacji przestrzeni materialnej.

Przestrzen materialna szkoty — sposéb organizaciji klas, korytarzy, stref wspol-
nych - nie byta przedmiotem zadnej z gtéwnych reform oswiatowych ostatnich
trzech dekad. To, jak wyglada szkota i jej otoczenie, pozostawione jest w gestii
samej placéwki. Zaréwno Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14
lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej, jak i Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét
i placowek precyzyjnie okreslajg liczbe godzin zaje¢, kwalifikacje nauczycieli
czy organizacje roku szkolnego, ale nie zawierajg szczegétowych wytycznych
co do sposobu organizacji przestrzeni uczenia sie. Wyglad klas, korytarzy, swietlic
oraz wyposazenie szk6t to kwestie, ktére zalezag od autonomicznych decyzji dy-
rekcji i mozliwosci finansowych samorzadéw.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze polityka osSwiatowa jest obojetna wobec tej
przestrzeni. Analiza dokumentéw reformatorskich oraz rozporzadzen wykonaw-
czych pokazuje, ze centralnie zarzadzany system oswiaty reguluje niemal kazdy
aspekt funkcjonowania szkoét - od tresci programowych, przez metody oceniania,
po sprawy administracyjne - z wyjatkiem przestrzeni materialnej.

Mozna stwierdzi¢, ze ustawodawca jest ,$lepy” na ten aspekt funkcjonowania
szkoty.

W tym ,$lepym obszarze” badani nauczyciele przetamuja reformatorski spo-
séb myslenia, uruchamiajac swoja wyobraznie pedagogiczng i uwalniajac po-
tencjat myslenia utopijnego. Jak zauwaza Alex Honneth (1995), emancypacyjna
postawa jednostki rodzi sie jako moralny op6r wobec opresji systemu, poszuku-
jac przestrzeni uwolnienia, a wiec przestrzeni uznania samej siebie. Innymi stowy,
jednostka dazy do obszaru, w ktérym moze zyskac na tyle sprawstwa i niezalez-
nosci, aby uruchomic¢ potencjat emancypacyjnej Swiadomosci.
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5. O stabosci myslenia eduutopijnego

Edukacyjne myslenie utopijne, mimo swojego potencjatu emancypacyjnego
i transformacyjnego, nie zawsze prowadzi do realnych zmian w praktykach edu-
kacyjnych czy szkolnych. Stanowi raczej narzedzie, ktére ujawnia ukryte mecha-
nizmy systemu os$wiatowego, niz droge do jego przeksztatcenia. Jak wykazaty
przeprowadzone wywiady narracyjne, myslenie utopijne wymaga od jednostki
myslenia poza systemem. W skolonizowanej rzeczywistosci szkolnej jest to dos¢
trudne. W badaniach zauwazono, ze w szkotach rzadko pojawiaja sie ,pola moz-
liwe", ktére umozliwiajag jednostce uruchomienie wyobrazni i krytycznego mysle-
nia, a takze poczucia sprawstwa. Nauczyciele i dyrekcja, aby mysle¢ utopijnie po-
trzebuja przestrzeni — zaréwno w samej szkole, jak i w systemie oswiaty — ktére
pozwola im wyobraza¢ sobie lepsza rzeczywistos¢ oraz dazy¢ do zmiany istnie-
jacego status quo. Przyktadem moze by¢ przestrzerh materialna szkoty, w ktérej
system pozostawit obszar wolny od indoktrynacyjnego nadzoru wtadz oswiato-
wych. W narracjach badanych wyraznie wida¢ uruchomienie emancypacyjnego
potencjatu myslenia utopijnego.

Stabos¢ utopii jako narzedzia zmiany polega na tym, ze zdolno$¢ do radykal-
nego wyobrazania sobie alternatyw nie jest czyms$ automatycznym. Literatura
potwierdza, ze myslenie utopijne wymaga specyficznych zasobéw poznawczych
i afektywnych, takich jak krytyczne myslenie i myslenie wyobrazeniowe (Mann-
heim, 1936).

Darren Webb, powotujac sie na Henry'ego Giroux, zwraca uwage na jeszcze
inny aspekt, ktéry blokuje myslenie utopijne. Codzienna walka o byt oraz niskie
warunki materialne sprawiaja, ze badanie alternatyw staje sie dla wiekszosci ludzi
pozbawione sensu lub wrecz niemozliwe (Webb, 2017). Nauczyciele i dyrektorzy
w niedofinansowanej rzeczywistosci szkolnej koncentruja sie na przetrwaniu,
a nie na mysleniu utopijnym. Paulo Freire opisuje ten stan jako ,uwiezienie w sy-
stemie”. W ,kulturze ciszy” osoby wykluczone s3 tak gteboko ,zanurzone” w rze-
czywistosci ucisku, ze postrzegaja swdj los jako nieuchronne fatum, a nie jako
sytuacje graniczna, ktérag mozna przekroczy¢.

W narracjach badanych wyraznie stychaé niezadowolenie oraz poczucie bez-
silnosci wobec systemu. Jeden z nauczycieli tak opisuje to poczucie: ,Niestety
przepisy sq takim kagaricem, ktéry mamy zatozony i po prostu nie jesteSmy w stanie
sie odciq¢ od tego”.

Edukacyjne myslenie utopijne wymaga, p6l mozliwych” — przestrzeni wolnej
od systemowej indoktrynacji, ktéra pozwolitaby jednostce odzyskac sprawczos¢
i ,wypowiedzie¢ wtasne stowo”. Bez celowego wspierania umiejetnosci krytycz-
nego myslenia utopia pozostaje dostepna jedynie dla uprzywilejowanych elit
intelektualnych, podczas gdy reszta spoteczenstwa pozostaje w stanie ,udomo-
wienia’, nie potrafigc wyjs$¢ poza logike panujacego systemu. Taki stan jest trudny
do osiaggniecia w scentralizowanej polskiej edukacji, dlatego najsilniejszg strong
badania eduutopii jest docieranie do pdl mozliwych, czyli odkrywania tych prze-
strzeni systemu o$wiaty, ktore stanowia potencjat uwalniania zmiany edukacyjnej.
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Gteboka transformacja oswiaty wymaga stworzenia przestrzeni wolnych od sy-
stemowej kolonizacji, ktére umozliwia przebudzenie emancypacyjnej swiado-
mosci i kreatywne wyjscie poza ramy obecnego status quo.

PobsuMoOwANIE

Celem badawczym byto poznanie eduutopijnych projektéw oswiaty przysztosci
tworzonych przez nauczycieli i dyrektoréw szkédt podstawowych oraz okreslenie,
jakie dyskursy edukacyjne i mechanizmy te narracje ujawniaja.

Przedstawione wyniki badan oraz dyskusja wskazuja, ze kategoria edukacyj-
nych utopii moze stac sie istotnym narzedziem w badaniu i rozumieniu rzeczywi-
stosci szkolnej, z ktdra stykaja sie badani, oraz instrumentem diagnozujacym ich
sposéb postrzegania rzeczywistosci oswiatowej. Badania ujawnity nowy aspekt:
myslenie utopijne w edukacji nie jest automatycznym sposobem myslenia; wy-
maga ono wolnosci oraz emancypacyjnej swiadomosci, ktéra pozwala funkcjo-
nowac poza ograniczeniami systemu oswiatowego.

Wyniki narracji skfaniajg do refleksji nad systemem oswiaty oraz nad sposo-
bem jego projektowania w Polsce. W badanych narracjach wyraznie dostrzega sie
potrzebe moéwienia o odpowiedzialnosci za edukacje i wziecia odpowiedzialno-
$ci za nig. Jest to trudna diagnoza dla wtadz o$wiatowych, pokazujaca, ze istnieje
w nauczycielach potrzeba dania im mozliwosci decydowania o tym, jak ma wy-
gladac szkofa i jej przysztos¢, a nie tylko traktowania ich jako realizatoréw, ktérzy
maja wykonywac kolejne pomysty oswiaty. Oczywiscie, sa to badania jakosciowe
anie ilosciowe, jednak raporty i analizy naukowe jedynie potwierdzaja przestanie,
ktére pojawito sie w analizowanych narracjach.

Jednak nalezy podkresli¢, ze to, co jest sitg jest rowniez staboscig zaprezen-
towanych badan. Charakter jakosciowy i analiza pogtebionych wywiadéw narra-
cyjnych pozwolita gteboko zrozumie¢ sposéb myslenia nauczycieli i dyrekgji. Ale
ich zasieg jest ograniczony i nie pozwala na szersze poznanie prawidtowosci oraz
mechanizmdw zwigzanych z utopijnym mysleniem.
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BeTweeN UtoPiAN AND REFORMIST THINKING ABOUT THE FUTURE OF
EpucaTtion: Epu-UTtorIAN NARRATIVES OF PRIMARY ScHoOL TEACHERS AND
PRINCIPALS

AssTrAcT: Edu-utopian thinking constitutes an important dimension of educa-
tional reflection, as it enables the transcendence of everyday experiences and in-
itiates transformations in pedagogical practices. It also reveals tensions between
what is pedagogically conceivable and what is institutionally permissible within
the school system. The aim of this study was to reconstruct narratives concerning
edu-utopian visions of future education among primary school teachers and prin-
cipals and to provide a critical-hermeneutic interpretation of them. This research
forms part of a larger project entitled The Vision of Future Education as a Counter-
point to the Educational Experiences of Primary School Students, Teachers, and Prin-
cipals. Thematic-descriptive coding revealed the dominance of reform-oriented
thinking over edu-utopian imagination, strongly shaped by systemic pressure,
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bureaucratisation and the institutional colonisation of participants’ conscious-
ness. At the same time, the material space of the classroom emerged as a “possi-
ble space” - an area of increased teacher agency and autonomy that fosters the
activation of pedagogical imagination.

Keyworps: Edutopias, education of the future, teachers, schooling system, critical
theory, school reform
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