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Jak wyjs¢ poza kulturowe uwiezniecie
nauczycieli w systemie oswiaty? Badania
w dziataniu i wspottworzenie przestrzeni
edukacyjnej

Edukacja przestaje by¢ dobrem wspdlnym, a staje sie statystykg.
(Bogustaw Sliwerski, 2026)

Nie wystarczq tu badania, ktdre nie wnoszq niczego précz ksigzek.
(Kurt Lewin, 2010)

AssTrakT: W artykule zapraszamy do dyskusji dwéch tez odnoszacych sie do trans-
formacyjnego potencjatu badan w dziataniu jako metodologii pracy edukacyjnej
z nauczycielami. Pierwsza z nich dotyczy ,uwiezniecia” nauczycielek i nauczycieli
w grach sit oraz sprzecznych wewnetrznie intereséw w systemie edukacji, ktére
utrudnia im realizowanie codziennych dziatan edukacyjnych zgodnie z idea okre-
$lang przez Gerta Bieste jako przywracanie publicznej wartosci edukacji, czyli
budowania podzielanych r6znorodnych swiatéw uczenia (si¢) odpowiadajacych
potrzebom rozwojowym kazdego z ucznidow i wspdlnot. Druga - formutowana
w oparciu o wiasne doswiadczenia w obszarze dydaktyki akademickiej — wska-
zuje na partycypacyjne badania w dziataniu prowadzone wspdlnie z nauczyciel-
kami i nauczycielami jako warta rozwazenia alternatywe wobec zakotwiczonego
w dawnej ,gramatyce ksztatcenia’, modelu przekazu wiedzy, jak i ponowoczes-
nego ,unarzedziowiania” praktyk profesjonalnych droge od/budowy autonomii
i poczucia sprawstwa - i to zarébwno nauczycielek i nauczycieli, jak i profesjonal-
nych badaczy.

Stowa KLuczowe: Nauczyciele, autonomia zawodowa, sprawstwo, badania w dzia-
taniu, system edukacji, zmiana edukacyjna w sferze publicznej
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WPROWADZENIE

Podejmujgc problem wspotczesnej szkoty przez pryzmat podnoszonego ostat-
nio w obszarze pracy edukacyjnej z nauczycielami tematu osobistej kondycji
(dobrostanu) nauczycielek i nauczycieli zwracamy uwage na niebezpieczenstwo
banalizacji dyskursu radzenia sobie z doswiadczanym kryzysem funkcjonowania
szkoty w sferze publicznej poprzez pomijanie tta systemu (kulturowego i politycz-
nego wymiaru tego stanu rzeczy). Przerzucenie na barki nieprzygotowanego i Zle
optacanego srodowiska nauczycielskiego narastajacych i zachodzacych na sie-
bie probleméw zwigzanych z dziedzictwem XIX-wiecznego modelu nauczania
z jednej strony i centralizmu w zarzadzaniu o$wiata z okresu socjalizmu z drugiej,
oraz koniecznoscig po/radzenia sobie ,jakos” z plagami okresu pandemii i wojny
w Ukrainie, a takze z efektami biezacej, zmieniajacej sie polityki oswiatowej, wy-
maga szerszej i gtebszej troski ze strony edukatoréw niz zajmowanie sie indywi-
dualng odpornoscig w trakcie spotkan i warsztatéow metodycznych (Gotebniak,
2025). Zdajac sobie jednoczesnie sprawe z ograniczonych mozliwosci nie tylko
jednostek, ale i zespotéw czy wrecz srodowisk akademickich, doswiadczajacych
takze niepozadanych efektéw neoliberalnego modelu zarzadzania dziatalnoscia
naukowo-dydaktyczna, proponujemy uczenie sie nauczania we wspédtpracy jego
podmiotéw w czynieniu - dzieki formule badan w dziataniu — miejsc edukacji
bardziej ludzkimi.

Tekst sktada sie z trzech czesci. W pierwszej z nich wprowadzamy kategorie
uwiezniecia nauczycieli w systemowych grach i r6znorodnych intereséw w syste-
mie. Termin pochodzacy z nauk medycznych, oznaczajacy patologiczne unieru-
chomienie narzadu, tkanki w jakim$ miejscu organizmu, z ktérego nie mozne sie
sam/a wydosta¢, cho¢ moze mato elegancki, wydaje sie dobrze opisywac potoze-
nie wspotczesnych nauczycielek i nauczycieli w systemie krajowej oswiaty.

W kolejnych (drugiej i trzeciej — najszerszej i kluczowej) czesciach tekstu po-
dejmujemy prébe ukazania mozliwego kierunku przeciwdziataniu tendencji
uwiezniecia nauczycieli poprzez prace edukacyjng z nauczycielami polegajacej
na wspieraniu ich dazen do zmiany status quo poprzez podjecie badan w dzia-
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taniu. Na tle ewolucji i spektrum mozliwosci tej formuty polegajacej na zastapie-
niu eksperckiej metodyki modelem tworzenia wiedzy w dziataniu, czyli badania/
praktyki, analizujemy studium przypadku w oparciu o dokumentacje projektu
badawczo-rozwojowego zrealizowanego w jednej z poznanskich szkét pod na-
zwa ,Laboratorium Dydaktyki".

UWIEiNIECIE NAUCZYCIELEK | NAUCZYCIELI W GRZE SIt | INTERESOW
W SYSTEMIE EDUKACIJI

Wiele studiéw i badan empirycznych potwierdza obiegowe opinie wskazujace
na fiasko reform ksztatcenia nauczycieli wylgcznie via zmiany zapisow w krajo-
wych standardach ksztatcenia. Ujawniajg one nie tylko ,miatko$¢” tych regulacji,
ale i rozdzwiek miedzy deklaracjami legislatoréw a praktykami obserwowanymi
w szkolnej codziennosci (Atroszko, 2023; Gotebniak i Krzychata, 2015). Dotyczy
to zwilaszcza realizacji rekomendowanej zaréwno w dyskursie pedagogicznym,
jaki politycznym - i to niemal od 1989 roku — osadzania ujmowanego cato$ciowo
programu w lokalnym kontekscie (spoteczno-kulturowym), transdyscyplinowego
traktowania wystepujacych w nim treéci oraz uczenia sie przez doswiadczenie.
Ewaluacja wielu projektéw badawczo-rozwojowych prowadzonych w uczelniach
ksztatcacych nauczycieli, czy to pod szyldem programéw miedzynarodowych,
czy tez instytucji panstwowych ujawnia, jak istotng bariere pozadanej zmiany
- przejscia od transmisji gotowej wiedzy do samodzielnego jej konstruowania —
stanowi wpisana w system os$wiaty dawna gramatyka szkolnictwa oraz czynni-
ki spoteczno-kulturowe. Nauczyciele bioragcy w nich udziat, nawet podzielajacy
przestanki zmiany i poznajacy praktycznie (w edukacyjnym dziataniu typu obser-
wacja, warsztaty) nowe idee i strategie edukacyjne niekoniecznie aplikuja je we
wiasnej praktyce juz po ,rozliczeniu projektéw” (Muszynska i Gotebniak, 2024).
W $wietle rozpoznan empirycznych moéwi sie wrecz o banalizacji zalecanej od-
gornie, bez rzeczywistego wsparcia, zmiany paradygmatycznej w dydaktyce (np.
Gotebniak, 2005; Klus-Stanska, 2020; Meczkowska-Christiansen, 2020; Muszyriska
i Gotebniak, 2024), dotyczacej takze implementacji inkluzji w szkofach publicz-
nych (np. Cervinkova i Rasinski, 2023; Krause, 2023).

Problematyczne jest wdrazanie nowych idei - nawet wobec postrzegania ich
atrakcyjnymi z poznawczego punktu widzenia — w warunkach pracy wyznaczo-
nych dawng, XIX-wieczng kulturg nauczania. Sztywny system klasowo-lekcyjny
w szkolnictwie publicznym okazuje sie obezwtadniajacym, jesli idzie o realne prze-
suniecie z podawania i egzekwowania ,gotowej” wiedzy w kierunku jej konstru-
owania we wspdlnotach uczenia sie, a wiec otwarcia na zréznicowanie dziatania
dostosowane do indywidualnych potrzeb uczniéw i ich srodowisk (Klus-Stanska,
2012, 2017; Sliwerski i Paluch, 2021). Porzucenie stereotypow dziatania w codziennej

~praktyce przetrwania” - lekcji, tygodnia, semestru - jest dla nauczycieli zadaniem
trudnym, a czesto nawet niemozliwym. Pomyslenia na nowo istoty swego bycia
z innymi w Swiecie ich uczenia sie nie utatwiajg ani upolitycznione ,akcje refor-
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matorskie”, dotyczace wycinka podstaw programowych czy konkretnych praktyki
nauczania (w rodzaju obowigzywania badz nie zadarn domowych), ani wspomnia-
nego wyzej braku realnego wsparcia w realizacji polityki oSwiatowej Unii Europej-
skiej dotyczacej wspomnianego wyzej zwrotu konstruktywistycznego w dydak-
tyce szkolnej czy inkluzji. Zapis osamotnienia w zbiorowej pamieci nauczycieli
dodatkowo ,wzmocnione” zostato doswiadczeniem z nagtg koniecznoscig prowa-
dzenia w okresie pandemii zaje¢ w formule zdalnej i koniecznoscia zajecia sie tuz
po powrocie do stacjonarnego nauczania, takze bez przygotowania, z wyzwania-
mi zwigzanymi z przyjeciem do szkét tysiecy uczniéw-uchodzcédw z Ukrainy.

Dane ostatniego Raportu TALIS 2024 wskazuja, ze w ostatniej dekadzie kon-
dycja polskich nauczycieli ulegta wyraZznemu pogorszeniu nie tyle na poziomie
przywiagzania do witasnej szkoty, ile na poziomie stosunku do samego zawodu.
O ile satysfakcja z pracy w konkretnej szkole pozostata miedzy 2013 a 2024 rokiem
zasadniczo stabilna i wysoka (92% nauczycieli w 2013 i 93% w 2024 postrzega swo-
ja szkote jako dobre miejsce pracy), o tyle ostabto zawodowe przekonanie, ze war-
to by¢ nauczycielem (Kukytowska, 2025, s. 67-68). Odsetek oséb zadowolonych
z pracy w zawodzie spadt o pie¢ punktéw procentowych (z 93% do 88%), odsetek
tych, ktérzy ponownie wybraliby ten zawéd, zmniejszyt sie o dziesie¢ punktéw
(z 80% do 79%), a odsetek dostrzegajacych przewage zalet nad wadami pracy
nauczycielskiej obnizyt sie o dziewie¢ punktéw (z 77% do 68%). Rbwnoczesnie
o dziesie¢ punktéw wzrdst udziat nauczycieli zastanawiajacych sie, czy inny za-
waod nie bytby lepszym wyborem (z 35% do 45%). To moze nie jest juz krytyczna
sytuacja, ale negatywna tendencja jest wyrazna. Nadal nauczyciele sg przeko-
nani o spotecznej wadze wykonywanego zawodu (wciaz 97% nauczycieli uwa-
za za wazne lub bardzo wazne w zawodzie to, ze dzieki nauczaniu majg wptyw
na przyszte pokolenia oraz ze nauczanie stanowi istotny wktad w rozwéj spo-
teczny). Jednak na tym tle wida¢, jak mocno pogtebit sie kryzys symbolicznego
uznania: jesli w 2013 roku juz tylko 18% badanych zgadzato sie ze stwierdzeniem,
ze zawod nauczyciela jest ceniony w spoteczenistwie, to w 2024 roku odsetek ten
spadt dodatkowo do zaledwie 10%, przy réwnoczesnym wzroscie odpowiedzi
skrajnie negatywnych (z 28% do 43% nauczycieli przekonanych o braku szacunku
do zawodu nauczyciela). Nauczyciele postrzegaja, ze edukacja, ktérej sa prota-
gonistami, nie jest juz publiczna. Wnosza znaczacy wkiad dla spoteczenstwa, ale
spotecznie ten wktad jest marginalizowany. Dane sugeruja, ze problemem nie jest
wytacznie indywidualne przecigzenie nauczycieli, lecz narastajace pekniecie mie-
dzy trwatag motywacja do pracy edukacyjnej a coraz stabszym doswiadczeniem
uznania i zawodowej trwatosci.

Nie bez znaczenia dla poczucia uwiezniecia nauczycieli (i nauczania) w za-
petlonym wewnetrznie systemie sg takze ograniczenia natury socjalnej, takie
chocby jak niskie uposazenia czy brak realnej troski o ich wspdlnotowy dobro-
stan i to zwtaszcza w odniesieniu do mtodych nauczycieli (Dobkowska i in., 2024;
Strutynska, 2022). Psychologizowanie dziatarh naprawczych podejmowane przez
nadzér pedagogiczny, czesto w ramach srodkéw pochodzacych z zewnetrznych
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programéw oraz z udzialem nauczycieli akademickich (np. Gotebniak, 2025),
bywa oderwane od systemowych i kulturowych fundamentéw tego stanu rzeczy.
Skupienie na stanie emocjonalnym nauczycieli, polegajace na przykfad na zapo-
znawaniu ich z wybranymi technikami wzmacniania indywidualnej odpornosci
na stres, moze przynies¢ pozytywne rezultaty, ale nie narusza gtebszych pokta-
doéw sposoboéw bycia z innymi w $Swiatach ich uczenia sie. Podobnie, w niewiel-
kim stopniu wobec konkurencyjnosci dla autorytetu nauczycielskiego ze strony
nowych technologii i mediéw spotecznosciowych moze tez pomagad ucieczka
w strone pop-pedagogiki. Wydaje sig, ze uatrakcyjnianie przekazu wiadomosci
formula typu stand-up i kontrolowanie ich nabywania w sposéb zblizony do po-
konywania kolejnych level’'dw w grach komputerowych, cho¢ zbliza ideacyjny
Swiat szkoty do tego ,prawdziwego” w znaczeniu ,ze smartfonem w reku’, raczej
nie sprzyja nabywaniu kompetencji krytycznych, radzenia sobie z peknieciami
zwigzanymi z obecnoscig w przestrzeni catozyciowego uczenia sie réznych ro-
dzajow ,wiedzy” (obok potocznej, naukowej, praktycznej, takze fake newséw i in.)
oraz budowaniu rozwinietych relacji miedzyosobowych w klasie.

Swiadomos¢ uwiezniecia wspétczesnych nauczycielek i nauczycieli w grze sit
i intereséw w systemach ich dziatalnosci — jesli przyja¢ kategorie Wasilija Dawido-
wa i Danita Elkonina - jednego z fundamentéw ekspansywnej teorii uczenia sie
(Engestrom i Sannino, 2013) poprowadzi¢ moze edukatoréw ze swiata akademii,
pozostajacych w sytuacji zaniechania po 1989 roku catosciowej reformy akademi-
ckiego ksztatcenia przedstawicieli tej profesji, do skupiania sie na tym, co wydaje
sie mie¢ gtebszy sens czy znaczenie dla praktyki i jest mozliwe na przystowio-
wym ,kawatku podtogi”. Poczucie odpowiedzialnosci podpowiada upewnienie,
co do rozwijania formuty pracy wypracowanej w latach 9o., a mianowicie do ucze-
nia sie zmieniajgcego szkote w partnerskim dziataniu edukatoréw i nauczycielek/
nauczycieli.

OD AKADEMICKIEGO PRZEKAZU | PONOWOCZESNEGO ,,UNARZEDZIOWIENIA”
EDUKACJI NAUCZYCIELI KU MODELOWI WSPOLTWORZENIA

Postepujace po poczatkowym okresie transformacji obejmujacym, zdaniem Bo-
gustawa Sliwerskiego lata 1989-1993, centralistyczne zarzadzanie o$wiata, a takze
niechec (a niekiedy wrecz arogancja) wtadz wobec wspotpracy czy chocby bier-
nego korzystania z dorobku akademickiej pedagogiki w reformowaniu oswia-
ty (Sliwerski, 2025), odzieraly stopniowo edukatoréw akademickich z nadziei
na odgdrng zmiane systemowa i w tym obszarze szkolnictwa. Doswiadczenia
te, wzmocnione ostatnio dyskursem powrotu do zrédet, czyli do wspottworzacej
Ledukacji publicznej” (education of public) a nie tylko oferty do biernego skonsu-
mowania, czyli,edukacji dla publicznosci” (education for public) (Biesta i Safstram,
2023), zachecaja do skupiania sie we wiasnej dziatalnosci dydaktycznej na trans-
formacyjnych procesach uczenia sie animowanych we wspdlnotach — nauczycieli
i profesjonalnych badaczy. Ta nawigzujaca do , projektéw mozliwosci” pedagogiki
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krytycznej formuta pracy edukacyjnej z nauczycielami, polegajaca na zaprosze-
niu ich, a nie odgdrnie zarzadzonym upetnomocnieniu’, do po/myslenia szkoty
w kategoriach dynamicznych, procesualnych via prowadzenie wspdlnie i w kon-
kretnym kontekscie poszukiwan umozliwiajagcych wychodzenie poza to, co ofi-
cjalnie traktowane jako ,obowiazujace’, wydaje sie dzi$ nie tylko rodzajem moral-
nego zobowigzania, ale i waznym wymiarem odpowiedzialnosci profesjonalnej
nauczycieli akademickich.

Nie sposéb nie odnotowac tu takze wzrostu zainteresowania zmianami w ob-
szarze dydaktyki akademickiej nie tylko wsréd pedagogéw. Pozytywny wptyw
na to zjawisko ma - z jednej strony - uczestnictwo nauczycieli akademickich
w miedzynarodowych programach i projektach badawczo-rozwojowych i zwia-
zane z nimi préby redefinicji klasycznie rozumianej dziatalnosci dydaktycznej
w uniwersytetach. Od pewnego czasu zaobserwowac mozna juz nie tylko konty-
nuacje procesu legitymizowania badan partycypacyjnych czy badan w dziataniu
jako podstawy prac przywotywanych w indywidualnych wnioskach o nadanie
stopni naukowych?, ale tez state poszerzanie sceny podejmowania przedsiewzie¢
tego typu nie koniecznie tylko z takiego powodu. Wiele sposréd organizowanych
spotkan naukowych i towarzyszacych im publikacji, poswiecanych dyskusjom
zatozenn metodologicznych i prezentacjom rezultatéw tego typu przedsiewzig¢,
wydaje sie zwigzanymi nie tyle lub nie tylko z oficjalng polityka Unii Europejskiej
w zakresie opierania praktyk dydaktycznych o dane naukowe, ale i z probami
budowania w praktyce hybrydowego modelu ksztatcenia nauczycieli. To te od-
dolne, czesto transdyscyplinarne inicjatywy, cho¢ wpisujace sie nierzadko w ofi-
cjalne programy dziatalnosci uniwersytetéw w obszarze dydaktyki akademickiej,
wydajg sie odpowiedzig na formutowane przez Normana Denzina i Yvonne Lin-
coln, redaktoréw znanego i uznawanego w szerokich kregach akademickich pod-
recznika badan jakosciowych, wezwania do powrotu nauki spotecznej do Zzrédet
(Denzin i Lincoln, 2009; Greenwood i Levin 2009). Wobec wyczerpania - w dobie
umasowienia studidw wyzszych - potencjatu klasycznej jednosci badan i naucza-
nia z jednej strony oraz doswiadczania niepozadanych efektéw neoliberalnego
modelu zarzadzania ksztatceniem z drugiej, takich jak instrumentalizacja, klien-
tyzm czy populizm, podjecie w ten sposéb wyzwania pozwalajacego wyjs¢ poza
uparte trzymanie sie okruchow dawnej tradycji czy a-refleksyjne, powierzchow-
ne reprodukowanie (pop)kultury kreowanej przez tzw. nowe media, wydaje sie
szczegOlnie istotne. Budowanie czy odbudowywanie publicznego wymiaru edu-
kacji (Biesta i Séfstram, 2023) jako zwrot ku krytyczno-refleksyjnemu podejsciu

1 Na fundamentalng réznice w rozumieniu tych kategorii zwraca uwage w jednym z ostatnio publi-
kowanych tekstow Maria Czerepaniak-Walczak (2025).

2 Zob. np. teksty afiliowane przy Dolnoslaskiej Szkole Wyzszej, prezentujace wspoétprace kilku uczelni
europejskich w projekcie, European Doctorate in Teaching Education” poswieconemu doktoratom
profesjonalnym w edukacji nauczycieli, finansowanym z Programu Horyzont 2020 (Cervinkova i in.
2019; Rasinski i in, (2017), kontynuowanym obecnie przez czes¢ uczestnikéw takze w miedzyuczel-
nianej formule (Bacher i in., 2022).
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w nauczaniu wydaje sie czyms$ wiecej niz tylko interesujaca poznawczo perspek-
tywa dydaktyczna, szczegdlnie w sytuacji, gdy z dotychczasowych reform pro-
wadzonych w systemie oswiaty (i nauki) pod egida neoliberalizmu pozostato juz
tylko ,neo’, czyli biurokratyzm zarzadzania i ,technikalia” wspomagajace (czytaj
wymuszajace) uczenie sie na potrzeby testéw, egzaminéw i procedur ewaluacyj-
nych. Wobec ewidentnego dzis skretu edukacji publicznej (z drogi taczenia troski
o dobro indywidualne i grupowe z dziatalnoscia na rzecz spoteczenstwa), badania
partycypacyjne w szeroko rozumianej humanistyce i naukach spotecznych oraz
edukacyjne badania w dziataniu wydaja sie waznym, o ile nie kluczowym, ele-
mentem odchodzenia od tradycyjnie czy funkcjonalistycznie rozumianej dydak-
tyki szkoty wyzszej, ku promowanemu hastem ostatniego XXIl Ogélnopolskiego
Zjazdu Pedagogicznego - ,Cztowieczenstwo jako problem pedagogiki i zadanie
wychowania” (Olsztyn, 16—18 wrzes$nia 2025).

Badania w dziafaniu, czyli action research, przypomnijmy, cho¢ u zarania histo-
rii tej metodologii badan spotecznych, alternatywnej wobec tzw. badan stosowa-
nych w psychologii spotecznej i antropologii kulturowej?, i nie byto jej odnoszen
wprost do oswiaty, to do$¢ wczesnie okazata sie podstawa ona jej, tejze oswiaty,
clou oddolnego jej reformowania. Mamy tu na uwadze tzw. ruch nowego profesjo-
nalizmu z przetomu lat 80. i 9o. XX wieku wpisujacy sie w oddolne konstruowanie
programu szkolnego w Wielkiej Brytanii (,National Curriculum”). To obydwie wy-
pracowane wéwczas wersje czy warianty badan w dziataniu (wersja refleksyjno-

-deliberatywna osadzona na Arystotelowskiej filozofii praktycznej i hermeneutycz-

nym rozumieniu, wigzana gtéwnie z twoérczosciag Lawrence’a Stenhouse’a i Johna
Elliotta, oraz wersja krytyczno-emancypacyjna o filozoficznych podstawach szkoty
frankfurckiej reprezentowana przez Wilfreda Carra, Stephana Kemmisa i Robina
McTaggarta) budowane na jakze przeciwstawnych w stosunku do osadzonych
w paradygmacie pozytywistycznym badaniach stosowanych®, ugruntowaty
na dtugo pozycje tzw. edukacyjnych badan w dziataniu prowadzonych w obszarze
dydaktyki szkolnej i edukacji profesjonalnej nauczycielis.

3 Kurt Lewin uchodzi za ojca, autora nazwy i twérce podstawy schematu tego rodzaju naturalnego
eksperymentowania (Projekt pod nazwa ,Action Research and Minority Problems” zostat opisany
juz w 1946 roku) (Lewin, 2010).

4 Gloéwne cechy tej odmiennosci to: (a) dziatanie spoteczne a nie kazde badawcze; (b) podejmowanie
w systemie, a nie nad czy na; (c) podejscie krytyczne; (d) wspétpraca badaczy i praktykdéw w poszu-
kiwaniu sposobu/éw poradzenia sobie z napotykanymi trudnosciami w zyciu spotecznym; (e) spi-
ralny charakter postepowania: planowanie - dziatanie — wyniki, oraz wymdg, aby trdjkat, w ktérym
przebiega dziatanie: badanie - ksztatcenie - praktyka, przez wzglad na kazdy z jego wierzchotkéw
zachowywac nieustannie w catosci (Lewin, 2010).

5 Ich rozwojowi ,zaszkodzita” paradoksalnie opisana przez Johna Elliotta faza instytucjonalizacji (El-
liott, 2010). Podobne zagrozenie sptycenia, a niekiedy wrecz zagubienia ,naukowosci” badan prak-
tycznych cedowanych przez,gére” — po krétkich szkoleniach bez pdzniejszego wsparcia ze strony
profesjonalnych badaczy — obserwowalismy i w naszej praktyce w zwiazku z ekspansja polityki tzw.
projektédw unijnych czy préb wprowadzenia ewaluacji zamiast doradztwa metodycznego w obsza-
rze doskonalenia nauczycieli (Gotebniak, 2012).
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Druga fala ekspansji edukacyjnych badan w dziataniu pojawita sie w metodo-
logii badan jakosciowych w naukach spotecznych wraz ze zwrotem dziataniowym
traktowanym jako dopetnienie zwrotu lingwistycznego (Reason i Torbret, 2010)
i legitymizacjg nowego paradygmatu zwanego partycypacyjnym (Guba i Lincoln,
20009). Ta jeszcze silniejsza niz w pierwszej fali badan partycypacyjnych opozycja
wobec scjentyzmu wyraza sie w tym, ze definiowanie na podstawie mariazu eg-
zystencjalizmu, pragmatyzmu, filozofii procesu i fenomenologii ,transformacyj-
nej nauki” jako ,badania/praktyki” charakteryzuje nie tylko integracja poszukiwan
i praktyk w codziennej osobistej i dziatalnosci profesjonalnej, ale i uznanie pry-
marnosci praktycznego ,wiedzenia” (knowing), ktére ucielesnione w realizowa-
nym ,krok po kroku” prorozwojowym, uczestniczacym, przebiegajacym w rela-
cjach miedzy osobami i wspdlnotami badaczy/praktykéw dziataniu, oparte naich
(0séb i wspolnot) ,wrazliwej, czujacej, myslacej” i eksperymentujacej obecnosci
w $Swiecie powoduje, ze wszystkie momenty uwagi, wiedzenia, dziatania, groma-
dzeniai analizy dowodoéw przyczyniaja sie na koncowym etapie do tworzenia nor-
matywnej teorii tego, co aktualnie sie dzieje. Gtéwne pytania dotycza zatem juz
nie tyle tego, jak konstruowac¢ i dekonstruowac projekty badawcze, ile jak dziata¢
w codziennym zyciu nawet jesli dowody nie sa zbyt jasne (Reason i Torbret, 2010,
S.123-124,133 ).

Jak wiec widzimy, klasyczne poniekad w tej formule metodologicznej zorien-
towanie ku przysztosci (projekty mozliwosci), wspdtpraca wewnatrz wspoélnot
badawczych zakorzenionych w praktyce, poznanie jako dziatanie zmieniajace
$wiat, teoria ugruntowana w dziataniu, agnostycznos¢ i usytuowanie w kontek-
$cie - podlegajag obecnie znacznemu poszerzeniu. Dotyczy ono zaréwno podstaw
epistemologicznych, jak i wynikajacego stad repertuaru i istoty praktyk poznaw-
czych (np. Gotebniak, 2021), co zdaniem Petera Reasona i Williama Torberta (2010),
wzmacnia krytyczna subiektywnos¢ i tworzenie ,zywej” wiedzy, ktéra raczej do-
petnia ,niefachowos¢” w zajmowaniu sie problemami spotecznymi niz jg usuwa,
rozwijajac takie jej rodzaje dla ktérych nie ma jeszcze tresci, ale dzieki ktérej moz-
na prébowac lepiej rozumiec cele praktyki ujmowane z réznych perspektyw.

BADANIA W DZIALANIU JAKO DROGA DO (OD)BUDOWY AUTONOMII | POCZUCIA
SPRAWSTWA NAUCZYCIELI (REFLEKSJE NA MARGINESIE PROJEKTU ,LABORATORIUM
DypakTYKI”)

Z uwiezniecia nauczycieli w systemie oswiaty — zreasumujmy dotychczasowa
analize - nie wyprowadzi nas ani kolejna korekta podstaw programowych, ani
psychologizowanie kryzysu pracy nauczycielskiej, ani nawet punktowe innowa-
cje metodyczne, jesli pozostang one rozproszone, pozbawione zaplecza wspdl-
notowego i niezdolne do przeksztatcania srodowiska dziatania. Naszg uwage
kierujemy w strone badan w dziataniu o ile nie beda one pehi¢ funkcji doraz-
nego ,wsparcia wdrozeniowego’, a zapoczatkuja praktyke wspoéttworzenia szkoty
poprzez odbudowanie jezyka namystu nad praktyka, wzmocnia zbiorowe spraw-
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stwo nauczycieli i uruchomia zmiane obejmujaca nie tylko wyizolowane frag-
menty czy aspekty lekgji, ale caty ekosystem szkolnego zycia.

To znaczace przesuniecie w mysleniu o badaniach w dziataniu mielismy okazje
zaobserwowac w projekcie badawczo-wdrozeniowym ,Laboratorium Dydaktyki”,
w ramach ktérego nauczyciele Szkoty Podstawowej Spark Academy w Poznaniu

- we wspotpracy z badaczami z @stfold University College z Halden w Norwegii
i Uniwersytetu Dolnoslaskiego DSW we Wroctawiu - postawili sobie ambitne
zadanie, by systemowo rozwija¢ wiasny (,sparkowy”) pomyst na inng edukacje
(Krzychataiin., 2024).

Projekt nie zostat pomyslany jako zewnetrzna ekspertyza, w ktdrej badacze
diagnozuja szkote i przekazuja jej gotowe rozwigzania. Nie byt tez jedynie kolejna
odstona doskonalenia nauczycieli przez ,dostarczenie narzedzi”. Za tym odmien-
nym rozumieniem badan stato réwniez okreslone zaplecze teoretyczno-meto-
dologiczne (Krzychata i Zamorska, 2024). W projekcie ,Laboratorium Dydaktyki”
przyjelismy logike interwencji formatywnych, wywodzacg sie z kulturowo-histo-
rycznej teorii dziatalnosci (CHAT), a wiec takiego sposobu myslenia o badaniu, kt6-
ry odchodzi od linearnie zaprojektowanego postepowania, ze z géry ustalonym
celem badania na rzecz elastycznej, dialogicznej wspétpracy badaczy i praktykéw
wokot obiektu badan wspéttworzonego w toku dziatania. W tej perspektywie za-
kres badan w dziataniu wytania sie, przeksztatca i domaga kolejnych redefinicji
wraz ze zmiang sposobdw myslenia i praktykowania szkoty. Badanie nie zmierza
wiec do wyizolowania pojedynczych zmiennych ani do wypracowania gotowe-
go rozwigzania, ktére datoby sie po prostu wdrozy¢, lecz do ujawniania i prze-
pracowywania przeciwienstw wpisanych w dziatalnos¢ catej szkolnej wspdlinoty.
Stad tez inaczej zostaje pomyslana rola badacza: nie jako zewnetrznego eksper-
ta od diagnozy i naprawy, lecz jako tego, kto wspotorganizuje warunki namystu,
wzmacnia procesy transformacji sprawstwa nauczycieli i towarzyszy uczestnikom
w zbiorowym poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie o sens oraz ksztatt wtasnej
praktyki. Nieprzypadkowo autorzy pisza, ze podstawowa jednostka analizy staje
sie tu,,uczenie” rozumiane jako organiczna catos¢, obejmujaca zaréwno dziatania
nauczycieli zwigzane z nauczaniem, jak i dziatania uczniéw zwigzane z uczeniem
sie, zas celem interwencji jest rozwdj sprawstwa nauczycieli we wspoéttworzeniu
konkretnego doswiadczenia edukacji. Wtasnie w tym sensie projekt ,Laborato-
rium Dydaktyki” nie byt badaniem ,nad szkota", ale wspotpraca toczaca sie w jej
zywym wnetrzu. Mamy tu do czynienia z sytuacja, w ktérej nauczyciele staja sie
wspétautorami procesu poznawczego i praktycznego zarazem.

Raport z projektu, bedacy réwnoczesnie narracja o catosciowym zrozumieniu
zmiany jaka dokonata sie w szkole, réwniez w formie opisu odzwierciedla kluczo-
we przesuniecie w mysleniu o badaniach w dziataniu:

W redakcji koncowej wersji tekstu — jak pisza redaktorzy raportu — odnieslismy

sie do naszych notatek z badan i warsztatéw w Sparku, do materiatéw przygo-
towanych przez nauczycieli, do nagran zaje¢, wywiadéw z uczniami, fotogra-
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fii, notatek ze spotkan. W koricowej czesci projektu nauczyciele przygotowali
mniej lub bardziej gotowe opisy organizacji ksztatcenia i dziatarn pedagogicz-
nych. Cze$¢ z nich pisanych w formie pierwszej osoby (zaréwno pojedynczej
- JA, jaki mnogiej - MY) wprost wprowadzilismy bez zadnych zmian do ramek.
Cze$¢ przeredagowalismy dla spojnej narracji. W znacznej mierze zachowali-
$my tez forme narracji MY, ktérg mozna odczytac jako My spotecznos¢ Sparka,
MY nauczyciele, MY nauczyciele i badacze (Krzychata i in., 2024, s. 14).

To ,my” ma znaczenie wieksze niz stylistyczne. Oznacza przesuniecie episte-
miczne: wiedza o szkole nie jest juz czyms importowanym z zewnatrz, ale powsta-
je w relacji, w wysitku wspdlnego nazywania i rozumienia praktyki.

Z perspektywy naszej argumentacji wtasnie tutaj rozpoczyna sie wyjscie poza
uwiezniecie, w ktérym nauczyciele odpowiadaja za coraz wiecej wyzwan, ale czy-
nig to najczesciej w warunkach organizacyjnego i symbolicznego osamotnienia,
bez wzmacniajacego doswiadczenia,my”. Kryzys ten bywa nastepnie powtérnie

~Sprywatyzowany”: zamiast pytac¢ o kulture pracy szkoty, o relacje, o materialne

i instytucjonalne warunki dziatania, proponuje sie jednostkowe strategie radze-
nia sobie, wzmacniania odpornosci, odbudowywania dobrostanu. Tymczasem
doswiadczenie Spark Academy podpowiada, Ze trwata zmiana nie zaczyna sie
od pracy nad pojedynczym nauczycielem, lecz od budowania takiej wspdlnoty
praktyki, w ktérej mozliwe staje sie wspolne widzenie szkoty, wspdlne ocenianie
jej codziennosci i wspdlne wytwarzanie jezyka dla tego, co dotad pozostawato
rozproszone.

W projekcie ,Laboratorium Dydaktyki” bardzo mocno wybrzmiewa moment
zobaczenia catosci i doswiadczenia szkoty od srodka, nie tylko z perspektywy
partykularnego (wtasnego) stanowiska pracy. Dos¢ znamiennie wyrazita to jedna
z nauczycielek i jednoczesnie wicedyrektorka szkoty:

Udziat w projekcie umozliwit mi zobaczenie z lotu ptaka szkoty jako organi-
zacji i podejmowanych w niej dziatan. Dostrzegtam ogrom pracy kadry, ilo$¢
zadan i obcigzenia jakiego doswiadczaja, jednoczesnie widzac, jak ich wysit-
ki rozpalajg w mtodych ludziach ogien i che¢ do rozwoju. Dzieki udziatowi
w projekcie moglismy zatrzymac sie, poddac ewaluacji zarowno metodyke,
jak i funkcjonowanie naszej szkoty od srodka. Na bazie zebranych informacji
od oséb wspétpracujacych ze szkota, rodzicdw i dzieci moglismy z powodze-
niem wdrozy¢ czasem drobne, lecz konieczne modyfikacje, dzieki ktérym na-
sza przestrzen, zajecia i relacje nabraty nowej jakosci (Krzychata i in., 2024, s. 11).

W tej wypowiedzi znaczaca jest sekwencja dwoch pozioméw ,udziatu” naste-
pujaca wraz z poszerzaniem perspektywy podmiotu uczestniczacego w zmianie.
Zmiana i nowa jako$¢ wynikaja wprost z ,udziat w projekcie’, a nie z implemen-
tacji zewnetrznych wnioskéw z badan lub eksperckich wytycznych. Najpierw
jest to ,udziat” doswiadczany w indywidualnej perspektywie, z putapu wtasnego
stanowiska. Z czasem ta perspektywa jest poszerzana poprzez wiaczanie i zro-
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zumienie perspektyw innych nauczycieli, rodzicéw i uczniéw - jednak wciaz jest
to indywidualna perspektywa, cho¢ juz wyraznie polifoniczna. Z czasem nastepu-
je drugie poszerzenie perspektywy poprzez jej transformacje w doswiadczenie
spoteczne, podzielane, relacyjne. Wytania nowy poziom ,udziatu’, gdy podmio-
tem zmiany jesteSmy juz ,my’, a ,nasza” przestrzen-zajecia-relacje nabieraja no-
wej jakosci w toku doswiadczania i wprowadzania (czasem tylko drobnej) zmiany.
Przestrzen-zajecia-relacje wskazujg na kolejne poszerzanie polifonicznej struk-
tury doswiadczenia szkoty, w ktérej nie tylko sa ,obecne” rézne perspektywy, ale
razem tworzg doswiadczang catos¢, pozostajg w relacji i tak nauczyciel odkrywa
»,nowa jakos¢” pracy w szkole.
Proponujemy projekt ,Laboratorium Dydaktyki” czyta¢ jako studium badan
w dziataniu, w ktérym sercem jest ,centralna rola sprawczosci w szkole jutra oraz
ekosystemowe podejscie do zmian, angazujace wszystkich uczestnikéw procesu
edukacyjnego” (Krzychata i Zamorska, 2024, s. 168). To niezwykle wazne przesu-
niecie. Oznacza ono, ze przedmiotem badania i zmiany nie jest juz pojedyncza
Jpraktyka nauczycielska”, lecz cate srodowisko, w ktérym ta praktyka sie wydarza
i z ktérego zarazem czerpie warunki mozliwosci i sprawstwa. Kluczowa jest tu tez
rola wspétpracy badaczy z nauczycielami. Zadng miara nie chodzi o ,produkowa-
nie” wytycznych dla praktyki, nawet nie o rozmowy ,0 edukacji’, lecz o organizo-
wanie powtarzalnych sytuacji wspdlnego namystu nad realnymi zdarzeniami dy-
daktycznymi. Nauczyciele i badacze spotykaja sie wokét konkretnych probleméw,
lekcji i sytuacji.

Kazda z przeprowadzonych lekcji, projekty i warsztaty byly potem okazja
do rozméw nauczycieli, rowniez do spotkan z nami jako badaczami, czasem
catkiem na gorgco bezposrednio po zajeciach w klasie albo tego samego dnia
po potudniu za posrednictwem wideokonferencji. Tak klarowat sie jezyk opi-
su, wspdlnie podzielane zrozumienie i wyczucie istoty sparkowego nauczania,
z czasem autorskie rozwigzania zyskaty swoje nazewnictwo [...]. Przetestowane
dziatania inspirowaty do kreatywnego i krytycznego spojrzenia na kolejne te-
maty, kolejne aspekty pracy pedagogicznej (Krzychata i Zamorska, 2024, s. 186).

Wspdlne testowanie i kreowanie jezyka, nie tyle opisu, co narzedzia podzie-
lanego zrozumienia ,istoty” dziatania pedagogicznego, uzna¢ mozna za istotny
moment sprawstwa i wtaczania do ekosystemu szkoty. W neoliberalnym modelu
edukacji jezyk opisu pracy szkoty i implemetowanej zmiany jest zwykle dostar-
czany z zewnatrz: przez administracje, system egzaminacyjny, projekty grantowe,
polityki jakosci, formularze ewaluacyjne. W doswiadczeniu ,Laboratorium Dydak-
tyki” jezyk ten nie zostat zaimportowany jako gotowy pakiet, lecz — nawet jedli
inspirowany teoriami i dokumentami — wytaniat sie z praktyki, z rozmowy o tym,
co rzeczywiscie wydarza sie miedzy nauczycielamii uczniami. Nie jest to drobiazg
metodologiczny. Whasny jezyk opisu praktyki stanowi jeden z podstawowych wa-
runkéw profesjonalnej autonomii. Dopdki nauczyciele nie dysponuja kategoria-
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mi pozwalajacymi im rozumiec¢ i komunikowac sens wiasnych dziatan, pozostaja
skazani na cudze definicje jakosci. Tam natomiast, gdzie rodzi sie wspdlny jezyk,
moze pojawic sie takze wspodlne kryterium wartosci, wspdélna pamieé organiza-
cyjna i wspdlna odpowiedzialno$¢ za kierunek zmiany.

Wykorzystane w projekcie ,Laboratorium Dydaktyki” podejscie interwencji
formatywnych pozwolito badaczom wyjs¢ poza ztudzenia prostego przetozenia
teorii na praktyke. W perspektywie CHAT teoria nie stuzy dostarczaniu gotowych
rozwiazan, lecz pomaga ujawniac niespojnosci i przeciwienstwa wpisane w dzia-
talnos¢ szkoty, a tym samym otwiera pole nowych mozliwosci dziatania (Postholm,
2020). Poniewaz obiekt badan jest tu wspdttworzony przez badaczy i praktykéw,
nie pozostaje nigdy raz na zawsze ustalony, lecz przeksztatca sie wraz ze zmia-
na sposobéw myslenia i praktykowania szkoty (Engestrédm i Sannino, 2010, 2013).
W projekcie ,Laboratorium Dydaktyki” przyktadem wykorzystania teorii — w tym
przypadku teorii uczenia Piotra Galperina (Engeness, 2021; Engeness i Lund, 2020)

- jest proces wypracowania podejscia nauczania problemowego w nauczaniu
matematyki (Krzychata i in., 2024, s. 154-158). Trzech nauczycieli szkoty Spark
Academy systematycznie przeksztatcato klasyczne lekcje ,podajace” w podejscie,
w ktérym nauczyciel przedstawia nowe zagadnienie jako problem do rozwiktania,
a nastepnie — poprzez pytania — stymuluje uczniéw do myslenia, eksperymen-
towania, testowania rozwiazan, okreslania nowych aspektéw zagadnienia i samo-
dzielnego poszukiwania wiedzy, ktéra dopiero na koncu systematyzowana jest
w jezyku teorii matematycznej. Badacze obserwowali wybrane lekcje, spotykali
sie z nauczycielami, analizowali z nimi nagrania z lekcji. Przy tym wykorzystywa-
li teorie jako rame do zadawania pytan o procesy, ktére ewaluowali i planowali
nauczyciele (o to, czy - w jezyku teorii - zadanie rzeczywiscie wytwarza orien-
tacje ucznia, jakie $rodki posredniczace uruchamiaja pytania nauczyciela, jak
podtrzymywane jest napiecie problemowe i w jaki sposéb uczniowie przecho-
dza od dziatania wspieranego do coraz bardziej samodzielnego rozwigzywania
problemu i budowania teorii). Teoria pedagogiczna petni zatem funkcje nie tyle
aplikacyjna, ile generatywna: staje sie narzedziem wspdlnego namystu w takim
zakresie, w jakim nauczyciele moga nie tylko lepiej rozumie¢ wiasna praktyke, ale
réwniez aktywnie ja przeksztatcad.

ZAKONCZENIE

Badania w dziataniu, jesli nie sa tylko dodatkiem do praktyki szkolnej, moga pod-
powiadac kierunek wyjscia nie tylko z uwiezniecia edukacji, ale otwieraja szan-
se na odzyskiwanie jej publicznego sensu. Pozwalajg bowiem przejs¢ od admi-
nistrowania zmiana do wspélnotowego tworzenia zmiany; od jednostkowego
,radzenia sobie” do zbiorowego sprawstwa; od rozproszonych ,wysp” innowacyj-
nosci do budowania rozwijajacej sie synergicznej kultury szkoty. Projekt ,Labo-
ratorium Dydaktyki” pokazuje jak poszerzone badania w dziataniu moga realnie
odwrdci¢ logike zmiany, ktéra zamiast podporzadkowywad praktyke zewnetrz-
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nym wskaznikom i jezykom legitymizacji, przywraca nauczycielom mozliwos¢
wspdélnego myslenia, wspdélnego nazywania i wspdlnego projektowania eduka-
cyjnej rzeczywistosci. Podejscie to zdaje sie wpisywaé zmiany w strategie zmia-
ny wynikajaca z koncepcji nowego upubliczniania edukacji Gerta Biesty. Autor
ten zamykajac autorski rozdziat pracy zbiorowej poswieconej dyskusji podstaw
i kierunku tzw. nowego upublicznienia edukacji, zadajac w nim (tymze domknie-
ciu) pytanie ,co po neoliberalizmie’, wskazuje na koniecznos¢ odwrécenia relacji
miedzy systemem a szkota. Podpowiada, by zamiast ujmowac ja w kategoriach
od géry do dotu (,0d systemu do szkoty”) zaja¢ sie pytaniem o to ,jaki system
jest potrzebny szkole”. Bo skoro - jego zdaniem - o ksztatcie tego, co dzieje sie
w publicznej edukacji decyduje ,ostatecznie” program (curriculum) i codzienne
praktyki, to ,ruszy¢ z posad” pomoze nie tyle radykalny zwrot (ktéry czesto pro-
wadzi wprost do utrwalenia status quo), ile wychodzacy poza krytyke neolibera-
lizmu ,ruch powolny” (slow movement), poszerzajacy nie tylko naukowa debate,
ale i inne wiazki dyskursu edukacyjnego (Biesta, 2023, s. 158-160). Przywotywanie
przy tym kategorii dignity, rozumianej jako rzetelno$¢, uczciwos¢ naukowa, po-
wigzana z profesjonalng odpowiedzialnoscia, wydaje sie i nam jednym z gtow-
nych filaréw podejmowania wspélnie z nauczycielami projektow inspirowanych
innym niz to osadzone w kulturze zastanej mysleniem o tym czyja, po co i dla kogo
jest edukacja w sferze publiczne;j.
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How 1o Move BEYonND TEACHERS’ CULTURAL ENTRAPMENT IN THE EDUCATION
SysTEM? AcTION RESEARCH AND THE Co-CREATION OF EDUCATIONAL SPACE

ABsTRACT: In this article, we invite discussion around two theses concerning the
transformative potential of action research as a methodology for educational
work with teachers. The first thesis addresses the “entrapment” of teachers within
power relations and internally contradictory interests embedded in the educa-
tion system. These factors constrain their ability to carry out everyday educational
practices in accordance with what Gert Biesta has described as the restoration
of education’s public value, that is, the construction of shared yet plural worlds
of learning responsive to the developmental needs of each student and of com-
munities. The second thesis, formulated on the basis of our own experience in
the field of higher education didactics, identifies participatory action research
conducted collaboratively with teachers as a viable alternative both to the model
of knowledge transmission rooted in the old “grammar of schooling” and to the
postmodern instrumentalization of professional practice. In this sense, it offers
a pathway toward the reconstitution of autonomy and agency, both for teachers
and for professional researchers.

Keyworps: Teachers, professional autonomy, agency, action research, education
system, educational change in the public domain
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