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Kogo urzadza dziennik elektroniczny?
O skutkach funkcjonowania hybrydy
spoteczno-technologicznej we wczesnej
edukac;ji

AssTrakT: W rozwazaniach przyjeto perspektywe ontologii relacyjnej, ktéra po-
zwala uznad ludzi i rzeczy za dziatajace byty. Jakosciowa analiza danych kieruje
zasada podazania za aktorami (Latour, 2010).

Z badan wynika, ze dziennik elektroniczny, jako zsocjalizowana hybryda, zmie-
nia codzienno$¢ spotecznego $wiata szkoty. Badani nauczyciele staja sie jego
lokalnymi sprzymierzericami, uznajac go za aksjologicznie niewinne narzedzie.
Jednak dzieki ukrytej translacji, zakotwiczonej w prawie o o$wiatowym i narracji
komercyjnych ekspertéw, oraz lokalnemu nadzorowi pedagogicznemu dziennik
elektroniczny zmienia sie w narzedzie ciagtej kontroli, paralizujac samodzielne
dziatania nauczyciela. Podobne wigzania sg wytwarzane w procesie zdalnego
komunikowania sie nauczycieli i rodzicow uczniéw. W tym kontekscie znaczenia
nabiera pytanie o mozliwosci demokratycznego kontrolowania hybryd w eduka-
cyjnych.

Stowa kLuczowe: dziennik elektroniczny, hybryda technologiczna, promotorzy e-
-dziennika, wszechobecnos¢ kontroli, ograniczenie samodzielnego dziatania na-
uczycieli
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WPROWADZENIE

Zawarty w tytule artykutu czasownik ,urzadzaé¢” zostat uzyty w znaczeniu bliskim
jego definicjom stownikowym. Moze on zatem informowac o tym, ze ktos lub
cos$ spetniania czyje$ oczekiwania albo — wrecz przeciwnie - sprowadza na kogo$
problemy lub wikta w ktopoty (WSJP on-line, b.d.)".

Ambiwalencja konotowanych przez to stowo skojarzerh ma dwa wymiary, klu-
czowe dla wyznaczenia ram teoretycznych podejmowanych przeze mnie ana-
liz. Z jednej strony kieruje uwage na wewnetrzne napiecia w strukturze zjawisk
i proceséw edukacyjnych, ktére wymagaja oscylowania miedzy zaprzeczajacymi
sobie parami norm i kontrnorm, co jest typowe dla sytuacji nieistnienia ztotego
srodka (Witkowski, 2013, s. 156—162). Z drugiej strony natomiast uwypukla taki
aspekt relacji miedzy ludzmi i rzeczami, ktéry zaktada uznanie jednych i drugich
za dziatajace byty, dysponujace pewnym zakresem sprawczosci, co przetamuje
podziat rzeczywistosci na ludzka i techniczna (Abriszewski, 2011). Przyjecie takiej
perspektywy ontologicznej umozliwia dostrzezenie dziatania hybryd w Swiecie
edukacji i wpisuje podejmowany namyst w obszar pedagogiki nieatropocen-
trycznej (Chutoranski, 2021).

W proponowanym ujeciu funkcjonowanie dziennika elektronicznego w co-
dziennosci szkolnej jest elementem ksztattowania pewnej wspdlnoty edukacyj-
nej, ktéra wykracza poza to, co wytgcznie ludzkie. Zaakceptowanie tego zatozenia
moze zosta¢ odczytane jako zaproszenie do dyskusji na temat odpowiedzialnosci
za to,,co jest do $wiata dodawane w ramach praktyk pedagogicznych” (Chutoran-
ski, 2021, 5. 191).

DZIENNIK ELEKTRONICZNY JAKO HYBRYDA SPOLECZNO-TECHNOLOGICZNA

Sformutowany powyzej cel badan zdecydowanie wykracza poza oficjalne znacze-
nia nadawane dziennikowi elektronicznemu. Polskie prawo oswiatowe uznaje go

1 Zastrzezenie to uznaje za istotne, poniewaz podkresla odrebnos$¢ podejmowanych przeze mnie
rozwazan od foucaltowskiej koncepcji wtadzy, z ktéra Maksymilian Chutoranski (2015) powigzat
dziennik elektroniczny, uznany przez niego za przedmiot wprowadzony w sie¢ URZADZENIA.
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bowiem za rodzaj cyfrowej wersji tradycyjnego dokumentu, ktérego nowatorski
charakter tkwi w utatwieniu rodzicom uczniéw dostepu do informacji w nim za-
wartych i przekazywanych za pomoca serwisu internetowego (Obwieszczenie,
2024). Jego wdrozenie w praktyke wiaze sie natomiast z realizowaniem przez pla-
cowki edukacyjne obowigzku prowadzenia urzedowej dokumentacji.

Poza obszarem tej oczywistej definicji pozostaja problematyzujace jg zjawiska
spoteczne, czesto przeoczane lub przemilczane. Zrédtem jednego z nich jest po-
wigzanie dostepu do e-dziennikéw z odptatnoscia za korzystanie z komercyjnych
platform, co silnie wybrzmiato po nagtosnieniu w srodkach masowego przekazu
wtamania do tego dokumentu w Otwocku, w lutym biezacego roku (np. Martyne-
lis, 2026). Sygnaly innego rodzaju napie¢, réwniez odnotowane w mass mediach,
dotycza zaburzeh w relacjach miedzy nauczycielami, rodzicami i uczniami, wy-
wotywanych komunikowaniem sie za posrednictwem dziennika elektronicznego
(Martynelis, 2026; Romanowska, 2024). Pojawiaja sie tez, cho¢ sporadycznie, pub-
likacje naukowe moéwiace o pedagogicznych konsekwencjach funkcjonowania
edokumentacji w praktyce szkolnej (Szyling, 2025).

Mozna zatem przyjaé, ze dziennik elektroniczny, ktéry zostat wdrozony
w szkolng codziennos$¢ w okreslonym i urzedowo zaakceptowanym celu, petni
wiecej rél, niz te przypisane mu przez cztowieka. Zasadnos¢ tej tezy potwier-
dzaja wyniki badan prowadzonych przez Krzysztofa Abriszewskiego (2011). Wy-
nika z nich, ze informatyczne systemy obstugi studentéw w szkotach wyzszych

- w pewnym zakresie odpowiadajace logice szkolnej dokumentacji — okazaty sie
czyms$ wiecej niz oprogramowaniem komputerowym. Procesy zainicjowane ich
wdrozeniem zaczety bowiem splatac sie ze sobg i ze starymi wzorcami, wytwarza-
jac nowa jakos¢ i zmieniajac zycie zbiorowosci.

Postrzegane z tej perspektywy funkcjonowanie e-dziennika jawi sie jako wy-
twarzanie sieci zaleznosci, rodzaj bytu edukacyjnego nie tylko ludzkiego, zwany
hybryda spoteczno-technologiczna (zob. Abriszewski, 2011, s. 340).

Analize tak ujetego zjawiska umozliwia postuzenie sie koncepcjg aktora-sieci
(ANT), ktora stworzyt Bruno Latour (2010, 2011). Twierdzi on, ze hybryda powsta-
je wéwczas, gdy nowy byt technologiczny, czyli takze program komputerowy,
jest wlaczany w istniejaca juz wspodlnote i traktowany wytacznie jak przedmiot.
Na skutek tego zostaje on formalnie i mentalnie odseparowany od proceséw spo-
tecznych, ktére sa uznawane za witasciwe jedynie relacjom miedzyludzkim. Tak
rozdwojone myslenie o swiecie, w ktérym nieprzekraczalnymi granicami rozdzie-
lone zostajg od siebie fakty i wartosci oraz technologia i jej spoteczne konsekwen-
cje, nie pozwala zauwazy¢ istnienia hybrydy. Nie miesci sie ona bowiem w zad-
nym z dwdch wydzielonych porzadkéw, a ponadto miesza je ze soba, tworzac
niepostrzezenie nowg jakos¢ spoteczng. W efekcie ludzie moga sie postugiwac
hybryda bezrefleksyjnie, niejako poza Swiadomoscia, ze zostali wiaczeni w jej sie¢,
poniewaz zignorowali te z konotowanych przez nig znaczen i wartosci, ktére wy-
kraczaja poza dorazna uzytecznos¢ (Abriszewski, 2011; Latour, 2011).
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W takim kontekscie warunkiem zidentyfikowania hybrydy, za ktéra uznaje
dziennik elektroniczny, oraz rozpoznania jej spotecznego funkcjonowania, jest
zachowanie niepewnosci co do tego, kto/co dziata i tworzy srodowisko. To za$
wymaga zmiany ontologii z tradycyjnej na relacyjna. W ujeciu tej drugiej o tozsa-
mosci bytéw decyduja ich wzajemne powiazania (Chutoranski, 2021, s. 157). Zgod-
nie z ta logika Latour (2010) zastepuje przedmiot i podmiot kategorig aktora-sieci,
czyli bytem dziatajacym, sprawca, posiadajacym zdolno$¢ do wywotywania zmia-
ny. Pozwala to badac jakie relacje sa ustanawianie miedzy r6znigcymi sie ontolo-
gicznie obiektami oraz na jakie sposoby sg stabilizowane powiazania miedzy nimi.

JAK MOZNA BADAC E-DZIENNIK JAKO HYBRYDE?

W procesie identyfikowania hybryd wykorzystuje sie — jak twierdzi Latour (2011,
s.112) — dwa odmienne zespoty praktyk: oficjalng puryfikacje i sprzeczna z nia nie-
oficjalna translacje. Ta pierwsza zmierza do ,0czyszczania” hybrydy, czyli dzieli he-
terogeniczny obiekt na niezalezne od siebie zjawiska, przypisane do odrebnych
i spojnych wewnetrznie catosci (Latour, 2011, s. 105). W procesie tym znaczaca role
odgrywaja posrednicy oraz stosowane przez nich strategie przemilczania kontro-
wersji. Pozwala to sprowadzi¢ swiat do ram przewidywalnego wytworu, w kté-
rym gadzet technologiczny, jakim jest e-dziennik, nie moze naruszy¢ spoteczne-
go i pedagogicznego status quo (Latour, 2011, s. 187).

Inaczej natomiast dziataja mediatorzy (ludzie, przedmioty, sytuacje), kto-
rzy wchodza w relacje z innymi obiektami, zmieniaja je lub modyfikuja, wiazac
na nowo zbiorowos¢ (Latour, 2010, s. 350). Dzieki ich dziataniu zostaje zawieszo-
ne poczucie pewnosci jakie daja ,0bowigzujace sposoby redukcji $wiata” eduka-
¢ji do tego, co ludzkie (Chutoranski, 2021, s. 134). Proces ten Latour (2011, s. 64)
nazywa translacja, czyli takim rodzajem relacji miedzy dwoma elementami, kto-
ry je przeksztatca, redefiniuje i zaktdca, wytwarzajac nowa catos¢ oraz trudne
do przewidzenia konsekwencje jej funkcjonowania, poniewaz aktorzy zawsze
dziatajg na siebie inaczej niz sami to zaktadaja.

Efektem zabiegéw translacyjnych jest hybrydalna sie¢, w ktorej kazdy element
(ludzki i pozaludzki) ,ma gtos rozstrzygajacy, czyni réznice i stawia opér. Niezalez-
nos¢ czynnikéw pozaludzkich polega kazdorazowo na konkretnym ustabilizowa-
niu sieci powigzan” (Binczyk, 2007, s. 37). Do tak rozumianej stabilizacji moze za-
tem przyczyniac sie takze e-dziennik, ktéry jako obiekt materialny unieruchamia
relacje oraz wigze je ze sobg w trwatg strukture. Tej ostatniej nie mozna jednak
uznad za niezmienng, poniewaz powstaje ona w wyniku nieustajacych translacji,
pojawiania sie niespodziewanych konsekwencji i pozyskiwania kolejnych media-
toréw, dzieki ktérym ujawniaja sie niewidoczne wigzania ustabilizowanej czy zso-
cjalizowanej hybrydy (Latour, 2010).

Metodologiczne zalecenie, jakie sformutowat Bruno Latour (2010, s. 330) dla
badaczy hybryd, brzmi: ,»podazajcie za aktorami« [...] nalezy podaza¢ za nimi
wtedy, kiedy mnozg byty, oraz wtedy, gdy zmniejszajq ich ilos¢”. Stowa te mozna
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zinterpretowac jako zachete do: odkrywania tego, jak jedne byty przekfadaja sie
na drugie; sprawdzania, jakie relacje wystepuja miedzy pozornie niezaleznymi
czesciami Swiata edukacji; ustalania, kto lub co moze zosta¢ dodane do istniejg-
cych relacji lub je zredukowac.

Zakres owego podazania za aktorami i odkrywania relacji wyznacza w niniej-
szych analizach gtéwny problem badawczy zawarty w tytule artykutu: Kogo urza-
dza dziennik elektroniczny?

Poszukiwanie odpowiedzi na niego bedzie wspierane pytaniami szczegétowymi:

(1) W jakie relacje wchodza nauczyciele i e-dziennik?;
(2) Jak dostosowuija sie do siebie ludzie i program komputerowy?;
(3) Rzecznikiem czyich intereséw jest dziennik elektroniczny?

Nie wyznaczaja one porzadku analizy ani nie wyczerpuja zagadnienia, ponie-
waz ,podazanie za aktorami” zaktada znajdowanie nieprzewidzianych i otwiera-
nie na nowo niewidocznych powiazan miedzy obiektami wchodzacymi w relacje
z cyfrowg dokumentacja ksztatcenia. Wyniki dotychczasowych badan potwier-
dzaja bowiem, ze cho¢ e-dziennik jest oficjalnie uznawany za rodzaj wdrozenia
technologicznego, jego funkcjonowanie realnie wptywa ksztatt codziennej edu-
kacji wczesnoszkolnej (Szyling, 2025).

Na probe badawcza sktadaja sie celowo dobrane teksty. Sa one w ujeciu ANT
traktowane jak pewien rodzaj translacji, poniewaz zawieraja obraz stabilnych re-
lacji, ktore utrudniaja swobodna interpretacje przedstawionych w nich tez i dlate-
go zyskuja moc definiowania relacji spotecznych w okreslony sposéb (Abriszew-
ski, 2010, s. 25).

Trzon danych badawczych skfada sie z 76 ukierunkowanych rozméw z nauczy-
cielami wczesnej edukacji, pracujacych w szkotach wojewddztwa pomorskiego,
prowadzonych w latach 2024-2025. Czes¢ tych opinii zostata juz wykorzystana
do celéw naukowych (Szyling, 2025), ale nie stoi to na przeszkodzie, by uzna¢
je za dane zastane i poddac powtdrnej analizie, zgodnie z odmiennymi zatozenia-
mi metodologicznymi (Borowska-Beszta i in., 2017; Johnston, 2014). W niniejszych
rozwazaniach zostanie przeprowadzona jakosciowa analiza tekstéw, podporzad-
kowana zasadzie podazania za aktorami (Latour, 2010, s. 330). W jej obszar zostaja
wiaczone doniesienia medialne, regulacje prawne oraz artykuty naukowe, ktére
wiaza sie tematycznie z relacjami odkrywanymi w wypowiedziach nauczycieli
wczesnej edukacji, tworzac kolejne wigzania sieci.

ODKRYWANIE (PO)WIAZAN | DZIALAN DZIENNIKA ELEKTRONICZNEGO

Oczyszczanie hybrydy, czyli stabilizujace centralne wigzania sieci

Jednym z warunkéw skutecznego wdrazania innowacji technologicznej w ist-
niejaca juz spotecznos¢ jest podkreslanie neutralnosci aksjologicznej narzedzia
oraz jego przydatnosci do usprawniania tradycyjnych praktyk (Abriszewski, 2011,
s. 325-345). Oznacza to, ze jednym z zabiegéw analitycznych staje sie przesledze-
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nie tych wigzan sieci, ktére prowadza do gtéwnych rzecznikéw software’u, jakim
jest dziennik elektroniczny. Oni wyznaczyli bowiem ramy jego przydatnosci i ot-
warli mu droge do stania sie czescig edukacyjnej codziennosci.

Oficjalne uznanie dziennika elektronicznego za odpowiednik tradycyjnej
szkolnej dokumentacji nastgpito w 2009 roku (Dz.U. 2009, nr 116, poz. 977) i uczy-
nito z MEN jego urzedowego rzecznika, cho¢ sam produkt miat i nadal ma charak-
ter komercyjny oraz posiada wtasnych rzecznikéw, uchodzacych za edukacyjnych
ekspertéw (zob. np. Dziennik Vulcan, 2026; System Librus, 2026). Zawigzanie tej
relacji stato sie mozliwe dzieki zbieznosci zadan realizowanych przez e-dziennik
z celami administracji panstwowej (Obwieszczenie, 2024), a jej fundament stwo-
rzyta ujednolicona zawartosc tresciowa cyfrowego dokumentu oraz zwigzek do-
konywanych w nim zapiséw z regulacjami systemu oswiaty. Natomiast proces
upowszechniania tego symbiotycznego tworu przebiegat poprzez ,filtrowanie
w dot, z osrodkéw decyzyjnych do bezposrednich wykonawcéw, czyli nauczy-
cieli i nadzoru pedagogicznego réznego szczebla. Ten kierunek wigzania sieci
podkresla urzedowa wiarygodnos¢ dziennika elektronicznego, co obdarza go
réwnoczesnie potencjatem biurokratycznej wtadzy nad tymi, ktérzy maja sie nim
postugiwac (zob. Sliwerski, 2024, s. 39-54).

W tym kontekscie zasadne wydaje sie postawienie pytania o niejawne relacje,
ktére od lat rozpinaja hybrydalny byt e-dziennika miedzy systemowymi decyzja-
mi kolejnych ministréow a stale rozbudowanymi o nowe elementy propozycjami
komercyjnych platform, oferujacych szkotom odptatny dostep do cyfrowej wer-
sji dokumentu (zob. Dziennik Vulcan, 2026; System Librus, 2026). Jedno z wigzan
owego splotu, wigzacego pozornie niezaleznych rzecznikéw tego samego bytu
edukacyjnego, zostato niedawno nagtosnione medialnie, przy okazji wkamania
na konto jednego z nauczycieli szkoty w Otwocku, w wyniku czego do dziennika
elektronicznego wpisano liczne negatywne stopnie i wulgarne komentarze (Mar-
tynelis, 2026).

Publiczne reakcje na to niefortunne zdarzenie wykroczyly daleko poza jego
lokalny charakter, co pozwala odnies¢ wrazenie, ze wykryta anomalia niesie
ze soba jakies zagrozenie dla utrwalonego i powszechnego fadu, czyniac e-dzien-
nik czyms wiecej niz tylko szkolnym dokumentem. Oficjalne stanowisko wobec
tego incydentu zajeta bowiem nie tylko spotka dostarczajaca cyfrowy dziennik,
ale takze Ministra Edukacji Narodowej, ktéra zapowiedziata powstanie jego ,pani-
stwowej” wersji, nie tylko powszechnie obowiagzujacej, lecz réwniez lepiej zabez-
pieczonej przed cyberatakami (Nowackams., 2026). Znamienne przy tym jest,
ze reprezentanci obu stron: panstwowej i prywatnej — skupili sie w swoich wypo-
wiedziach przede wszystkim na technicznym wymiarze programu komputerowe-
go, czyli na ochronie danych osobowych, co mozna uznac za strategie puryfikacji
hybrydy. Starannie rozdzielili bowiem mozliwy do udoskonalenia swiat techno-
logii od utomnosci dziatan ludzkich, przed ktéra — w ich mniemaniu - chroni¢
moze jedynie bezwzgledne przestrzeganie ujednoliconych standarddw i szcze-
gotowych, scentralizowanych procedur (Martynelis, 2026; ms., 2026).
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Ten sam cel zdaje sie przyswiecac przyjeciu tezy, ze ,anonimowym sprawcom”
chodzito o kradziez danych osobowych, cho¢ ich dziatania ograniczyty sie do za-
burzenia porzadku tylko tych czesci dokumentu, ktére przeznaczone sa do wpi-
sywania stopni szkolnych i uwag kierowanych do rodzicéw. Te sktadowe szkolnej
dokumentacji od zawsze wywotujg u ucznidéw oraz ich rodzicéw silne, choc¢ zr6z-
nicowane emocje (zob. np. Kania, 2026). Natomiast przemilczenie tego aspektu
oczyszcza hybryde i redukuje jej spoteczne sensy, co utatwia urzedowe domyka-
nie oczywistej przestrzeni jej edukacyjnego funkcjonowania.

Zastosowanie strategii puryfikacji sprawito, ze oba ,centra decyzyjne” (La-
tour, 2010, s. 260), czyli ministerstwo i prywatne platformy oferujace e-dziennik,
zgodnie ugruntowaty spoteczne przekonania o przedmiotowym, a wiec aksjo-
logicznie niewinnym charakterze software’u. Stworzyty wiec pole do swobodne-
go ptodzenia sie hybryd (zob. Latour, 2011), ktére niedostrzegalnie, cho¢ trwale
przeksztatcaja realia szkolne. W efekcie nauczyciele zostali potraktowani jak oczy-
wisty dodatek do dziennika elektronicznego, czyli stabilny element niezauwa-
zalnych powiazan hybrydy, ktére utrwalaja szkolne status quo pod warunkiem,
ze przestrzegaja zewnetrznie ustalonych zasad. Z kolei niedociekanie ztozonych
pobudek, stojacych za dziataniem mediatoréw-sprawcoéw, ktérzy realnie zdesta-
bilizowali sie¢, nosi znamiona ochrony statusu zsocjalizowanej hybrydy. Zdyskre-
dytowanie urzedowej powagi e-dziennika mogtoby bowiem - dzieki uruchomie-
niu procesu translacji — naruszy¢ fundamenty jego biurokratycznej wtadzy nad
codziennoscia edukacji.

Dotychczasowa analiza pokazuje, jak nieprzewidziane zdarzenia przyczynity
sie do ujawnienia ztozonych relacji miedzy nie-tylko-ludzkimi bytami, podwaza-
jac zatozenia co do czysto technologicznego wymiaru e-dziennika. Jej wyniki po-
zwalajg tez wnioskowad, ze sprawne i bezproblemowe funkcjonowanie ujedno-
liconej e-dokumentacji szkolnej lezy w interesie jej urzedowych i komercyjnych
rzecznikéw. Ich status spoteczny, wynikajacy z wtadzy urzedniczej lub eksperckiej,
pozwala im na skuteczne filtrowanie w dét” wizji edukacji jako tworu ujednolico-
nego i mozliwego do kontrolowania, ktéry da sie bezpiecznie zamkna¢ w niezli-
czonych wersjach tabel i zestawien.

Sprzymierzency czy mediatorzy? Zlozone relacje nauczycieli wczesnej
edukacji z dziennikiem elektronicznym

By hybrydalna sie¢ e-dziennika, ktérej cze$¢ centralnych wigzan ujawnity po-
przednie analizy, mogta stac sie rodzajem czarnej skrzynki, czyli stabilnym i nie-
dostrzegalnie funkcjonujgcym elementem szkolnej spotecznosci, potrzebuje tak-
ze puryfikacyjnych dziatan podejmowanych przez jej lokalnych sprzymierzeficéw.
Kaze to podazac tropem nauczycieli oraz ich relacji z dziennikiem elektronicznym.
Punktem wyjscia do zidentyfikowania tych zaleznosci sg wyniki analizy zgroma-
dzonych danych badawczych. Ich kategoryzacja umozliwia zobrazowanie nie-
oczywistych, nie-tylko-ludzkich zaleznosci edukacyjnych.
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Gdy dzieki e-dziennikowi nauczyciel wczesnej edukacji dziata szybciej...
Wielu nauczycieli uczestniczacych w badaniu deklaruje, ze dziennik elektroniczny
jest po prostu przydatnym narzedziem, ktére nie zmienia zakresu ich codzien-
nych czynnosci, takich jak sprawdzanie obecnosci, wpisywanie tematéw zajec
i uczniowskich ocen, ale je znacznie usprawnia i przyspiesza. Doceniajg automa-
tyczne zamieszczanie w nim list uczniéw danej klasy oraz ich danych personal-
nych. Podobnie podchodza do zapewnianych przez system utatwied w przygo-
towaniu réznych sprawozdan i zestawien, planowaniu wycieczek, rejestrowaniu
wyjs¢ grupowych czy przekazywaniu informacji o zastepstwach.

To odciazenie od wypetniania nadmiernie rozbudowanej dokumentacji szkol-
nej nauczyciele uznaja za ewidentng zalete dziennika elektronicznego. Dzieki
niemu ,jest szybciej, bo nie trzeba wszystkiego przepisywac i wypetniac recznie
(W15), wystarczy ,odklikac¢” tylko nieobecnosci, a ,system sam wszystko podlicza”
(21). W efekcie, cho¢ nauczyciele zdajg sie dostrzegac, ze e-dziennik czasem funk-
cjonuje poza ich kontrola, raczej nie budzi to ich niepokoju, poniewaz narzedzie
dziata na ich rzecz.

W takim przekonaniu upewnia niektérych z nich takze osobiste doswiadcze-
nie zwykorzystaniem dziennika elektronicznego w budowaniu rytuatu szkolnego,
jakim jest na przykfad celebrowanie sprawdzania listy obecnosci poprzez jej wy-
$wietlanie na tablicy multimedialnej, by ,uczniowie widzieli, czy Pani poprawnie
zaznaczyta obecnosci” (64). Cho¢ dziatanie to jest ztozona translacjg miedzy kilko-
ma nie-tylko-ludzkimi bytami, zostaje sprowadzone do uznania narzedzi techno-
logicznych za neutralnych posrednikéw.

Przywotane przyktady potwierdzaja, ze nauczyciele wczesnej edukacji, ktérzy
staja sie lokalnymi sprzymierzeicami e-dziennika, albo nie dostrzegaja, ze jego
zautomatyzowane dziatania ograniczaja ich wptyw na dokumentacje, albo ak-
ceptuja te sytuacje, poniewaz przynosi im ona korzysci w postaci wolnego czasu.
Nie biorg natomiast pod uwage, ze technologiczny wytwér modyfikuje nie tylko
ich relacje z uczniami, ale réwniez redukuje ich osobiste kontakty innymi nauczy-
cielami, ktére bywaja zastepowane komunikatami przekazywanymi via program
komputerowy.

Tak socjalizacyjnie oswojony dziennik elektroniczny jest uznawany za przy-
datna w codziennej praktyce i neutralng aksjologicznie innowacje, ktérag dana
jednostka moze tatwo podporzadkowaé wihasnej wygodzie czy osobistym inte-
resom. Wydaje sie on bezpiecznym sprzymierzencem nauczycieli takze dlatego,
ze posiada oficjalnych posrednikéw, ulokowanych wyzej w hierarchii urzedowej
i eksperckiej. Utwierdza to badanych, ze postepuja zgodnie z prawem i w ramach
obowiazujacych zasad, ale tez przesuwa na dalszy plan namyst nad trudnymi
do przewidzenia konsekwencjami korzystania z cyfrowego dziennika.

Rysy na monolicie nauczycielskiego zadowolenia z codziennych technologicz-
nych ufatwien zaczynaja sie pojawia¢ w kilku sytuacjach. Najpowszechniej wska-
zywane jest ,zawieszanie sie systemu” (33, 77), co dla badanych oznacza problemy
ze sprzetem i dostepem do Internetu, prowadzace do ,utrudnien w codziennej

”

76



Kogo urzadza dziennik elektroniczny? O skutkach funkcjonowania hybrydy spoteczno-...

pracy” (53). Jednak ,sprzetowy” wymiar tych ktopotéw sprawia, ze nauczyciele lo-
kuja odpowiedzialno$¢ za nie po stronie niezaleznej od nich technologii. Dzieje sie

tak nawet wtedy, gdy dostrzega wtasne niedopatrzenia w sposobie korzystania

z e-dziennika. Sa wéwczas sktonni usprawiedliwia¢ je komplikacjami wprowadza-
nymi przez programistow, ktorzy nie tworza software’u ,z mysla o nauczycielach”
(12). Ten ostatni aspekt réznicuje jednak opinie badanych. Cze$¢ z nich twierdzi bo-
wiem, ze ,mndstwo podpowiedzi ze strony e-dziennika” czyni to narzedzie $Swiet-
nym, ,wrecz intuicyjnym” (1, 33), inni za$ uwazaja, ze nadmiar proceduralnych uta-
twien jest po prostu zbedny, bo nie ma zwiazku z ich rzeczywistymi potrzebami.

Z dotychczasowych analiz wynika, ze nauczyciele doswiadczajg pewnych
problemoéw w postugiwaniu sie cyfrowa dokumentacja, ale nie postrzegaja jej
jako bytu, ktéry zmienia ich relacje ze swiatem spotecznym. Tylko sporadycznie
pojawia sie konstatacja, ze dziennik elektroniczny nie dziata sam, poniewaz po-
trzebuje zaréwno odpowiedniej infrastruktury technicznej, jak tez ludzi, ktérzy sie
nim postuguja, co otwiera pole pytan o sprawczos¢ aktoréw powiazanych ze soba
niewidoczna hybrydyczna siecia. Potwierdzenie tego wniosku znajdujemy w opi-
niach tych badanych, ktérzy twierdza, ze e-dziennik ,wymaga systematycznosci
i rzetelnosci” (8) lub po prostu ,duzej uwagi, zeby wszystko byto wprowadzone
we whasciwym miejscu” (72). To swoiste ucziowieczenie software’u pozwala sgdzi¢,
ze moze on niejako wymusza¢ na nauczycielach okreslony sposéb i rytm pracy,
w tym na przyktad: zaczynanie kazdego dnia,od sprawdzenia poczty elektronicz-
nej i uzupetnienia dziennika” (8).

Rozwiniecie tego zagadnienia wymaga zanalizowania dwdch, jeszcze nie
omoéwionych aspektéw pracy edukacyjnej: wprowadzania przez nauczycieli
do dziennika elektronicznego informacji zwigzanych z przebiegiem ksztatcenia
oraz kwestii zdalnego komunikowania sie z rodzicami uczniéw.

Gdy nauczyciel chce czegos$ innego niz dziennik elektroniczny...
Wpisywanie przez nauczycieli do e-dziennika informacji zwigzanych z przebie-
giem codziennego ksztatcenia nie jest tym samym, co sprawdzanie obecnosci
czy wypetnianie innych obowiazkéw organizacyjnych. Oznacza to, ze czynnosc
te stabilizuja inne wigzania hybrydycznej sieci. Wpisuje sie ona bowiem w sedno
dydaktycznej pracy z dzie¢mi, co wiaze ja z decyzjami nauczycieli, ktére powinny
uwzglednia¢ aktualne uwarunkowania procesu uczenia sie danej jednostki lub
grupy (zob. Gotebniak, 2024). Charakter tego decydowania oraz jego uwikfanie
w relacje z e-dziennikiem sg znaczace nie tylko dla uznania nauczycieli za media-
toréw lub niewidocznych rzecznikéw technologicznej hybrydy, ale takze dla typu
ich nauczycielskiego profesjonalizmu (zob. Groenwald, 2021).

Wyniki analizy zgromadzonych danych? wskazuja, ze zdecydowana wiekszos¢
nauczycieli wczesnej edukacji wyjatkowo ceni mozliwos¢ zautomatyzowanego

2 W tej czesci wykorzystuje niektére kategoryzacje ujawnione podczas analizowania danych, ktérych
wyniki juz opublikowatam (Szyling, 2025), ale odczytuje je zgodnie z przyjetymi w niniejszym arty-
kule zatozeniami metodologicznymi.
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wpisywania tematdéw lekgcji do dziennika elektronicznego, poniewaz uwalnia ich
to od,$leczenia nad tym dziennikiem” (25), czyli dziata na rzecz ich wygody:

To naprawde wygodne - nie trzeba niczego wpisywac, tylko samo sie wpi-
suje, nie tak, jak kiedys, z tymi starymi dziennikami. (14)

To zaledwie pare kliknie¢. (70)

Wopisujesz tam tematy, a to ci automatycznie zapisuje strony, co macie zre-
alizowac dzis, a co jutro. (1)

Istnieje mozliwos¢ podpiecia przewodnika metodycznego. Dzieki temu te-
maty zataczaja sie automatycznie. (27)

Ostatnia z przytoczonych powyzej wypowiedzi wskazuje jednak, ze o pozy-
tywnym wartos$ciowaniu mechanicznego podporzadkowania sie poleceniom pro-
gramu komputerowego decyduja takze inne relacje, w jakie wikta on nauczycieli
za posrednictwem swoich ogdlnopolskich rzecznikéw. Komercyjne software’y,
z ktérych dana szkota korzysta zgodnie z prawem oswiatowym, z reguty zawieraja
cyfrowe wersje poradnikéw metodycznych, opracowanych do konkretnych pro-
gramow ksztatcenia przez wydawnictwa edukacyjne. Poniewaz proponuja one
gotowe tematy lekcji oraz scenariusze ich realizowania, moga stac sie eksperckim
wsparciem dla nauczyciela lub podporzadkowad go sobie (por. Nowicka, 2023).
O sile tej drugiej relacji tylko po czesci decyduje zewnetrzny metodyczny auto-
rytet, poniewaz ogromna role odgrywa jej silne splatanie z sieciami urzedowej
kontroli:

No bo tak naprawde jestesmy z tego rozliczani. JesteSmy kontrolowani
ze wszystkich wpiséw, czy dzieja sie na biezaco, czy nie ma zadnych tam zanie-
dban z naszej strony. [66]

Ja musze robic to, co jest w ksigzce, bo jesli ja bede robifa to, co chciata, cos
dodatkowego, to wtedy nie wyrabiam sie z czasem, z podstawa [...]. Musisz
wszystko nadrabiag¢, to wszystko musi by¢ wpisane w dziennik. (47)

Postrzegany z takiej perspektywy proces ubezwtasnowolniania nauczycieli
postepuje dzieki trwatej sieci wigzan hybrydy, czyli ukrytej translacji zamienia-
jacej dziennik elektroniczny w narzedzie nieustannego nadzoru. Przyczyniaja
sie do tego dziatania dyrektora szkoty, jako aktora-sieci i jej lokalnego rzecznika,
a takze przypisywana mu przez badanych omnipotencja:,Dyrektor ma we wszyst-
ko biezacy wglad” (11). Niekwestionowang pozycje tego dokumentu podtrzymuja
rowniez liczne szkolne procedury i regulacje, ktére potencjalnie mogtyby stwa-
rza¢ ramy dla podejmowania demokratycznych decyzji, ale w gruncie rzeczy na-
rzucaja jedyne dopuszczalne rozwigzania.

Wida¢ to wyraznie w obszarze oceniania wczesnoszkolnego (zob. Szyling,
2025, s. 108-111), podporzadkowanego nadrzednemu celowi, jakim jest ,monito-
rowanie realizacji podstawy programowej” (31):
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Tak, mamy system do tego, musimy wszystkie z niego korzystac, nie ma in-
nej opgji [...], utatwia to zadanie. Sg juz wypisane wszystkie umiejetnosci, jakie
uczniowie moga zdoby¢, one sie od razu do podstawy odwotuja. (7)

Wybieram odpowiednie sformutowania, przymiotniki oceniajace tylko to,
w jakim stopniu uczniowie opanowali wymagania z podstawy programowej.
(51)

Podobnym rygorom zdaje sie podlegac¢ takze sformalizowana praca
na lekcji:

Wpisujemy tematy lekcji wraz z realizowanymi punktami podstawy pro-
gramowe;j. (29)

Przywotany w przytoczonych wypowiedziach kolejny aktor, jakim jest pod-
stawa programowa, zyskuje trudng do przecenienia wtadze nad szkolng co-
dziennoscia, w czym ma swéj udziat translacja dokonujgca sie za posrednictwem
urzedowych i metodycznych rzecznikéw tego dokumentu. Z kolei wigzace w dét,
ustrukturyzowane relacje, w ktére podstawa programowa wchodzi z dziennikiem
elektronicznym, sprawiajg, ze przekazuje mu ona swoja sprawczg moc i w efekcie
wrecz cementuje sie¢ jego oddziatywan. Elementem ufatwiajacym ten proces jest
usztywniajacy jezyk celéw operacyjnych, ktéry usprawnia mechaniczne scalenie
obu tych bytéw i ustabilizowanie sieci (Klus-Stariska 2016; Nowicka 2023; Szyling
2020).

Klimat nieustajacej kontroli, ktéry zostat wytworzony przez tak zywiotowo
rozro$nieta i zsocjalizowang hybryde, prowadzi do przemieszania kompetencji
w Swiecie spotecznym. W efekcie nauczyciel, ktéry chce cos$ zmieni¢ w propono-
wanym przez e-dziennik zapisie tematu, przebiegu lekcji czy formy oceny, musi
sie w jaki$ sposdb skonfrontowac z zawartoscia programu komputerowego, czyli
zredefiniowac swojg z nim relacje.

Przyjecie w analizie zgromadzonych danych tej perspektywy pozwala wy-
réznic¢ trzy sposoby radzenia sobie przez nauczycieli wczesnej edukacji z wiadza
upostaciowiong w cyfrowej dokumentacji, przy czym kazda z kategorii jest repre-
zentowana przez bardzo nieliczne wypowiedzi. Pierwsza z nich obejmuje dziata-
nia polegajace na,dopisywaniu” czegos od siebie do gotowego wzoru:

Przy wprowadzonym w system podreczniku tylko wybieram tematy i cza-
sami dopisuje co$ od siebie. Dziennik zawiera duzo podpowiedzi, wiec jest ta-
twiej, a ponadto wszystko jest uporzadkowane i czytelne. (61)

Przy ocenie srédrocznej postuguje sie schematem oceny opisowej, ktéry
sugeruje mi dziennik elektroniczny i wprowadzony tam program nauczania.
Czasami dopisuje dwa zdania na koniec. Sygnalizuje jakies dwie mocne strony
lub nakreslam, z czym jest gtéwny problem. (33)

Przywotane strategie nie naruszaja wigzan hybrydycznej sieci, zamknietej

w formie software’u. Mozna jednak uzna¢, ze nieco ja rozszczelniajg i ostroznie
modyfikuja, by nie zaburzy¢ porzadku i czytelnosci zautomatyzowanej doku-
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mentacji, zapewniajgcej poczucie bezpieczenstwa w przypadku nieuchronnej
kontroli (zob. Groenwald 2021: 21-23). Troche odmienna relacja wytwarzana jest
natomiast, gdy realia edukacyjne nie chca sie dopasowa¢ do zewnetrznych roz-
ktadéw materiatu:

Jednak czasami tematy wpisane w dzienniku nie pokrywaja sie z tematami
poruszanymi na lekcji danego dnia. (6)

Taka sytuacja wytraca nauczycieli z przekonania, ze e-dziennik dziata na ich
korzys¢, oraz zmusza ich do samodzielnego radzenia sobie z utrudnieniami w co-
dziennej pracy, wytwarzanymi przez ten dokument:

Nie odpowiada mi proponowany przez e-dziennik system oceniania, jed-
nak jest on narzucony przez wewnatrzszkolny system oceniania, wiec go sto-
suje. Ale staram sie dodawa¢ do wystawianych punktéw adnotacje méwiace
o tym, czego dana ocena dotyczyta. (13)

Meczace jest to, ze nie moge sama regulowa¢ i dopasowywac czasu po-
trzebnego do zaje¢, a w dzienniku jednostka jest 45 -minutowa, wiec czasem
musze kilkukrotnie wpisywa¢ ten sam temat lub sztucznie dzieli¢ tematy, kt6-
re w rzeczywistosci robie w innym czasie, niz jest to zapisane w dzienniku. (55)

W powyzszych wypowiedziach widoczne staje sie niezadowolenie ze sche-
matyzmu postepowania narzucanego nauczycielowi. Ten emocjonalny dystans
»Czyni réznice”, czyli czesciowo redefiniuje relacje nauczyciela z dziennikiem elek-
tronicznym, nadajac jej bardziej sSwiadomy wymiar, cho¢ nie zmienia charakteru
samej sytuacji edukacyjnej (zob. Szyling, 2025, s. 107). Kluczowe dla omawianej
kategorii jest bowiem horyzontalne wigzanie sieci, utrwalone - jak wskazuja pro-
wadzone analizy — przeswiadczeniem o nieuchronnosci lokalnej kontroli (zob.
Sliwerski, 2024, s. 39-59). Poniewaz o jej wyniku decyduja zapisy w cyfrowej doku-
mentacji, nauczyciele ukrywaja swoje rzeczywiste dziatania edukacyjne, zacho-
wujac formalne pozory przestrzegania narzuconego tadu (zob. Dudzikowa, 2013).

Tylko sporadycznie mozna w zgromadzonych danych znalez¢ uczucie nieza-
dowolenia z jakosci gotowych materiatéw dydaktycznych:

Czasami trzeba oming¢ system: umieszczam w dzienniku tematy z goto-
wych scenariuszy, ale w rzeczywistosci wychodze poza nie i realizuje tresci,
ktére bardziej angazujg uczniow i sg dla nich wartosciowe. (5)

Potrzebe wykroczenia poza ramy zamieszczonych w dzienniku scenariuszy
lekcji i dostosowania prowadzonych zaje¢ do aktualnego kontekstu ksztatcenia
mozna odczytac jako wyraz niezgody na redukowanie $wiata edukacji do prze-
widywalnych dziatan. Znamienne jest jednak, ze nauczycielka, ktéra swoim po-
stepowaniem manifestuje poczucie sprawstwa, skrzetnie ukrywa je za fasada
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realizowania cudzych pomystéw, wzmacniajac tym samym trwatos¢ hybrydy,
ustabilizowanej wokét e-dziennika.

Zdaje sie to po raz kolejny potwierdza¢, jak wazne dla istnienia i niekontro-
lowanego rozwijania sie hybryd technologicznych w edukacji sa przypisane im
trwate sensy spoteczne. Ich ramy sg w przypadku cyfrowego dziennika szkolnego
wyznaczone z jednej strony przez wertykalne relacje podrzednosci wobec regu-
lacji systemowych oraz komercyjnych pakietéw edukacyjnych, a z drugiej - przez
horyzontalne sieci kontroli, ktére maja zapewnia¢, ze 6w zewnetrzny tad jest for-
malnie przestrzegany.

Ten stabilny obraz przewidywalnej i podporzadkowanej schematom edukacji
traci na oczywistosci, gdy e-dziennik zmienia sie z intuicyjnego narzedzia, uta-
twiajacego prace nauczycieli, w wytwér ograniczajacy (gtéwnie formalnie) ich
samodzielne dziatania, ktérych podejmowania domaga sie ztozona codziennos¢
ksztatcenia. Nie sa one jednak w stanie zagrozi¢ trwatosci sieci na tyle, by jej wia-
zania staly sie widoczne spotecznie. Pewne mozliwosci w tym zakresie stwarza
poszukiwanie relacji, ktére ujawniaja sie w procesie komunikowania sie nauczy-
cieli z rodzicami uczniéw za posrednictwem platformy cyfrowe;j.

Gdy komunikacja jest zaposredniczona w dzienniku elektronicznym...

W $wietle prawa oswiatowego szkota ma zapewni¢ rodzicom uczniéw ,bezptat-
ny wglad do dziennika elektronicznego, w zakresie dotyczacym ich dzieci” (Ob-
wieszczenie, 2024, §21.3.5). Zapis ten nadaje cyfrowej komunikacji charakter stuz-
bowego obowigzku spoczywajacego gtéwnie na nauczycielach i placéwkach
edukacyjnych, przy czym szczegétowe rozwiagzania praktyczne opracowane sa
przez komercyjnych dostawcéw e-dziennika. Rozbudowuje to hybrydalna sie¢
software’u o kolejne wigzania, ktére sq zakotwiczone na zewnatrz szkolnej spo-
tecznosci, cho¢ decyduja o jej codziennym funkcjonowaniu. Sytuacje komplikuje
tez pojawienie sie kolejnego ludzkiego aktora, czyli rodzicéw ucznidéw, ktérych
nauczyciele nie s w stanie wykluczy¢ ze swojego namystu nad taczacymi ich re-
lacjami, jak czynia to czesto z dziennikiem elektronicznym, uznawanym za czysty
byt technologiczny.

Zrédet wspomnianych komplikacji jest wiele (np. Chutoranski, 2015, s. 15-16;
Kania, 2026; Romanowska, 2024), lecz zgromadzone dane pozwalajg poddac ana-
lizie tylko te wigzania, ktére mozna odkry¢, podazajac za aktorem-nauczycielem
wczesnej edukacji oraz jego funkcjonowaniem w obszarze komunikowania sie
z rodzicami uczniéw, zakotwiczonym w dzienniku elektronicznym.

Najliczniejsza grupa uczestniczacych w badaniu deklaruje, ze dziennik elek-
troniczny utatwia im staty kontakt z rodzicami uczniéw, ktéry jest uznawany przez
wielu z nich za ,kluczowy w klasach 1-3” (25). Przekazywane przez nich elektro-
niczne informacje dotycza wielu aspektéw szkolnej codziennosci:

Wykorzystuje go gtéwnie do zamieszczania informacji o kryteriach zadan
i planowanych sprawdzianéw. (13)
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Sam e-dziennik jedynie informuje rodzicow o stopniach dziecka, o jego
uwagach i potrzebie przygotowania sie do zaje¢ (przyniesienia pieniedzy
na wycieczke, przyniesienia brystolu etc.). (22)

Zapewnia mi staty kontakt z rodzicem, przez co moge przekazywac infor-
macje o uczniu, o zaplanowanych wydarzeniach czy tez potrzebnych doku-
mentach, ktdre trzeba ztozy¢. [...]. Rodzice oraz uczniowie mogga kontrolowac,
jakie dostaja oceny oraz - co bardziej sie tyczy rodzicéw - jakie ich dzieci do-
staja uwagi. (9)

Dzieki temu szybciej mozna co$ wyjasni¢, zareagowad, jak co$ sie dzieje.
Rodzice tez maja caly czas podglad na to, co sie dzieje z dzieckiem — widzg
oceny, uwagi, nie musza czekac do zebrania czy korica semestru. (21)

Cele tego statego kontaktu, jak wynika z przytoczonych wypowiedzi, maja nie-
jednorodny charakter i réznicujg relacje miedzy ludzkimi aktorami hybrydalnej
sieci, pofaczonej platforma cyfrowa. Na plan pierwszy wysuwa sie tutaj sprawcza
rola nauczyciela wczesnej edukacji, ktéry informuje o stopniach i przygotowaniu
dziecka do zaje¢, ale tez oczekuje od rodzicow konkretnych reakgji na formutowa-
ne przez siebie wprost potrzeby zwigzane ze szkolng codziennoscia. Oznacza to,
ze wigzanie sieci komunikacyjnej jest zakotwiczone z jednej strony w decyzjach
nauczyciela-sprawcy, a z drugiej — w dziataniach podejmowanych przez rodzica-

-wykonawce. Samemu za$ e-dziennikowi przypisana zostaje rola neutralnego ka-
natu komunikacyjnego.

Relacja ta traci jednak na oczywistosci w swietle innych spostrzezen bada-
nych os6b, podwazajac ,niewinny”, bo technologiczny, charakter analizowanych
powigzan. Dla niektorych nauczycieli dziennik elektroniczny staje sie bowiem
rodzajem formalnego zabezpieczenia przed mozliwymi pretensjami ze strony ro-
dzicéw dziecka:

Wysytam wiadomos¢, widze, ze przeczytali i wiem, ze dotarto. (21)

Jest to réowniez oficjalny kanat komunikacji, wiec rodzic nie moze powie-
dzie¢, ze o czyms sie wiedziat lub jakiej$ informacji nie dostat, bo na dzienniku
elektronicznym jest widoczne, czy wiadomos$¢ zostata odczytana czy nie. (17)

Ale to tez jest moja podkfadka w przysztosci, gdyby rodzic miat jakie$ pre-
tensje. Wiec to jest zawsze dla mnie czarno na biatym napisane, ze cos$ sie wy-
darzyto konkretnego dnia. (47)

Podkreslana w przytoczonych wypowiedziach zdolnos¢ software’u do utrwa-
lania, potwierdzania i przechowywania cyfrowych zapiséw wiadomosci kierowa-
nych do rodzicdw uczniéw czyni z niego nauczycielskiego sojusznika, ktérego
role trudno przeceni¢ w sytuacji wystapienia potencjalnego konfliktu interesow
(zob. Stankowski, 2019). Umacnia to spoteczng role dziennika elektronicznego
jako hybrydy technologicznej stworzonej do wzajemnego kontrolowania sie ak-
toréw, ktérych wigze ona ze sobg az do swoistego ubezwtasnowolnienia:
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Rodzice posiadaja podglad realizowanych tematéw, co prowadzi do prob-
lemowych sytuacji. Zdarzaty sie sytuacje, w ktérych rodzice poréwnywali
temat wpisany w dzienniku z relacjg dziecka na temat przebiegu zaje¢ czy
wykonanych ¢wiczen. Prowadzi to niekiedy do niepotrzebnych konfrontacji
i podwazania kompetencji nauczycielki. (24)

Moze on czasem sprzyja¢ nadmiernej kontroli ze strony rodzicéw, a nawet
presji — szczegdlnie gdy dziecko nie spetnia oczekiwan, a system raportuje
wszystko automatycznie, bez kontekstu. (2)

Znamienne jest, ze badani nauczyciele sa przekonani o sile opisanych wigzan
stuzacych kontroli, ktére ograniczajg samodzielno$¢ ich dziatania edukacyjnego,
cho¢ rébwnoczesnie zdaja sobie sprawe, ze znaczna grupa rodzicdw nie korzysta
z dziennika regularnie lub czyni to rzadko:

Niektérzy rodzice nie odczytuja regularnie wiadomosci czy ogtoszen. Dla-
tego czasem jestem zmuszona przekazywac uczniom ustne przypomnienia
z prosba o poinformowanie rodzicow w jakiej$ sprawie. (3)

Wiekszo$¢ rodzicow nie zaglada do dziennika regularnie, dlatego kontak-
tuje sie z nimi gtéwnie za pomoca SMS. (18)

Owa niespdjnos¢ w identyfikowaniu relacji komunikacyjnych, zakotwiczonych
w e-dzienniku, moze wskazywac na socjalizacyjne oswojenie hybrydycznej sieci,
ktéra wigze ze sobg wielu aktoréw tak silnie, ze zdaje sie nie zostawia¢ miejsca
na krytyczny namyst i na watpliwosci. Paradoksalnie, moga temu sprzyja¢ takze
utatwienia formalne jakie oferuje elektroniczna komunikacja. Dzieki niej bowiem:

Nie trzeba ganiac za rodzicami, zeby cokolwiek przekaza¢. Cho¢ wiasciwie
i tak nikt tego nie czyta, ani rodzice, ani dzieci. [...] To jednak juz nie méj prob-
lem. (19)

Mozna zrezygnowac z kontaktu z rodzicami przez telefon, ktéry w pew-
nych sytuacjach jest problematyczny, poniewaz czesto przekraczaja oni grani-
ce i naduzywaja tego Srodka komunikaciji. (9)

Rodzice widzg wszystko natychmiastowo, nie musze pilnowac uczniéw,
aby przekazywali dzienniczek z informacjami. 75

Tylko nieliczni nauczyciele deklaruja, ze bezposredni kontakt z rodzicami uta-
twia obu stronom zrozumienie ztozonych sytuacji, jakie przydarzaja sie dzieciom,
ale o zwigzanych z tym relacjach nie mozna wnioskowac¢ na podstawie posiada-
nych danych.

Odkrywanie kolejnych splotéw, prowadzacych do i od aktoréw zwigzanych
ze soba za posrednictwem e-dziennika, wymagatoby dalszych badan, takze obej-
mujgcych analize tresci i formy wiadomosci zapisywanych w tym dokumencie
i przekazywanych za jego pomoca (zob. Szyling, 2025, s. 108-112). Jedno jednakze
mozna stwierdzi¢ ze znaczng pewnoscia: z owe;j sieci ztozonych relacji komunika-

83



Forum Oswiatowe Vol 39, No 1(75) (2026) Sekcja tematyczna

cyjnych, zaposredniczonych w dzienniku elektronicznym, formalnie wykluczony
zostaje uczen, kluczowy aktor spotecznego swiata szkoty. Znajduje to swéj wyraz
w krétkich nauczycielskich deklaracjach, typu:,dziennik jest dla nauczyciela, nie
ucznia” (15); ,dzieci nie majg dostepu do dziennika - to narzedzie stuzy wytacznie
do kontaktu z rodzicami” (42), oraz takze w bardziej rozbudowanej, cho¢ czasami
pedagogicznie dyskusyjnej argumentaciji:

Korzystanie z dziennika petni gtéwnie funkcje komunikacyjna w kontakcie
z rodzicami uczniéw. Dzieci nie sa $wiadome, kiedy i ktére zadania weryfiku-
je, co sprawia, ze niepotrzebny stres staje sie nieobecny, a uczniowie pracuja
za kazdym razem bez presji,bycia ocenianym”. (57)

W momencie otrzymania uwagi negatywnej uczniowie sa swiadomi, iz ro-
dzic to zobaczy. W dzienniczku papierowym, uczern mogt réznie postapic
z taka informacja. (45)

Rodzice maja staty wglad w oceny, co spetnia wymogi ustawowe dotycza-
ce jawnosci ocen oraz zmniejsza ryzyko, ze uczen bedzie prébowat je ukry¢.
Tym samym nie musze juz kazdorazowo informowac rodzicéw o kazdej ocenie,
gdyz system automatycznie to umozliwia. (27)

Po wpisaniu ocen czesto tez pojawia sie od rodzicbw momentalnie wia-
domos¢ ,Dlaczego taka ocena? Kiedy X moze ja poprawic? Jaki bedzie zakres
materiatu?” Podczas kiedy dziecko jeszcze nie zdgzyto dojs¢ do domu i poroz-
mawiac o z rodzicem o checi poprawy. (17)

Przytoczone przyktady relacji s3 dobrze rozpoznane dzieki badaniom nad
wczesng edukacja (np. Klus-Stanska, 2014, 2016), wiec niniejsze analizy nie tyle
ujawniaja istnienie tego typu wiazarn miedzy aktorami, co potwierdzaja stabil-
nos¢ hierarchicznej sieci wiadzy i kontroli miedzy uczacym sie dzieckiem i doro-
stymi, relacji, ktérej na tym etapie ksztatcenia nie zmienia funkcjonowanie dzien-
nika elektronicznego. Moze ja ono natomiast wzmacnia¢, wytwarzajac u uczniéw
przekonanie o nieuchronnosci kontroli i jej natychmiastowych - takze poza-
szkolnych - konsekwencjach, a tym samym pozbawiajac dzieci resztek poczucia
sprawstwa i unieruchamiajac je w sieci nienaruszalnych powiazan, tworzonych
w imie ,zmniejszania ryzyka zapomnienia o czyms istotnym” (77).

PobsumowaNie: KoGo URZADZA DZIENNIK ELEKTRONICZNY?

Najbardziej ogélny wniosek z analiz mozna zawrze¢ w stwierdzeniu, ze funkcjo-
nowanie dziennika elektronicznego wykracza poza administracyjnie okre$lone
ramy dokumentacji, a sam software staje sie zsocjalizowana hybryda, ktéra zmie-
nia codziennos$¢ spotecznego zycia szkoty, a czasem nawet zdaje sie przejmowac
nad nim panoptyczna kontrole.

Wiazania tej rozbudowanej sieci zostaty odkryte — zgodnie z zaleceniem Bru-
no Latoura - dzieki podazaniu za aktorami-nauczycielami wczesnej edukacji.
Doceniajg oni e-dziennik, poniewaz przejmuje od nich uciazliwe biurokratyczne
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obowiazki, a inne dziatania edukacyjne radykalnie przyspiesza lub utatwia. Tym
samym nauczyciele wigza pozytywne skutki jego dziatania z dorazng uzytecznos-
cig i licznymi udogodnieniami, ktére usprawniaja ich codzienng prace. W efekcie
stajg sie lokalnymi sprzymierzencami softwareu, a przy tym sa przekonani, ze po-
stuguja sie neutralnym aksjologicznie narzedziem technologicznym, by osiagnac
wilasne cele. W przeswiadczeniu tym utwierdzaja ich tez informacje przekazywa-
ne ,w doét’; od oficjalnych rzecznikéw e-dziennika, czyli tworcéw prawa oswiato-
wego oraz komercyjnych dostawcéw programu komputerowego.

Ztudzenia, ze dziennik elektroniczny moze urzadza¢ wszystkich wymienio-
nych zainteresowanych, czyli dziata¢ na ich korzys¢ i zgodnie z ich intencjami, zni-
kaja jednak wowczas, gdy dzieki ukrytej translacji zmienia sie on w narzedzie nie-
ustannego nadzoru. W takim ujeciu dosy¢ skutecznie paralizuje on samodzielne
dziatania nauczyciela, ktérych podejmowania domaga sie ztozona codzienno$¢
ksztatcenia, niedajaca sie zamkna¢ w szczegétowych planach i schematycznych
dziataniach.

W procesie tego przejmowania kontroli nad nauczycielami znaczaca role
odgrywaja zaréwno znane im sieci lokalnego nadzoru pedagogicznego i admi-
nistracyjnego, jak tez kolejny nie-ludzki aktor, czyli podstawa programowa. Wy-
znacza ona ramy zewnetrznego tadu, porzadkujacego codziennos¢ ksztatcenia
wczesnoszkolnego, czyniac to dzieki $cistym relacjom z osrodkami wtadzy oswia-
towej oraz komercyjnymi pakietami programowymi, ktére sa czescig dziennika
elektronicznego. W efekcie nauczyciel, ktéry chce cos$ zmieni¢ w proponowanym
przez e-dziennik zapisie (temacie, przebiegu lekcji, formie oceny), musi podja¢
osobista decyzje i tym samym zredefiniowac swojg relacje z softwarem. W takiej
sytuacji skrzetnie jednak unika on naruszania gotowych schematoéw, stwarzajac
pozory podporzadkowania sie im. W zamian zyskuje konformistyczne poczucie
bezpieczenstwa, a rownoczesnie — nie w petni swiadomie — ukrywa istnienie spla-
tanej hybrydycznej sieci, poniewaz formalnie akceptuje redukowanie przez nig
$wiata edukacji do przewidywalnych dziatan, mozliwych do zaplanowania poza
kontekstem danej klasy szkolnej.

Dazenie nauczycieli do zapewnienia sobie poczucia zawodowego i osobiste-
go bezpieczenstwa obejmuje takze siec relacji z rodzicami uczniéw, zakotwiczong
w dzienniku elektronicznym, ktéry w nauczycielskim odbiorze nabiera cech hy-
brydy technologicznej stuzacej wzajemnemu kontrolowaniu sie aktorow. W efek-
cie badani, czesciej niz w innych sytuacjach edukacyjnych, zdaja sie dostrzegac
ambiwalentny charakter software’u. Z jednej strony chroni ich on bowiem przed
nieuzasadnionymi pretensjami zgtaszanymi przez rodzicéw, a z drugiej — utatwia
tym ostatnim kontrolowanie dziatai nauczycieli.

Z jawnych i ukrytych dziatah e-dziennika, jako hybrydy edukacyjnej, ktéra
zmienia obraz relacji w spotecznosci szkoty i autonomiczny charakter nauczyciel-
skich decyzji, zdaja sie by¢ formalnie wykluczeni uczniowie. Analizy potwierdza-
ja bowiem stabilnos¢ hierarchicznej sieci wtadzy i kontroli wytworzonej miedzy
uczacym sie dzieckiem i dorostymi. Nie oznacza to jednak, ze cyfrowa dokumen-
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tacja nie zmienia relacji uczniéw z innymi aktorami sieci. By je zbada¢, trzeba by-
toby jednak przeprowadzi¢ kolejne badania, czyli odkry¢ kolejne wigzania sieci.

Z przedstawionych wnioskéw wynika, ze sformutowanie jednoznacznej od-
powiedzi na gtéwny problem badawczy jest trudne, poniewaz hybrydyczna sie¢
jest tworem dynamicznym i zmieniajacym sie. W swietle zgromadzonych danych
mozna jednak postawic jeszcze jedno pytanie: czy funkcjonowanie e-dziennika
stanowi zagrozenie dla specyfiki ksztatcenia na etapie edukacji wczesnoszkolnej?

Udzielenie na nie twierdzacej odpowiedzi oznacza zaakceptowanie zatozenia,
ze nauczyciele sa gotowi dla doraznych korzysci zrezygnowaé ze swojej spraw-
czosci i profesjonalnych kompetencji na rzecz rozwigzan narzuconych im z ze-
wnatrz, a wiec wygodnych i potencjalnie bezpiecznych, czego nie mozna zupet-
nie wykluczy¢ (zob. Groenwald, 2020, s. 151-157). Odpowiedz przeczaca wyrasta
natomiast z przekonania, ze rzeczy i technologie umozliwiaja edukacje, czyli sa
jej integralna czescia, ale nie nalezy lekcewazy¢ tego, ze zmieniaja jej charakter,
czyniac to czasami prawie niezauwazalnie. W tym kontekscie znaczenia nabiera-
ja dwa zalecenia Bruno Latoura. Pierwsze dotyczy koniecznosci pielegnowania
kontrowersji, dzieki czemu unika sie stagnacji i nie ogranicza edukacji do ,ruty-
nowych, zimnych i spokojnych sytuacji” (Latour, 2010, s. 37) lub przejrzystych ze-
stawien tabelarycznych. Drugie natomiast méwi o potrzebie ,uktadania jednego
wspdélnego swiata” (Latour, 2010, s. 370), czyli demokratycznego kontrolowania
hybryd. W procesie tym potrzebna jest jednak zgoda na to, by o jednej rzeczy moé-
wic¢ z réznych, pozornie wykluczajacych sie perspektyw (zob. Klus-Stanska, 2018).
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WHo 1s PLEASED WITH THE ELECTRONIC JOURNAL? ON THE EFFECTS OF THE
Socio-TecHNoLoGICAL HYBRID IN EARLY CHILDHOOD EDUCATION

AsstrAcT: The discussion adopts a relational ontology perspective, which allows
us to consider people and things as acting entities. The qualitative data analysis is
guided by the principle of following the actors (Latour, 2010).

It follows from the study that the electronic journal, as a socialisedhybrid, chang-
es the everyday social world of school. The teachers studied become its local allies,
considering it an axiologically innocent tool. However, thanks to hidden transla-
tion, anchored in education law and the narratives of commercial experts, as well
as local pedagogical supervision, the electronic journal transforms into a tool of
constant control, paralysing the teacher’s independent actions. Similar bonds are
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Kogo urzadza dziennik elektroniczny? O skutkach funkcjonowania hybrydy spoteczno-...

created in the process of remote communication between teachers and students’
parents. In this context, the question of the possibilities of democratic control
over educational hybrids becomes significant.

Kevworbs: electronic journal, technological hybrid, e-journal promoters, ubiquity
of control, limitation of teachers’independent action
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