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FINSKIE SAMPO
— O LAMANIU KODU EDUKACYJNEGO SUKCESU SEOW KILKA

Finlandia, daleko na pétnoc Europy wysuniety, peryferyjny w historii kraj,
stanowi od kilku lat centrum zainteresowania badaczy i praktykéw edukacji po-
wszechnej z catego $wiata. Dzieje si¢ tak z uwagi na wyniki pietnastolatkow tego
kraju, osiagane w kolejnych edycjach migdzynarodowego testu PISA, koordyno-
wanego przez Organizacj¢ Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).

To wlasnie finska agenda PISA sugeruje, ze system o$wiaty Finlandii nalezy
uzna¢ za prawdziwe narodowe sampo — mityczny ,,obiekt” przynoszacy swemu
wlascicielowi szczescie nie tylko w duchowym, ale takze w materialnym wymia-
rze'. Sampo, cudowny acz enigmatyczny przyrzad wspomniany w Kalewali, na-
rodowym eposie Finow, moze w kategoriach zmystowo-funkcjonalnych stanowié¢
skrzyzowanie zaren z miynkiem, a wtedy implikowatby pragmatyczny wysitek
1 wytrwatos¢, z ktorych stynie niewielkie spoteczenstwo znad lasow, jezior i ba-
gien (nazywajac te cnoty dla siebie sisu), albo kompas, wskazujacy wiasciwa,
uwzgledniajaca wszystkie kierunki, droge spotecznego dziatania, lub tez, w kate-
goriach metafizycznych, ,,§wigte drzewo”, filar Swiata, stanowigcy o kosmicznym
tadzie (znany nie tylko nordyckiej, ale i np. stowianskiej mitologii)®.

Zarowno konstruktywna solidno$¢, jak i wszechstronno$¢ oraz fundamen-
talno$¢ dla optymalizacji calego Zycia spotecznego to rzeczywiscie cechy, ktore
mozna przypisywac finskiej edukacji. A zauwazono je, tak w $wiecie, jak 1 pro

! http://www.pisa2006.helsinki.fi/finnish_school/finnish_school.htm
2 http://en.wikipedia.org/wiki/World_tree
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domo sua, wtasnie wskutek udziatu Finlandii w testach PISA. Warto pokrotce
ten test scharakteryzowac.

Nad Programem Miedzynarodowej Oceny Uczniéw OECD (OECD Program-
me for International Student Assessment), w odpowiedzi na zainteresowanie kra-
jow cztonkowskich tej organizacji stanem wiedzy i umiejetnosci ich wiasnych
obywateli, a takze efektywnoscia krajowych systemoéw oswiatowych, zaczgto
pracowaé w potowie lat 90 ubieglego stulecia®. Oficjalnie program zainicjowano
w 1997 roku.

Instytucjonalnie za programem tym stoja: ministerstwa edukacji krajow
cztonkowskich, Sekretariat OECD, Zarzad PISA (sktadajacy si¢ z krajowych
reprezentantéw testu), Konsorcjum PISA (ztozone z szeregu agencji ds. testowa-
nia i ewaluacji) oraz grupy: krajowych menedzeréw, ekspertow przedmiotowych
1 specjalistow nadzorujacych konstruowanie dodatkowego kwestionariusza.

Zestaw testowy, ztozony z pytan wielokrotnego wyboru oraz zadan otwartych,
przygotowywany jest przez wspomniane Konsorcjum, na bazie pytan propono-
wanych przez kraje uczestniczace, w dwoch jezykach: angielskim i francuskim.
Obie wersje jezykowe thumaczone sg na kolejne jezyki narodowe, scalane i prze-
sylane do centrali Konsorcjum, w celu sprawdzenia ich adekwatnos$ci przez nie-
zaleznych tlumaczy z kazdego jezyka. Tam przesadza si¢ o ostatecznym ksztat-
cie testu, niemal identycznym dla kolejnych krajow biorgcych w nim udzial®.
Wersjami narodowymi zarzadzaja krajowe agendy PISA, tak w odniesieniu do
badaniach pilotazowych, jak i co do wlasciwego egzaminu.

W pierwszym tescie, przeprowadzonym w 2000 roku, udziat wzieto ponad
250 tys. pigtnastolatkow z 32 krajow’, w drugiej edycji z 2003 r. 275 tys. uczniow
z 41 krajow, wreszcie w 2006 roku blisko 400 tys. z 57 krajow. W roku biezacym,
2009, w tescie PISA planujg wzia¢ udziat 62 kraje, zarowno nalezace do OECD,
jak i z organizacja tg wspotpracujace.

W tescie tym badane byly i beda (w kolejnych edycjach przenosi gtéwny ich
akcent) ogdlne kompetencje humanistyczne (w zakresie umiejetnosci czytania
1 rozumowania, oraz wiedzy tego typu — badane szczegodlnie w 2000 r.), mate-
matyczne (w 2003 r.) oraz z zakresu nauk przyrodniczych (w 2006 r.). W roku
2003 badano dodatkowo umiejetnosci w zakresie rozwigzywania problemow.
Kwestionariusz dodatkowy pozwala m.in., obok wptywu na edukacje kolejnych

3 http://www.pisa.oecd.org/

4 Tamze.

5 http://www.pisa.oecd.org/dataoecd/53/19/33688233.pdf — s. 15. Niektore zrodta podaja dla
testu z 2000 roku 43 jako liczbg krajow, ktore wziety w nim udzial, poniewaz dolicza si¢ w nich
11 krajow wtornie don przystepujacych w 2002 roku.
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czynnikow spotecznych, okresli¢ poziom motywacji do nauki uczniow bioracych
udziat w tescie.

Wprawdzie organizatorzy PISA zastrzegaja si¢, ze nie stworzyli zbiorczych
punktacji dla uczestniczacych w testach krajow, stad trudno mowié, kto byt w ko-
lejnych edycjach generalnie na miejscu pierwszym, drugim i kolejnych, niemniej
jednak, prezentujac szczegdtowe wyniki rozdzielone wg badanych domen, umoz-
liwiajg dokonywanie globalnych poréwnan®.

W s$wietle danych, interesujaca nas tutaj Finlandia uplasowala sig:

1) w zakresie kompetencji humanistycznych:
— na 1 miejscu z 546 punktami w 2000 r. (dla poréwnania polscy gimna-
zjalisci zajeli 24 miejsce z 479 punktami), zajmujac tez pierwsze miejsce
w zakresie zaangazowania uczniow w czytelnictwo,
— na 1 miejscu w 2003 r. i
— na 2 miejscu w 2006 .,
2) w zakresie kompetencji matematycznych:

— na 4 miejscu w 2000 r.,

— na 2 miejscu w 2003 . i

— na 1 miejscu w 2006 r.,

3) w zakresie nauk przyrodniczych:

— na 3 miejscu w 2000 .,

— na 1 miejscu (ex aequo z Japonig) w 2003 r. i

— na 1 miejscu w 2006 r.,

4) za$ w zakresie kompetencji do rozwigzywania problemoéw na 2 miejscu

w 2003 roku, kiedy ta jako$¢ byta badana’.

W tescie ostatnim, z 2006 r. Finlandia osiagngta najwyzsza warto$¢ bez-
wzgledna z dotychczasowych srednich wynikow krajowych: 563 punkty (Polska
z 23 rezultatem 498 punktow).

Interesujacy jest rozktad wynikow wedhug kolejnych poziomoéw zaawansowa-
nia, tu w zakresie kompetencji przyrodniczych, w badanych populacjach uczniow.
Ponizej poziomu 1 ulokowato si¢ zaledwie 0,5% finskich pigtnastolatkéw (i dla
porownania: 3,2% polskich), na poziomie 1 — 3,6% (dla Polski: 13,8%); na po-
ziomie 2 — 13,6% (i odpowiednio: 27,5%); na poziomie 3 — 29,1% (i 29,4%);
na poziomie 4 — 32,2% (oraz 19,3%); na poziomie 5 — 17% (6,1%); wreszcie na

¢ http://www.pisa.oecd.org/document/53/0,3343,en 32252351 32235731 _
38262901 1 1 1 1,00.html (odpowiedz na pytanie o ranking krajow w dziale FAQ).

7 Patrz np. http://www.pisa2006.helsinki.fi/finland_pisa/results/results.htm. —
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najwyzszym 6 poziomie znalazto si¢ 3,9% Finow (a takze 0,7% Polakow, przy
$redniej OECD: 1,3%)%.

Polska z wynikiem bliskim $redniej OECD (500 punktéw) nie jest by¢ moze
najlepszym krajem do poréwnan z Finlandig z powodu podejrzenia nierzetelno-
sci co do doboru proby badanej (w badaniach 2003 i 2006 r. nie wzi¢li udziatu
najstabsi uczniowie wylosowanych szkot — jedni byli ,,nieobecni”, innym udzialu
,,zabronili” rodzice)’.

W tescie PISA mierzono takze zakres punktowego rozziewu mi¢dzy wynika-
mi najlepszych ucznidéw i najstabszych. Tutaj Finlandia zaj¢ta drugie miejsce... od
konca, dlatego ze jej uczniowie sg rownie dobrzy i bardzo dobrzy!'®. Dla innych
krajow sytuacja spetnia krzywa rozktadu normalnego, tj. obok duzej liczby prze-
cigtnie wyedukowanych ucznidw, sg tacy, ktorzy osiagaja bardzo stabe rezultaty
oraz tacy, ktorym szkota nie potrafi w nauce przeszkodzi¢, i to ci ostatni uzyskuja
w testach najlepsze wyniki, sam rozrzut za$ jest spory.

Nawet jesli wzglednie rownorzednymi wynikami w tescie PISA w porowna-
niu z Finlandig wykazuja si¢ rozwini¢te cywilizacyjnie kraje Wschodniej Azji
— szczegolnie Japonia 1 Korea Pid. — to kilka dodatkowych efektow badawczych
tego testu sktania do przygladania sie wlasnie o$wiacie fifiskiej'!.

Podczas kiedy mtodzi Japonczycy i Koreanczycy, osiggajacy bardzo wyso-
kie wyniki testowe, swoich szkoét... nienawidza, to mtodzi Finowie, jako jedyni,
gremialnie je lubig!%.

W kolejnych edycjach testu Finlandia wykazywata si¢ najmniejsza, nizsza
od 5% zmiennos$cig wynikow pomiedzy szkotami, podczas kiedy $rednia OECD
wyniosta 33%. Jak mozna zatem wnioskowac¢, poziom ksztatcenia w szkotach
jest w tym kraju bardzo wyréwnany, co z kolei dla rodzicéw skutkuje brakiem
przymusu poszukiwania dla wlasnych dzieci szkot z ,,wyzszym poziomem na-
uczania”.

Takze wptyw pochodzenia spotecznego dziecka na jego nauke¢ w Finlandii
jest nizszy niz gdzie indziej (mniej niz 10% zmiennosci jest przez nie wyjasnia-

8 http://www.pisa.oecd.org/document/53/0,3343,en_32252351 32235731 _
38262901 1_1_1_1,00.html

 Patrz: Z. Kwiecinski, Miedzy patosem a dekadencjq, Wydawnictwo Naukowe Dolno$laskiej
Szkoty Wyzszej Edukacji TWP we Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 86—87 oraz dane Raportu polskiej
agendy PISA: http://www.ifispan.waw.pl/files/gfx/PISA/PISA 2006 071130.pdf

10 Patrz: Raport OECD — School Factors Related to Quality and Equity. http://www.oecd.org/
dataoecd/15/20/34668095.pdf

1" Gdyby sumowac¢ punktacje z kolejnych zakresow w tescie z 2000 roku, to trzeba by uznaé
przewage Japonii i Korei nad Finlandig. Pierwsza uzyskata Iacznie: 1629 pkt, druga: 1626, podczas
kiedy Finlandia: 1620 — patrz Raport OECD z 2000 roku.

12 http://www.oecd.org/dataoecd/15/20/34668095.pdf
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na). Dzieci z tzw. ,,trudnych” srodowisk: bezrobotnych czy imigrantow, czesciej
skutecznie konczg tu swoje szkoty.

Finski sukces jest zatem widoczny co do efektywnosci ksztalcenia umystowe-
g0, a co z formowaniem moralnym, a wigc spolecznym? Poza niespotykang w in-
nych krajach moralnoscig w ,,pracy uczniowskiej” — nikt w szkole nie oszukuje,
nie uchyla si¢ od pracy, absencja jest w niej minimalna — ,,mtodociani”” zachowuja
si¢ zgodnie z og6lnymi normami spotecznymi, skutkiem czego w szkotach nie sg
potrzebni nie tylko ochroniarze, ale nawet wozni'®. Porzadkiem na planie fizycz-
nym i spolecznym uczniowie zajmujg si¢ sami.

Rejestry finskiego Ministerstwa Sprawiedliwosci 1 wyniki badan pokazuja,
jak bardzo rzadkie dla tej kategorii wiekowej sa nie tylko przestepstwa, ale nawet
1zejsze wykroczenia. Z roku na rok ich wskazniki spadaja, np. migdzy latami
1995-2000 liczba ,,ztych zachowan” w r6éznych kategoriach zmniejszyta si¢ dla
miodocianych o 20-50%'.

Wsrod gtownych trendow, procz zmniejszania si¢ liczby wykroczen i prze-
stepstw, spotecznie istotny wydaje si¢ tez znaczacy wzrost wskaznikow potepie-
nia przestepczosci wsrod mtodych Findw (a wigc uwewnegtrznienia standardow
moralnych i prawnych), a w konsekwencji stale rosngce proporcje mtodocianych
nie wchodzacych w konflikt z prawem, oraz skuteczno$ci kontroli spotecznej co
do mtodocianych sprawcow wykroczef's.

Jak zatem skonstruowany jest system oswiatowy, ze moze przynosic takie,
jak wskazano wyzej, rezultaty?

Oto uznawszy pod koniec lat 60. ubieglego wieku stosowany przez siebie
,niemiecki” model o$wiaty za dramatycznie nieefektywny (niemieccy nastolat-
kowie ledwo co wyprzedzaja polskich rowiesnikow w tescie PISA), podjeli Fi-
nowie decyzj¢ o gruntownej reformie swego systemu o§wiatowego.

Po ogolnospotecznych debatach, w 1968 r. finski parlament przyjat prawo
o$wiatowe wprowadzajace dziewigcioletnig szkole ,,wszechstronng” (ang. com-
prehensive)'®. W nastepnym roku zakonczono prace nad jej programem. Stop-
niowe wprowadzanie nowego systemu trwato do 1977 roku'’. Co oczywiste,
zanim ,,nowe” okrzepto, ming¢to szereg lat, nie ma ono jednak szans na ,,skamie-
nienie”, poniewaz w calo$¢ projektu wbudowano mechanizmy zmieniania go na

13 http://www.minedu.fi/

1 http://www.om.fi/en

15 P. Honkatukia, J. Kivivuori, Main Trends in Juvenile Crime and Its Control in Finland, [w:]
P. Honkatukia, J. Kivivuori, Juvenile crime in Finland: Trends, causes and control, “National Re-
search Institute Publication” No. 221, Helsinki 2006, s. 382.

16 http://www.pisa2006.helsinki.fi/finnish_school/timeline/timeline.htm

17 Tamze.
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jeszcze lepszy lub po prostu na bardziej aktualny wobec ciagle zmieniajacej si¢
rzeczywistosci. Miedzy innymi w 1998 roku zmieniono ksztatt prawnych przepi-
sow wiasnie dla zwigkszenia ,,elastycznosci, zakresu wyboru i indywidualizacji
w ksztatceniu™s.

Jaki jest ksztalt systemu oswiaty powszechnej w Finlandii? Oto jego krotka
charakterystyka.

Whbrew mi¢dzynarodowej presji niektorych ekspertow (lub moze tych, ktorzy
majg w tym jaki$ interes) na poszerzanie zakresu instytucjonalnej opieki nad
matym dzieckiem, w Finlandii mato korzysta si¢ z przedszkoli (zwanych tam
,centrami opieki dziennej™), obok ktorych prowadzona jest prywatna opieka nad
dzieé¢mi, realizowana w prywatnych domach!'®. Cho¢ odsetek preskolaryzowa-
nych w wieku 3—4 lat dzieci (39%) jest tu pordéwnywalny z polskim, nikt nie
podnosi narodowego larum, ze pozostata czgs¢ dzieci, szczegdlnie ze srodowisk
kulturowo ,,zaniedbanych”, nigdy nie dorowna w szkole rowiesnikom, ktorzy
uczeszezali do przedszkola (dodajmy nawiasem, iz w Korei Pid., drugiej w ran-
kingach PISA, to odsetek rzedu 17,5%)%. Te ,,r6wnos$¢” wobec Finlandii dobitnie
pokazuje PISA.

Wprawdzie ok. 98% dzieci szescioletnich korzysta w Finlandii z ,,zerowki”,
ale i ona jest tam ... nicobowigzkowa?!. Oba te fakty w zestawieniu z efektywno-
scig finskiej szkoty burza swigte przekonanie wielu specjalistow, ktorzy glosza,
ze trzeba wprowadza¢ obowigzek przedszkolny, a juz dzieci pigcio- a nawet czte-
roletnie obejmowacé obowigzkiem szkolnym.

W Finlandii (podobnie jak w Korei) szkote zaczyna si¢ od 7 roku zycia (sic!).
Najpierw jest to 6-letnia szkota elementarna, potem 3-letnia nizsza szkota $red-
nia, traktowane tacznie jako peruskoulu (szwedzka nazwa: grundskola) — szkota
komprehensywna. Obowigzek, ktory w tym kraju dotyczy nie szkoty, a eduka-
cji, a t¢ mozna realizowac takze poza szkota (dzieci edukacji domowej jest tam
okoto 300), obejmuje okres zaledwie od 7 do 16 roku zycia®’>. Potem nastepu-
je wyzsza szkota $rednia (lukio, gymnasium — dla 55% uczniow), prowadzaca
do studidow, lub szkota zawodowa (ammatillinen oppilaitos, yrkesinstitut — dla
37%)*. W pierwszej z nich wybiera sie kursy przedmiotowe o réznym stopniu

'® Tamze.

19 Patrz np. T. Gmerek, Spofeczne funkcje szkolnictwa w Finlandii, Wyzsza Szkota Humanistycz-
na w Lesznie, Poznan-Leszno 2007, s. 63—68.

20 Raport OECD - Starting Strong II: Early Childhood Education and Care http://www.oecd.org/
document/63/0,3343,en 2649 39263231 37416703 1 1 1 1,00.html#CP

21 http://www.minedu.fi/

2 http://en.wikipedia.org/wiki/Education_in_Finland

2 3% ucznidow korzysta z dodatkowego roku nauki, a okoto 5% poprzestaje na edukacji obo-
wigzkowej. Ci ostatni w oparciu o praktyczne do§wiadczenie zawodowe maja mozliwos¢ zdobycia
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zaawansowania, a cato$¢ mozna ukonczy¢ w czasie 2—4 lat. W zawodowej szkole
sredniej dostepne jest ksztatcenie w 75 zawodach. Dwa typy szkot wyzszych:
uniwersytety (jest ich 20 w kraju) i politechniki (29) dopeiajg od gory finski
system o$wiaty, system, ktory w tym, strukturalnym zakresie, nie rozni sig¢, jak
widaé, od przyjetych w innych krajach swiata.

Obok 3347 komprehensywnych szkot panstwowych w 2005 roku (przy 428
lukio i 182 zawodowych) jest w Finlandii okoto 70 szkoét prywatnych. Wszystkie
sg finansowane przez wladze centralne panstwa (zwykte szkoty przez samorzady
lokalne), ktore tez wydaja zezwolenia na ich zaktadanie, nie moga zatem zadaé
pienigdzy od rodzicow w systemie, w ktérym edukacja obowigzkowa jest darmo-
wa. Sg to szkoty, ktére zobligowane sg do wypetniania obowigzujacego progra-
mu szkolnego, niezaleznie od swobody metodycznej (sg to szkoly wyznaniowe,
steinerowskie lub Montessori)**.

Mimo iz finskie dzieci i mtodziez przymusowo ucza si¢ stosunkowo nie-
wiele lat, jesli chodzi o calos¢ cyklu ksztatcenia obowigzkowego, to i w ramach
roku szkolnego specjalnie si¢ nie przepracowuja. Rok ten trwa dla nich 190 dni,
z taczna liczba w cyklu ksztalcenia ogolnego okoto 5700 godzin lekcyjnych (dla
poréwnania w stabych edukacyjnie Wtoszech ponad 8000 godzin), rozpoczynajac
si¢, po przeszto dwumiesigcznych letnich wakacjach, w potowie sierpnia i kon-
czac na poczatku czerwca.

Dla dzieci najmtodszych dzien szkolny obejmuje 5 lekcji (tygodniowo 19),
dla najstarszych 7 (a w tygodniu 30)*. Dzieci z klas 1 i I, oraz dzieci ze specjal-
nymi potrzebami majg prawo do porannych i popotudniowych, zorganizowanych
zaje¢ rekreacyjnych?. W zwigzku z tym zajecia szkolne rozpoczynajg si¢ miedzy
8 a 10 rano, a koncza migdzy 13 a 16.

Lekcja trwa zasadniczo 45 minut, przerwa 15, za wyjatkiem potgodzinnej
przerwy na lunch (i, ewentualnie, przerwy na podwieczorek)*’.

Nie dos¢, ze czasu do ksztalcenia i uczenia si¢ jest niewiele, to ,,zaledwie”
jego 80% przeznaczane jest na zajecia obowigzkowe, bo 20% to czas, w ktorym
uczen, po konsultacji z rodzicami 1 autonomicznych wyborach, realizuje zagad-
nienia wedle wlasnych zainteresowan, szkota ma natomiast w ich kultywowaniu
mu pomagac.

co najmniej kwalifikacji zawodowych w ramach standaryzowanych egzaminéw profesjonalnych —
patrz np. T. Gmerek, dz. cyt., s. 100.

2 http://en.wikipedia.org/wiki/Education_in_Finland

2 http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2006/liitteet/eng_opml5.
pdf?lang=en

% http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/koulutusjaerjestelmae/koulutuksen_tilastoja/?lang=en

27 http://www.pisa2006.helsinki.fi/finnish_school/finnish_school.htm
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Dobijmy na koniec polskich, pewnie juz przerazonych ,,marnotrawstwem
czasu” ekspertow ministerialnych informacjg, ze uczniowie finscy wilasciwie
nie znajg pojecia ,,zadan domowych”, realizujac w czasie pozaszkolnym tylko
nieliczne ,,projekty” grupowe i indywidualne, w czasie nie przekraczajacym
30-minutowego obcigzenia dziennie?®. Zreszta jak mtodzi Finowie mieliby ,,0d-
rabia¢” zadania domowe, jesli wszystkie przybory ... zostawiaja w szkolnych
szafkach?!

Jak w finskim przyktadzie widaé, tajemnica sukcesu szkoty nie polega naj-
prawdopodobniej na ekstensyfikacji czasu pracy jej uczniow.

Czy zatem polega na okrawaniu wymogow? Wbrew pozorom ,,minimali-
zmu”, precyzyjnie dla potrzeb nauczycieli opracowany, narodowy program obo-
wiazkowej edukacji w Finlandii zaklada liczne i r6znorodne tresci oraz przed-
mioty nauczania, wsrod ktorych, obok ,.zwyktych”, jest miejsce na trzy jezyki
obce (w tym drugi z jezykéw oficjalnych — szwedzki lub finski), nauczane od
samego poczatku drogi szkolnej, muzyke i plastyke, gdzie indziej uwazane za
zbedne, wybrang katecheze religijng lub etyke, gotowanie i obrobke drewna dla
obu pfci (to przeciez kraj nieprzebytych lasow!). Oczywiscie wszystkie te tresci,
wobec relatywnie krotkiego czasu nauki, musza by¢ odpowiednio uporzadko-
wane, a uczen moze je realizowac na réznych poziomach zaawansowania — od
podstawowego do specjalistycznego®.

Mozliwe jest wiec solidne ksztalcenie, dajace w efekcie inteligentnych mto-
dych ludzi, bez ,,przekarmiania” ich przesadnymi iloSciami abstrakcyjnych tresci
ksztatcenia przedmiotowego. Zasada jest, by uzyskane w finskiej szkole wiedza
i umiejetnosci miaty walor zyciowej uzytecznosci.

Jedna ze szczegdlnych innowacji jest w finskiej oswiacie ,,system” korepe-
tycji wewnatrzszkolnych (dla nauczycieli komercyjne korepetycje sa w ogole
zakazane, pod grozbg utraty pracy). Wiadomo, ze sytuacyjnie niemal wszyscy
uczniowie nie radza sobie z niektorymi wyzwaniami szkolnymi. Jednak, pod-
czas gdy gdzie indziej uznaje si¢ ,,braki” czy ,,luki” w opanowaniu programu
za naturalne (przy pelnej $wiadomosci, iz kumulujg si¢ one w ,,przepasci” nie
do przeskoczenia), Finowie instalujag w kazdej szkole 2—3 nauczycieli specjal-
nych, ktorzy interweniuja natychmiast, gdy nauczyciel zauwaza u ucznia jaki$
ktopot, pomagajac w trakcie lekcji w klasie lub w odregbnym pomieszczeniu,
dopdki problem nie zostanie pokonany. W klasach 7-9 kazdy uczen ma prawo
do korepetycyjnego wsparcia 1-2 razy w tygodniu®’. Nikt nawet nie pomysli, ze

2 E. Gamerman, What Makes Finnish Kids So Smart, “The Wall Street Journal” 29.02.2008
http://online.wsj.com/article/SB120425355065601997.html

» http://www.minedu.fi/

30 Tamze.
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problemy dziecka mogtyby nadwerg¢zy¢ autorytet nauczyciela, bo oczywiste jest,
iz w szkole chodzi o dobro dziecka, a nie o narcystyczny komfort nauczyciela.

Ow fundamentalny motyw — dobrostan ucznia — byt w Finlandii podstawa
wprowadzenia gtdéwnej zasady systemu oswiatowego, zwanej w angielskich thu-
maczeniach ,.komprehensywnoscig” (rozwigzania jednoczes$nie ogélnoksztatca-
cego, wszechobejmujacego 1 jednolitego). Z tej tez przyczyny niemozliwe jest
w tym kraju tworzenie klas czy ciagow ksztatcenia dla ,,wybrancéw” lub ,,prze-
granych”. Nie prowadzi si¢ zadnych rankingdéw ,,najlepszych-najgorszych” szkot,
klas czy ucznidéw, a rywalizacji nie uwaza si¢ za ,,zdrowa”. Kazdemu dziecku
codziennie powtarza si¢, ze jest wartoscig samg w sobie, i ze, niezaleznie od
pewnych niedoskonatosci, nad ktorymi moze z pomoca szkoty pracowacé, jest
przeciez naprawde dobre w wielu innych zakresach. Stosuje si¢ zatem stymulacje
zdrowego poczucia sukcesu, pozytywnej samooceny, miast stalego wpychania
dziecka w poczucie osobistej nieadekwatnosci lub nawet kleski! Wszystkie klasy
i szkoty sg dostepne dla wszystkich. Uczniowie nie w petni sprawni sa regularny-
mi cztonkami komprehensywnych zespotéw klasowych (za wytaczeniem waskiej
grupy — ponizej 2% — dzieci o szczegolnych potrzebach, objetych ksztatceniem
specjalnym)*!.

Co najwazniejsze jednak, oswiata w Finlandii jest pozbawiona mechanizméw
selekcyjnych. Nikt nie moze zosta¢ z edukacji powszechnej odrzucony (99,7%
uczniéw konczy obowiazkowa edukacje), stad tez zasadniczo brak drugorocz-
nos$ci i niemal nikt nie ,,zostaje” na drugi rok w tej samej klasie*>. Na zyczenie
dziecka i jego rodzicow mozliwe jest uzupetnianie wiedzy przez dodatkowy,
dziesiaty rok nauki.

W s$wiecie owladnietym idea merytokratycznej, podobno sprawiedliwej alo-
kacji ,,zasobow ludzkich” wedle wynikow zewnetrznych, standaryzowanych eg-
zaminow-testow, Finlandia (obok kilku innych zwyciezcow PISA) stanowi wyspe
wewnetrznego oceniania jako$ciowego.

Uczniowie szkot finskich, zard6wno nizszego, obowiazkowego, jak 1 wyzszego
szczebla, podkreslmy to szczegdlnie, nie zdaja przez caly czas swojej nauki — ani
w jej trakcie, ani na zakonczenie — zadnych egzaminow. Dopiero po ukonczeniu
wyzszej szkoty sredniej, o ile chca ubiegaé sie o miejsce na wyzszej uczelni,
sa zobligowani do zdania swoistej ,,matury” (,,egzaminu matrykulacyjnego”),
przygotowanej przez niezalezng instytucje¢ panstwowa (60—70% populacji do niej
rokrocznie przystepuje). Gdyby jednak nie czuli si¢ do niej dobrze przygoto-
wani, moga skorzysta¢ z darmowego roku nauki, przygotowujacego specjalnie

31 Tamze.
32 http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/koulutusjaerjestelmae/koulutuksen_tilastoja/?lang=en
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do tego egzaminu. Sposrdd studentdw przyjetych na uniwersytety w 2006 roku,
37,9% zdawalo ,,matur¢” w tym samym roku (ten wskaznik stopniowo rosnie).
Skadinad, niezaleznie od egzaminu konczacego szkote srednia, szkoly wyzsze
przeprowadzaja egzaminy wstepne na studia®.

Mimo takich rozwigzan ocenianiu przypisuje si¢ duzg warto$¢. Jest ono jed-
nak zorientowane na oglad catosci procesu uczenia si¢, w ktorym sam uczen
uczestniczy od fazy planowania pracy, przez kontrolg jej realizacji, az po oceng
jej efektu koncowego, gdzie uwzglednia si¢ takze przyjete przez niego strategie
uczenia si¢ 1 postawy wobec nauki. Samoocena jest tu réwnie istotna, jak wspie-
rajace ja oceny nauczycieli i kolegdw.

Powszechnie korzysta si¢ z filozofii i metodologii oceniania ,,ksztattujgcego”,
z coraz powszechniejszym zastosowaniem techniki ,,portfolio”. Wprawdzie sto-
suje si¢ w ogodlnej, nie zas redukowanej zadaniowo ewaluacji stopnie — od 4 do 10
— ale okreslaja one nieostro stopnie zaawansowania w danym przedmiocie i nie
rzutuja negatywnie na kariere edukacyjna dziecka, dajac mu jedynie orientacj¢ co
do wtasnych kompetencji i stanowigc rekomendacje do dalszej nauki. W pierw-
szych latach nauki ocenianie jest ograniczone do ocen stownych, a o rozpoczeciu
oceniania numerycznego przesadza si¢ lokalnie. Rodzice raz, dwa razy do roku
otrzymujg raport szkoty o postepach w nauce dziecka®*.

Rodzice w Finlandii, przeciwnie do sytuacji w innych krajach, gdzie najcze-
sciej ,,dobry” rodzic to ,,martwy” rodzic (a co najmniej ,,bierny’), sa prawdzi-
wymi partnerami dla tego, co si¢ w szkole dzieje. Maja dobry kontakt ze szkota,
wiedzac sporo o jej funkcjonowaniu, nie tylko poprzez relacje dziecka, raporty
czy z lektury szkolnych stron internetowych, najbogatszych w catym §wiecie, ale
takze z bardziej bezposrednich form komunikacji z nauczycielami.

Wobec wyzszego prestizu zawodu nauczyciela niz lekarza czy prawnika
(sic!), co przektada si¢ takze na wskazniki ubiegania si¢ o miejsca na studiach
nauczycielskich, zeby zosta¢ nauczycielem, trzeba najpierw pokonac¢ okolo
8 przeciwnikow podczas egzamindw na pigcioletnie studia nauczycielskie (poz-
niejsze, po godzinach pracy realizowane doksztalcanie jest dla nauczycieli wrecz
obowigzkowe). Egzaminy te majg charakter trzystopniowy: trzeba napisac esej,
przeprowadzi¢ 15-minutowa lekcje i wzigé¢ udziat w kilkuosobowej debacie z in-
nymi zdajacymi. Nastepnie nalezy pokona¢ przecigtnie 10 kontrkandydatow do
stanowiska pracy, a nierzadko i kilkudziesigciu.

33 http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/koulutusjaerjestelmae/koulutuksen_tilastoja/?lang=en
3% Patrz np. H. Kasurinen (2005.02.03), Student Assessment In Finland — Basic Education. www.
oph.fi.
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Ciekawe (na tle specjalizacyjnej histerii w polskiej o$wiacie), ze finski wy-
chowawca klasy w sze$cioletniej szkole elementarnej naucza w niej wszystkich
lub niemal wszystkich przedmiotow. Jego zadaniem nie jest bowiem wyktadanie
zaawansowanej teorii, a zainteresowanie ucznia $wiatem, zache¢canie go do ak-
tywnosci, stymulowanie jego poczucia satysfakcji z edukacji.

Nauka odbywa si¢ przez praktyke, eksperymentowanie, a teoria pojawia sig¢
tylko w podsumowaniach. W programie wazne jest rowniez realizowanie rze-
czywistych zadan wzgledem bliskiego $wiata (w szkolnej kuchni, w ogrodzie,
w sekretariacie). Mato jest podrecznikow, duzo notesow. Uczniowie wypetniaja
zadania (zréznicowane z uwagi na indywidualne zaawansowanie) chodzac po
klasie, bez cigglego siedzenia, korzystajac z roznych zrodet informacji, komuni-
kujac si¢ miedzy soba i z nauczycielem (moéwig do nich po imieniu), a jednak nie
przekraczaja przy tym regut dyscypliny. Nauczyciele ,,po prostu” sg dla swoich
uczniow szanowanymi osobami, autorytetami. Wérod niewielu zasad panujacych
w klasie szkolnej sa te, ktore zabraniajg uzywania w niej telefonow komorko-
wych i iPodow, oraz noszenia czapek™.

Co oczywiste, finskie dzieci i mlodziez tego kraju sg zasadniczo podobni
w swym stylu zycia (i buncie wobec dorostych) do swoich réwiesnikow z innych
krajow Zachodu. W przeciwienstwie do nich nie sg tak zestresowane szkolg*®.

Mimo iz nauczyciel, takze stazysta, zarabia relatywnie niewiele, bo 2-3 tys.
euro (kazdego roku zwiazki zawodowe negocjuja z organami prowadzacymi
szkoty podwyzki), to jest darzony powszechnym szacunkiem spotecznym, a wa-
runki, w ktorych pracuje, sa naprawde dobre. Niektorzy komentatorzy uwazaja
nawet, ze dobry nauczyciel to podstawa sukcesu finskiej edukacji®’.

Obok prestizu nauczyciel cieszy si¢ zaufaniem przetozonych (w szkotach fin-
skich nie ma hierarchicznego dystansu mi¢dzy dyrektorem a nauczycielami), nie
jest sprawdzany w swojej pracy, a ewentualne wizytacje ministerialne (kuratoria
w ogole w Finlandii nie istniejg) shuza mu wsparciem, nie tworzac zadnego za-
grozenia. Wyniki zewngtrznych ewaluacji sg poufne i podawane do wiadomosci
jedynie nauczycielom ocenianej szkoty.

W swojej autonomii nauczyciel samodzielnie wybiera ksigzki i dostosowu-
je nauczanie do narodowych standardéw. Zdaniem A. Schleichera, kierujacego
egzaminami PISA: ,,W wigkszosci krajow edukacja wyglada jak fabrykowanie

samochodoéw. W Finlandii nauczyciele sg ‘przedsicbiorcami’”,

35 E. Gamerman, dz. cyt.

3 Tamze.

37 Von C. Zastrow, In Teachers We Trust. An Interview with Finnish Education Expert Reijo
Laukkanen, 29.09.2008, http://www.publicschoolinsights.org/node/2121

3% E. Gamerman, dz. cyt.
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System administracyjny o$wiaty finskiej jest silnie zdecentralizowany. W Mi-
nisterstwie Edukacji, ktore taczy prace urzednikow dwoch odrebnych ministrow:
Edukacji i Nauki oraz Kultury (ci zajmuja si¢ sprawami kultury, sportu, mtodziezy,
religii, bibliotek i praw autorskich) pracuje zaledwie trzystu urzednikow, ktorych
zadaniami na polu o$wiaty sa: wdrazanie postanowien parlamentu, wydawanie
szczegotowych rozporzadzen, raz na cztery lata ustalanie wespot z organami pro-
wadzacymi szkoty ogolnych ram nauczania, kompensowanie srodowiskowych
nierownosci i prowadzenie w kazdym roku ewaluacji kilku szkot.

Narodowa Rada Edukacji, ciato eksperckie podporzadkowane Ministerstwu,
pracuje nad rozwojem celow, tresci i metod edukacji, a takze narodowych progra-
mow ksztalcenia ogdlnego i zawodowego, a Rada Ewaluacji Oswiatowej przygo-
towuje zewnetrzne sprawdziany o znaczeniu strategicznym?®’.

Konkretne decyzje podejmuja dyrektor szkoly i nauczyciele wraz z wtadza-
mi lokalnymi, decydujac o inwestycjach, programach i lokalnych wdrozeniach.
Panuja wzajemne zaufanie i delegacja uprawnien.

Generalne wydatki na o$wiate z PKB ksztattuja si¢ na poziomie 6,4%, co
nie jest weale niczym szczegdlnym, na tle bogatych krajow $wiata**. Wydatki
na ten cel ponosi w 50% panstwo, w 50% za$ gmina. Edukacja w Finlandii jest
(to punkt honoru panstwa) ,,wszechdarmowa”. Gratis sg nauka, transport, lokum
(gdy niezbgdne), codzienny obiad, z dietami religijnymi lub zdrowotnymi wedle
potrzeb (na stolikach przykrytych obrusem i ozdobionych kwiatami), podreczni-
ki, przybory szkolne i opieka zdrowotna (w tym dentystyczna). Starsi uczniowie
otrzymujg granty i stypendia®!.

Szkoty sa mate, prawie 1/3 z nich ma mniej niz 50 ucznidow (wowczas i po-
jecie homogenicznej wiekowo ,.klasy” staje si¢ bezuzyteczne), zas zaledwie 4%
liczy ich sobie ponad 500*. Przecietna liczba uczniow w klasie to natomiast 28
0sOb®.

Szkoty te sa jasne, kolorowe i przestrzenne. Obok ,,wlasnych” klas, wypo-
sazonych w tradycyjny sprzet oraz urzadzenia elektroniczne, acz nie przesadnie
wyrafinowane, uczniowie dysponuja ogdlnodostepnymi warsztatami, a na kory-
tarzach wygodnymi kanapami do czytania i pogawedek oraz stotami do szachow.
Kazda szkota ma urzadzenia sportowe, nierzadkie sg tez ,,ogrody zimowe”*,

3 Patrz np. tamze, s. 56-58.
4 http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/koulutusjaerjestelmae/koulutuksen_tilastoja/?lang=en
Tamze.

4 http://www.pisa2006.helsinki.fi/finnish_school/finnish_school.htm

4 S. Plocker (2007.03.12), What’s Finland’s Secret? http://www.ynet.co.il/english/article-
s/0,7340,L-3478376,00.html

“ http://www.minedu.fi/
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Jak sie wydaje, Finowie uwzglednili (z wyprzedzeniem i naddatkiem) warun-
ki skutecznej reformy systemu o$wiaty, jakie zidentyfikowat w 1993 roku Juan
C. Tedesco, byty Dyrektor Migdzynarodowego Biura Edukacji UNESCO. Naleza
do nich: osiagniecie ogolnonarodowego konsensusu, wygenerowanego na bazie
zbiorowej, obywatelskiej debaty oraz wdrozenie dlugofalowego, wieloletniego
projektu systemowych zmian:

— administracyjnych (tu: szczegdlnie decentralizacyjnych);

— infrastrukturalnych (z dostatecznym, cho¢ nie ekscesywnym wykorzystaniem
srodkéw materialnych);

— programowych (z innowacyjnoscig 1 indywidualizacja ksztalcenia) oraz,

— tych, z zakresu ,,ludzkiego klimatu” edukacji, zmian uwzgledniajacych tez
koszty moralne®’.

Efektem jest to, co J. Crace, brytyjski dziennikarz nazwatl trafnie: ,,ucznio-
centryczng demokracjg™®.

Czy system ten dziata calkowicie bez zarzutu? Oczywiscie nie! Niektore
z badan wykazuja, ze niektoérzy nauczyciele prowadza autorytarnie swoje kla-
sy, stosujg nauke pamigeciowa, ze zbiorowym recytowaniem niektorych tekstow,
przy wykorzystaniu zaledwie tablicy i kredy*’. Jednak niewykluczone, ze i takie
rozwigzania sg edukacyjnie uzyteczne. Sami organizatorzy finskiej o$wiaty tez
nie sg z niej zadowoleni. Martwig si¢ tym, ze dziewczynki uczg si¢ lepiej od
chtopcow, ze adaptacja imigrantdw jest niepetna, trapi ich stabo$¢ wyposazenia
bibliotek szkolnych. Uznaja, iz majg ktopoty z budzetem, z najstabszymi ucznia-
mi, z przypadkami uzywania alkoholu i narkotykow. Nie spoczywaja jednak na
laurach, poszukujac sposobow optymalizowania sytuacji. Niezaleznie od tych
brakow o$wiaty i tak wydaje sie, ze w Finlandii odkryto zaklecie do edukacyj-
nego ,,Sezamu”.

To zaklecie nie ogranicza si¢ do funkcjonowania panstwowego systemu
oswiaty. Mentalno$¢ finska, ze wspomniang juz cnotg sisu oraz protestancka
(prezbiterianska) etyka, nalezg do gldownych kamieni wegielnych dzisiejszej sku-
tecznej edukacji.

Kolejnym jej filarem jest tradycyjny w Finlandii szacunek dla ksigzek
(W przesztosci analfabeci nie mogli nawet zaktada¢ rodzin), a nawet niespotyka-
ny gdzie indziej ,,ped czytelniczy”, odnotowany zostat takze w badaniach PISA.

45 J. C. Tedesco (1993.02.25), Current trends in educational reform. Raport EDC-93/CONF-
001/1-4 UNESCO, Paris.

46 J. Crace (2003.09.16), Heaven and Helsinki, w: Guardian. http://www.guardian.co.uk/educa-
tion/2003/sep/16/schools.uk

47 H. Simola, The Finnish Miracle of PISA, “Comparative Education” 2005, nr 4, s. 465-466
(wskazanie za T. Gmerek, dz. Cyt., s. 78 oraz E. Gamerman, dz. cyt.).
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Rodzice noworodkéw otrzymujg od panstwa podarek, zawierajacy ksigzeczke
z obrazkami. Po takiej zachecie i lekturach wewnatrz rodziny, dzieci i mtodziez
tego kraju che¢tnie angazuja si¢ w czytanie. Organizuje si¢ w szkotach ,,week-
endy czytelnicze” z krytyczng analizg tekstow, a uczniowie sami tworzg okoto
dziesigcioosobowe kotka czytelnicze (sa ich tysiace), w ktorych polecajg sobie
i omawiajg ksigzki ulubionego gatunku®®.

Finlandia zaprasza inne kraje do swego rodzaju ,,turystyki edukacyjne;j”. Prze-
szczepianie finskich rozwigzan wcale nie wydaje si¢ jednakze tatwe. W takich
jak omawiany problem liczne ogélnospoleczne czynniki sktadajg si¢ zawsze na
konkretny zbiorowy efekt. W ten sposob bardziej niz patentem na ogo6lnoludz-
ki, wychowaweczy ,,r6g obfitosci” Finlandia dysponuje wtasnie idiomatycznym
»sampo” — specyficznym dla siebie tylko narzedziem sukcesu. Ale z tego same-
go tez wzgledu, dla poszukiwania inspiracji dla globalniejszych, systemowych
zmian warto edukacji ,,po finsku” refleksyjnie si¢ przygladac.

* Szerzej o tej kwestii traktuje: T. Gmerek, dz. cyt., s. 85-89; patrz takze E. Gamerman,
dz. cyt.



