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ABSTRAKT: Kultura szkoly byta w pedagogice (zwlaszcza polskiej) marginalizowana,
obecnie jednak coraz czg$ciej jest przedmiotem badan. W prezentowanym artykule
kategoria kultury szkoly ukazana jest jako kontekst funkcjonowania nauczyciela. Ba-
dania prezentujg nauczyciela jako odtworce, a nie twdrce kultury szkoty.
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Kultura szkoly jest obecnie pojeciem bardzo popularnym w obszarze edukacji.
Jest to zagadnienie poruszane coraz czgsciej w badaniach edukacyjnych. Kultura
jest rozumiana jako rodzaj ,wytrychu” do otwarcia wrét rozumienia szkoty. Auto-
rzy-badacze zgadzaja sig, ze kultura szkoly jest obecna, ze jest wytwarzana w szkole,
ze szkota tworzy kulture, ze wszystko zalezy od kultury. Nauczyciel jest nieodlaczng
cze$cig organizmu zyciowego, jakim jest szkofa. ,,Szkola nauczycielem stoi” utarlo sie
w potocznym mysleniu o szkole. W swoich badaniach kultury szkoly miatam mozli-
wos¢ przyjrzenia si¢ szkole w jej codziennym funkcjonowaniu. W tym artykule chce
podja¢ refleksje nad uczestnictwem nauczyciela w kulturze szkoly.

Przeprowadzone przeze mnie badania (por. Adrjan, 2011) byly etnograficzng pro-
ba uchwycenia kultury szkoly. Zalozeniem wyj$ciowym byla teza, ze kazda placéwka
wyksztalca inng kulture, bedaca zespolem wzoréw mysélenia, dzialania, odczuwania,
a takze narzedziem przystosowania si¢ jednostki do funkcjonowania w danej rzeczy-
wistosci (por. Tuohy, 2002). Naturalng metoda do badania zjawiska kultury szkoty,
idac tropem antropologii kulturowej, byta metoda etnograficzna, ktéra pozwolita
na wejécie w dang spolecznos¢ i zobaczenie, ,jak tam jest” (por. Hammersley, At-
kinson, 2000; Kawecki, 1996; Woods, 1986). To jednak, co naturalne w przypadku
wejscia w kulture nows, okazalo sie utrudnione w badaniu kultury szkoly, doskonale
znanej kazdemu ludzkiemu do$wiadczeniu. Szukajac wiec modelu badawczego, po-
rzadkujacego badanie kultury, trafitam na kliniczny model kultury organizacyjnej
Scheina i on si¢ stal osig badania etnograficznego. Oczywiscie, model stal sie jedynie

»mapg” poruszania si¢ po kulturze szkoly, cho¢ z perspektywy zakonczonych badan,
zmuszona jestem twierdzi¢, ze bylta to mapa niekompletna.

Model Scheina (por. Kostera, Kownacki, Szumski, 2000) wywodzi si¢ z szero-
kiego nurtu teorii, dotyczacych efektywnosci zarzadzania firmami. Model Scheina
pokazuje kulture w postaci trojkata, ktéry ma trzy warstwy. Warstwa goérna, najbar-
dziej zauwazalna i poddajaca si¢ obserwacji, to wytwory (zwane tez przez autora
artefaktami). Kolejna to normy i wartosci, podzielane i uzewnetrzniane przez czton-
kéw spolecznodci. Sg one czesciowo widoczne i u§wiadamiane. Najbardziej pojem-
na warstwa sg zalozenia, niewidoczne i nieu$wiadamiane, ktére sa, tak naprawde,
podstawa kultury. Zatozenia, zgodnie z koncepcja autora, uporzadkowane zostaty
w czterech obszarach: zatozenia dotyczace zwigzkéw z otoczeniem, natury ludzkiej,
prawdy i czasu, oraz zalozenia dotyczace zwigzkéw miedzy ludzmi. Kazdy z obsza-
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réw zawiera po 3 podobszary. W ten sposob model Scheina uzyskat posta¢ swojego
rodzaju ,,matrycy badawczej’, ktéra postuzyla do opisu kultury szkoty.
1. Zwiazek szkoly z otoczeniem
a. Funkcjonujacy w szkole jej obraz (misja / wizerunek);
b. Powigzanie szkoly z innymi instytucjami;
c. Sposdb, w jaki wytycza sie granice miedzy szkolg a $wiatem zewnetrznym.
2. Zalozenia o naturze ludzkiej
a. Relacje migdzy nauczycielem a uczniami w procesie ksztalcenia;
b. Udzial ucznia/rodzica/nauczyciela w zyciu szkoty;
¢. Model ucznia preferowany w szkole.
3. Zalozenia, dotyczace prawdy i czasu
a. Prawda jako warto$¢ obiektywna/subiektywna;
b. Historia, ktorg rzadzi przypadek/porzadek;
c. Czas, koncentracja na przesztodci, terazniejszoéci/przysztosci.
4. Zalozenia, dotyczgce zwigzkow miedzy ludZzmi
a. Dystrybucja statusu;
b. Dystrybucja wladzy;
c. Zycie spoteczne.

Majgc takg mape mentalng, badatam celowo wybrane dwie szkoty, mala wiejska
i duza miejska. Obie szkoty wczesniej znatam, znatam takze osoby w nich pracujace.
Badania kazdej z nich zajety mi blisko rok. Rozmawialam z nauczycielami, dyrekcja,
rodzicami, uczniami, obserwowatam lekcje, uroczystosci szkolne, rady pedagogicz-
ne, zebrania z rodzicami. Uczniowie pisali prace ,Moja zwykla-niezwykta szkota’,
do ktérej pomyst zaczerpnelam z tekstu Szkudlarka (1992). Analizowatam wszelkie,
dostepne mi wytwory: dokumenty szkoly, wystawki, gazetki i wydawnictwa szkolne.
Obserwowalam korytarze, klasy, rozmowy, zachowania, prowadzilam dzienniczek
badan. Wszystkie wydarzenia rejestrowalam na ta§mach dzwickowych, nastepnie
dokonywatam transkrypcji. Material badawczy poddatam kodowaniu na 12 katego-
rii z matrycy. W trakcie kodowania okazalo sie, ze wiele wytworéw nie pasowalo
do matrycy, badz dany wytwor pasowal do wiecej niz jednej kategorii. Juz w trakcie
kodowania wiedzialam, ze przygotowane narzedzie ma swoje stabosci.

W podjetych przeze mnie badaniach kultura szkoly, zaprezentowana w katego-
riach opisu etnograficznego, ukazala si¢ jako obszar, zawierajacy elementy rézniace
i wspolne dla badanych szkél. Najmniej réznicujacym kulture szkoly jest zatoze-
nie, dotyczace natury ludzkiej. Obszar ten pokazuje kulture szkoty jako ,,¢wiczacy”
w biernosci, podporzadkowaniu, poddaniu si¢ ,porzadkowi podwtadnosci’, doty-
czgcemu zaréwno uczniéw, jak i nauczycieli. Uczniowie uczg si¢ tego samego, w taki
sam sposob, na takich samych podrecznikach. W taki sam sposéb prowadzone
sg lekcje, tak samo traktuje sie ucznia jako osobe. Ale opisywana tu biernos¢ dotyczy
takze nauczyciela, wszelka jego aktywnos¢ jest wyznaczana i egzekwowana od ze-
wnatrz, decyduje o niej dyrektor, podrecznik, rozktad materiatu do nauczania i on sie
temu biernie poddaje.
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Obszarem nieréznicujacym jest takze zalozenie, dotyczace zwigzkow miedzy
ludZmi, zwlaszcza w podobszarze zycia spofecznego. W badanych szkotach najwiek-
sza wartoscig dla ucznidéw jest zycie rowiesnicze, natomiast nauczyciele chetnie po-
dejmuja nieformalne zycie towarzyskie, zwlaszcza doskonale rozumiejg si¢ nauczy-
ciele nauczajgcy tych samych przedmiotow.

Obszar rozumienia prawdy i czasu w badanych szkolach jest takze jednolity. Obie
sa skoncentrowane na przesztosci i prawdzie obiektywnej, skonstruowanej poza in-
dywidualnym rozumieniem. Miano obiektywnosci versus subiektywno$ci wywodzi
sie tu od filozoficznych zatozen koncepcji epistemologicznych. Prawda obiektyw-
na jest uniwersalna i niezalezna od konkretnego do$wiadczenia (epistemologiczny
fundamentalizm poznawczy, Kwasénica, 2007; obiektywizm, Zybertowicz, 1995), czy
pozytywistyczne przeswiadczenie o monopolu nauk metodycznych (Klus-Stanska,
2000). Prawda subiektywna to taka, ktéra wynika z subiektywnych préb rozumienia
$wiata (konstruktywizm, Zybertowicz, 1995; racjonalizm, Kwasnica, 2007), konstru-
owanie wiedzy (Klus-Staniska, 2000). Koncepcja czasu osadzona jest na osi prze-
szto$¢-terazniejszos¢é—przysztosé, czyli na retrospekcji, koncepcjach prezentystycz-
nych albo prospektywnych (Sztompka, 2002). Podobna koncepcje osadzona na osi
czasu przeszlo§¢-terazniejszo§¢—przyszlos¢ znalez¢é mozna w ideologiach wychowa-
nia, opisanych w pracy Kohlberga i Mayer (1990), ,Rozwdj jako cel wychowania”,
do koncepcji przeszlosciowej przynalezy ideologia transmisji kulturowej, koncep-
cja bazujaca na terazniejszoéci to ideologia romantyczna, a nastawieniu edukacji
na przyszto$¢ odpowiada ideologia progresywistyczna. Zalozenia, dotyczace prawdy
i czasu, wydaja sie najbardziej ukryte, a jednocze$nie najbardziej obnazajace kulture
szkoly. Badane przeze mnie szkoly nie réznity si¢ w omawianym zalozeniu. Obie
przyjmuja za wzdr obiektywistyczny wariant rozumienia prawdy, a w wykorzysty-
wanej ideologii edukacji przyjmuja opcje nastawiong na przeszto$¢, czyli transmisje
kulturowa. Prawda nalezy do nauczyciela, jest wobec uczniéw czym$ zewnetrznym,
tylko nauczyciel, jako posrednik miedzy podrecznikiem a uczniem, jest w jej posia-
daniu.

Jedynym zalozeniem, réznigcym szkoly, jest zalozenie dotyczace relacji szkoty
z otoczeniem. Kultura szkoly w obszarach zwiazanych ze sposobem zarzadzania
i konsekwencjami z tego wynikajacymi pokazuje szkoly jako diametralnie réznigce
sie od siebie. Szkofa mata, gminna, dysponuje innymi, duzo skromniejszymi $rod-
kami w poréwnaniu ze szkolg duza. Sposdb zarzadzania tymi $rodkami przez or-
gan zarzadzajacy kreuje rodzaj podleglosci wobec tych instytucji. Szkota mata jest
podporzadkowana gminie, wojtowi i zarzadowi gminy, $rodki sg tam udzielane ska-
po. W szkole duzej, zarzadzanej przez miejski wydzial edukacji, $rodki finansowe
po prostu sg przydzielane kazdej placéwce zgodnie z rozporzadzeniami przyjetymi
przez urzad miasta.
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MIEJSCE NAUCZYCIELA W KULTURZE SZKOLY

Na uzytek niniejszego artykulu, na podstawie przeprowadzonych badan, anali-
zie poddam miejsce nauczyciela w kulturze szkoly. Inspiracjg do takiego spojrzenia
na dzialania nauczyciela byla propozycja Krzychaly i Zamorskiej (2012). Badacze ci
pojmuja rozumienie udzialu nauczyciela w kulturze szkoly w kategoriach wyjasnia-
nia; ,,rozumienie praktyki nauczycieli [...] tego, »dlaczego tak dzialajg, jak dzialaja?«,
jest mozliwe dopiero w kontekscie kultury ich szkoly” (Feldman, za: Krzychata, Za-
morska, 2012, s. 533). Autorzy postawili pytanie o sposob uczestnictwa (zaangazo-
wanie, praktyki) nauczycieli w kulturze szkoly, sytuujac je na kontinuum pomiedzy
podtrzymywaniem kultury szkoly (reprodukeja) a zmiang kultury szkoly (produk-
cja) (Krzychala, Zamorska, 2012).

Szukajac odpowiedzi na pytanie, zadane przez Zamorska i Krzychale, zestawilam
badania wlasne, syntetyzujac zebrany material w odniesieniu jedynie do nauczyciela.

W tak rozumianej analizie problem badawczy zostat sformulowany nastepujaco:

W JAKI SPOSOB NAUCZYCIEL UCZESTNICZY W KULTURZE SZKOLY?

Problemy szczegélowe, wedlug przyjetych za Scheinem zatozen kultury, zostaty
tak dookreslone:

1. W jaki sposdb nauczyciel uczestniczy w kulturze szkoly w obszarze zwigzkéw
z otoczeniem?

2. W jaki sposob nauczyciel uczestniczy w kulturze szkoty w obszarze zalozen do-
tyczacych natury ludzkiej?

3. W jaki sposob nauczyciel uczestniczy w kulturze szkoty w obszarze zalozen do-
tyczacych prawdy i czasu?

4. W jaki sposéb nauczyciel uczestniczy w kulturze szkoly w obszarze zwigzkéw
miedzy ludzmi?

Ow sposdb uczestnictwa w kulturze rozumiem jako praktyki dziatan, znajdujace
sie, z jednej strony, na osi podtrzymywania kultury i jej zmiany z drugiej. Zestawie-
nie przedstawione w tabeli 1 jest wynikiem nalozenia perspektywy badawczej zapro-
ponowanej przez Krzychale i Zamorska (2012) w modelu kultury Scheina.

Zestawienie z tabeli 1 pokazuje nauczyciela jako odtwarzajacego kulture w trzech
obszarach (zwiazki szkoly z otoczeniem, zatozenia dotyczace natury ludzkiej i zalo-
zenia dotyczace prawdy i czasu). Jeden tylko obszar jest przez niego kreowany — ob-
szar, dotyczacy zwigzkéw miedzy ludZzmi. Na podstawie takiego zestawienia mozna
sformutowa¢ wniosek, ze nauczyciel znajduje si¢ na pograniczu kultury szkoty, po-
miedzy jej odtwarzaniem a kreowaniem, przy czym akcent jest polozony na odtwa-
rzanie. Jedynie obszar relacji spofecznych, indywidualnych, znajdujacych sie poza
systemem, jest tworzony przez nauczyciela. Jesli przyjmiemy, ze kultura to system
podzielanych znaczen, to - analizujac te znaczenia — zauwazymy tendencje do ,,prze-
suniecia” osoby nauczyciela na pogranicze kultury poprzez role odtwarzania, a nie
tworzenia kultury szkoly. Takie zestawienie wynikéw badan pokazuje, ze nauczyciel
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jest odsuniety na pogranicze, nie ma wladzy, nie ma narzedzi prawnych, decyzyjnych,
aby kulture szkoly tworzy¢. Poprzez system edukacji w Polsce jest rugowany na jej
pogranicze lub wrecz poza granice.

Tabela 1
Uczestnictwo nauczycieli w kulturze szkoly. Zestawienie wynikow badari wltasnych
w koncepcji Scheina na osi rozumienia, podtrzymywania lub zmiany kultury szkoty

NAUCZYCIEL W KULTURZE SZKOLY:

JEST KREOWANY — REPRODUKCJA KREUJE — PRODUKCJA

KULTURA SZKOLY: ZWIAZKI Z OTOCZENIEM

Finansowanie szkoly odbywa si¢ poza
nauczycielem - jest on odbiorcg i proszacym.
Reguly wspotpracy z rodzicami sg ustalane poza
nim (formy, czas, miejsce spotkan), przekazuje
przez innych zredagowane informacje.
Organizuje, zgodnie z zaleceniami dyrektora,
imprezy szkolne oraz dla srodowiska lokalnego.

KULTURA SZKOLY: ZALOZENIA O LUDZKIE] NATURZE

Wykonuje zalecenia metodyczne, zawarte

w materiatach dydaktycznych.

Realizuje model szkolnej koncepcji edukacji,
ucznia, rodzica.

Wykonuje polecenia 0séb decyzyjnych (gtéwnie
dyrektora).

KULTURA SZKOLY: ZALOZENIA DOTYCZACE PRAWDY I CZASU

Nauczyciel odtwarza narzucony w szkole

sposob myélenia o $wiecie, w obszarze czasu
nastawiony na przeszlos¢, a w obszarze prawdy —
nastawiony na obiektywizm wiedzy.

KULTURA SZKOLY: ZALOZENIA DOTYCZACE ZWIAZKOW MIEDZY LUDZMI

« Tworzy zycie spoleczne w szkole (spotkania
nieformalne s3 tworzone przez nauczyciela,
dyrektor moze by¢ zaproszony).

» Tworzy indywidualng relacje z uczniami
(najczesciej w kontekstach pozalekcyjnych)

I, paradoksalnie, granice lub pogranicze mogtyby by¢ miejscem spotkania, mo-
glyby by¢ szansa na aktywnos¢, na rozwoj, jak pisze Bachtin: ,,nie ma w czlowieku
wewnetrznego suwerennego terytorium, on wszystek i zawsze znajduje si¢ na gra-
nicy; patrzac w glab siebie, patrzy on w oczy innemu lub w oczy innego” (Bachtin,
za: Witkowski, 2000, s. 104). Granica, w rozumieniu Bachtina, jest czym$ pomie-
dzy $wiatami, czym$ owocono$nym, miejscem spotkania. Jak twierdzi Witkowski
(2000): ,,najbardziej wytezone i plodne zycie kultury rozgrywa sie wlasnie na pogra-
niczu jego sfer, nie za$ tam i wtedy, gdzie sa one zgodnie ze swa specyfika zamykane”
(s. 98). W polskiej rzeczywistosci te $wiaty: $wiat szkoly i $wiat nauczyciela nie sa,
niestety, miejscem spotkania. Nauczyciel jest niejako wyrzucony z kultury szkoty po-
przez niemoznosc¢ jej kreowania. W §wietle przeprowadzonych badan aktami wolno-
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$ci sg jedynie budowane jednostkowo relacje spoteczne, umiejscowione raczej poza
systemem edukacji.

Jak pisze Klus-Staniska (2010), podzielane jest spoteczne przekonanie, ,,ze szkota
nauczycielem stoi i ze to wladnie nauczyciel, jako autonomiczny i twérczy podmiot,
jest wladny ja modyfikowac, rozwijaé, czyni¢ zgodng z wymaganiami rozwoju dzieci
i wspolczesng kulturg” (s. 43). Powyzsze zestawienie badawcze pokazuje, Ze to spo-
teczne przekonanie jest nieuzasadnione we wspodlczesnej rzeczywistosci szkoly.

Podobny wiosek z wlasnych badan wysuwaja inni autorzy. Lewartowska-Zycho-
wicz (2009) formuluje teze, Ze sily polityczne, spoleczne i ekonomiczne kreuja poza
nauczycielem wizje jednostki — produktu edukacji, i nauczyciel jest w jej ksztalto-
wanie wiaczony zgodnie z przyjetym dyskursem politycznym, niejako bez swojego
udziatu. Jurgiel za§ w swojej publikacji ,,Nauczyciele dorostych w spoteczenstwie
obywatelskim” postuguje sie teza, ze ,dominujacym sposobem myslenia nauczycieli
[...] o roli szkoly jest w przestrzeni publicznej jest orientacja na »bycie obok rzeczy-
wistoci«, a [...] podstawowym wymiarem odpowiedzialno$ci nauczyciela jest zatem
realizacja programu [...]” (Jurgiel, 2007, za: Kedzierska, 2008, s. 158).

Celem mojego artykulu bylo pokazanie miejsca nauczyciela w kulturze szkoty.
Jednoznaczny wniosek brzmi, ze nauczyciel jest rugowany z tworzenia tej kultury.
To kultura szkoly kreuje osobe nauczyciela. Niech podsumowaniem beda stowa Sli-
werskiego (2010): ,,Szkole jako toksyczng instytucje toczy choroba moralna, zaraza-
jaca jednostki ludzkie czynnikami wyniszczajacymi ich zdolno$¢ do akceptowania
i realizowania norm spolecznych oraz autonomicznego rozwoju. System taki nosi
zarzewie moralnego zla, przy réwnoczesnym zakladaniu w ustawowych normach
dazenia do dobra” (s. 76). Otwartym pozostaje pytanie, jak ten system zmienic¢?
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THE TEACHER’S PLACE IN SCHOOL CULTURE

ABSTRACT: In Poland, school culture in the past was ignored in social research, but
that has changed. In this article I will show school culture as the context of the teach-
er’s life at school. The ethnographic research shows the teacher to be a reproducer
rather than a producer of school culture.

KEYWORDS: school culture, school culture borderline, teacher, production-repro-
duction school culture.
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