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W procesie uczenia si¢ nauczycieli
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WPROWADZENIE

Steve Jobs zapytany o ocene wspolczesnej szkoly przedstawit jednoznaczng dia-
gnoze:

»System o$wiatowy [...] jest przestarzaly i okaleczony [...]. Nauczyciele po-
winni by¢ traktowani jak specjaliéci, a nie jak pracownicy przemystowi na linii
montazowej. To absurd, ze [...] lekcje wcigz polegaty na tym, ze nauczyciel
stal przy tablicy, a uczniowie czytali z podrecznikéw” (Isaacson, 2011, s. 373).

Powyzsza wypowiedz wskazuje, ze Srodowisko nauczycieli jest waznym ogniwem
zmiany rzeczywisto$ci szkolnej. To oni, bedac waznymi aktorami sceny, jaka jest szko-
ta, majg przeobrazic sie z postugujacych sie kreda i tablicg w profesjonalistow. Proces
ten moze odbywac¢ si¢ w drodze rozwoju zawodowego. Tekst ten zawiera subiektyw-
ne doniesienia z praktyki nauczyciela szkoly podstawowej. Odstania $ciezki, procesy
oraz warunki, w ramach ktérych do$wiadcza on rozwoju oraz przedstawia ich rezul-
taty. Staram sie w nim, na przyktadzie jednej z publicznych placéwek, zrekonstruowacé
szkolne praktyki uczenia si¢ nauczycieli.

ROZWOJ ZAWODOWY NAUCZYCIELA

Nie rozpatruje pojecia rozwoju zawodowego w kontekscie rozporzadzenia
Ministra Edukacji (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 1
grudnia 2004 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli).
Nie wykluczam, Ze regulacja prawna w postaci standardéw awansu zawodowego moze
by¢ narzedziem $wiadomego zarzadzania rozwojem nauczyciela. Nacisk kfade na roz-
woj ito, ze jest on konieczny w calej karierze zawodowej (Day, 2004, s. 17), niezaleznie
od tego, czy osoba jest w trakcie planowania, realizowania i ewaluowania dziatan wy-
nikajacych z awansu zawodowego czy tez nie. W okre$leniu pojecia rozwoju pomoze
rozszerzone spojrzenie na nauczyciela. To, kim sg nauczyciele, ,,to rezultat wzajem-
nego oddziatywania historii ich zycia, obecnej fazy rozwoju, otoczenia klasowego
i szkolnego oraz szerszych spolecznych i politycznych kontekstéw, w jakich pracujg’
(Day, 2004, s. 17). Nie mozna wigc postrzega¢ nauczyciela tylko przez pryzmat tech-
nicznych umiejetnosci. To, jak pelni on swoja role zawodows, nie jest odseparowane
od pozostalych elementdw jego osobowosci. Nie oddzielajmy go od takich zasobow
jak obraz siebie, motywacja, satysfakcja, wartoéci, cele i plany Zyciowe (Kelchtermans,
1993). Obszary jego zycia obejmujace srodowisko zawodowe, §rodowisko prywatne
i kariere sg sprzezone we wzajemng dynamike (Day, 2004). Interpretowanie rozwoju
zawodowego tylko od strony kompetencji zawodowych funkcjonariusza publicznego
instrumentalizuje pojecie pedagoga (Demetrio, 2006). Jego rozwoj i potrzeby sg indy-
widualne i specyficzne. Spéjrzmy na ,,nauczyciela jako cztowieka’, a nie ,,nauczyciela
jako pracownika” (Day, 2004, s. 21). Mamy wiec do czynienia z cztowiekiem w pro-
cesie uczenia sie, pelnigcym okreslong role zawodowa. ,Istnieje naturalny zwigzek
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pomiedzy zyciem zawodowym jednostki i wszystkimi aspektami jej zycia” (Senge,
2006, s. 307). Nie chce tez rozumiec¢ rozwoju tylko i wylacznie jako no$nika progre-
su. Bardziej skfaniam si¢ do rozumienia go jako procesu zmiany (Demetrio, 2006).
Jesli mamy do czynienia z holistycznym ujeciem osoby nauczyciela, to proces ten
odbywa sie zar6wno podczas okreséw pasywnych, progresu i regresu. W nauczycielu
zachodzi ustawiczna rekonstrukcja jego kompetencji i zasobéw. Zagospodarowanie
tak szerokiego spojrzenia na nauczyciela i wlaczenie catego spektrum doswiadczen,
zwigzanych z uczeniem sie formalnym i nieformalnym, w §wiadomy i planowy proces,
ktérego zamierzeniem jest przyniesienie korzysci jednostce, grupie oraz placowce
szkolnej, sktada si¢ na rozumienie przeze mnie pojecia rozwoju zawodowego. Dzieki
takim zabiegom pedagog powinien nabywa¢ wiedze, umiejetnosci, postawy potrzeb-
ne do realizowania profesjonalnej roli zawodowej (Day, 2004).

KULTURA ZARZADZANIA WIEDZA

Nakreglenie zfozonego obrazu nauczyciela i jego rozwoju zawodowego wymaga
proby naszkicowania warunkéw, w jakich taki rozwéj bytby mozliwy. Dziedzina za-
rzadzania wiedzg jednoznacznie pokazuje, ze sukces w tym zakresie ,,przychodzi ze
$wiadomie realizowanych postaw, zobowiazan i proceséw [...], ktére odbywaja sie
powoli i réwnomiernie. Pierwszym krokiem jest wspieranie srodowiska sprzyjajacego
uczeniu si¢” (Garvin, 1994, s. 21). Nauczyciel w rozwoju, by proces zmiany w obsza-
rach kompetencji i postaw przynosit oczekiwane rezultaty, potrzebuje uwzglednienia
perspektywy obejmujacej specyfike uczenia si¢ dorostych. Kazda zmiana wymaga
u$wiadomienia sobie tego, w jakim zakresie chcemy ja wprowadza¢, planowania, jak
ma ona zostac osiggnieta, jakie warto$ci i zasoby moga ten proces wesprzec oraz re-
alizacje zamierzen i ewaluacj¢ (Parsloe i Wray, 2008). Wymaga to wybrania strategii
zarzadzania tym procesem. W literaturze bardzo mocno akcentowane jest odejscie
od linearnego rozumienia procesu uczenia sie¢ na korzys¢ cyklicznego i spiralnego
charakteru. W jakich warunkach bedzie odbywata si¢ droga od nieswiadomej nie-
kompetencji do nieswiadomej kompetencji nauczyciela (Parsloe i Wray, 2008), zalezy
od kultury organizacji, ktéra jest tworzona w placéwce oswiatowej. Do nadania wla-
$ciwego kierunku potrzebna jest wspélna wizja. Ma ona budowaé w grupie poczucie
zaangazowania opartego na tym, co jej czlonkowie naprawde chca tworzy¢ (Jashapara,
2006). Istnieje potrzeba stworzenia pewnego modelu placoéwki i jej dziatan, do kto-
rych zespdt nauczycieli ma zmierza¢. Konieczne jest oparcie go na wartosciach, kto-
re sg przez nich utozsamiane. Dlatego coraz czesciej wspdlczesne przedsiebiorstwa
opierajg sie nie na kontroli i nadzorze, a na zaangazowaniu pracownikéw (Jashapara,
2006). Stworzenie takiego klimatu wymaga $wiadomego postugiwania sie przestrze-
nig, w ramach ktérej rozwoj si¢ odbywa. Potrzeba minimum komfortu, aby proces
uczenia byl mozliwy. Wigze si¢ on z systemem motywacji, atmosfery przejrzystosci
i klarownosci w kolejnych stadiach rozwoju. Dla jego maksymalizacji potrzeba po-
czucia bezpieczenistwa, akceptacji, szacunku i zaufania (Knowles, Holton i Swanson,
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2009). Jako podsumowanie tych teoretycznych podstaw przytocze pigc rad, dla oséb
odpowiedzialnych za tworzenie kultury uczenia si¢ nauczycieli (Day, 2004):

» program uczenia si¢ powinien obejmowac¢ rozumienie probleméw, rozwoj
wiedzy i umiejetnosci;
informacja zwrotna i ustawiczno$¢ oddzialywan sg niezbednymi elementami
procesu rozwoju;
nauczyciele powinni pielegnowa¢ cheé i zaangazowanie w uczeniu sie;
kultura organizacji powinna wspiera¢ relacje kolezenskie, na ktorych powi-
nien by¢ budowany system wzajemnego uczenia sie;

» §rodki muszg by¢ przeznaczone na dtugoterminowych rozwdj, ukierunkowany

na réznorodnos¢ potrzeb.

Nauczyciele w praktycznym wymiarze mogg uczy¢ sie przez do$wiadczenie, w ra-
mach zespoléw samoksztatceniowych, rad szkoleniowych, warsztatéw i szkolen ze-
wnetrznych oraz studiéw podyplomowych (Day, 2004). W artykule skupie si¢ na
trzech pierwszych formach — odbywaja sie one wewnatrz szkoly i ich ukazanie pozwo-
li przyjrze¢ sie kulturze organizacji procesu uczenia sie nauczycieli w danej placowce.

¥

¥

¥

DOSWIADCZENIE BYCIA NAUCZYCIELEM

Niezaleznie od tego, czy doswiadczenia zdarzajg si¢ przypadkowo, czy tez sg
$wiadomie organizowane i zarzadzane, maja warto$¢ dla rozwoju jednostki i grupy
(Parsloe i Wray, 2008). Uczenie si¢ przez doswiadczenie jest waznym elementem po-
szerzania kompetencji specjalistow. Moze sta¢ sie $rodkiem transferu nowych umie-
jetnoéci i postaw oraz elementem budowania systemu motywacji (Knowles, Holton
i Swanson, 2009). W tej czgéci skoncentruje si¢ na tym, jak wykorzystywane jest
dos$wiadczenie nauczycieli w zakresie pracy z zespotem klasowym.

Realizacja zadan wychowawczych i dydaktycznych jest ztozonym systemem za-
biegéw komunikacyjnych, cechuje sie bogactwem $wiadomych i nie§wiadomych pro-
cesow, ktore powinny stac si¢ materialem dla rozwoju nauczyciela. Zarzgdzanie nimi
wigze sie z przygotowywaniem, realizacja oraz ewaluacja dziatan. Profesjonalizm
nauczyciela wymaga, aby wspieral si¢ w tym obszarze narzedziem w postaci reflek-
sji zawodowej (Czerepaniak-Walczak, 1997). Wsparciem nauczycieli, w tym zakresie,
powinien zajmowac sie wewnatrzszkolny nadzér pedagogiczny. W srodowisku mojej
placéwki dotychczasowe praktyki powoduja pewna sztucznos¢ i teatralno$é. Lekeje
nauczyciela poddawane sg, przynajmniej raz w roku szkolnym, hospitacji prowadzo-
nej przez dyrektora szkoly. Termin i zakres tematyczny jest ustalany przed wizyta
obserwatora. Prowadzacy zajgcia przedstawia konspekt, realizuje je zgodnie z zato-
zeniami, nastepnie omawia z osoba hospitujaca. Jest to jednorazowy akt, ktory z racji
przewidywalnosci i planowania tworzy sztuczne warunki do przygladania sie wlasnej
praktyce. Osoba hospitujaca, nauczyciel i uczniowie sg z sobg wzajemnie, w sposéb
hierarchiczny i zalezno$ciowy, powiazani. Realizowane lekcje wygladaja tak, jak kaz-
da ze stron tego procesu chciataby, zeby wygladaly, a nie tak, jak wygladaja na co
dzien. Codzienno$¢ w placéwce oswiatowej przynosi wachlarz rozmaitych zdarzen.
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Nauczyciele i uczniowie w procesie dydaktycznym i wychowawczym dos$wiadczaja
réznych sytuacji. Nalezg do nich réwniez sytuacje trudne. W dynamicznej rzeczywi-
stosci szkoly sg one bardzo zréznicowane. Wyrézniamy wsérdd nich przeciazenie, kon-
flikt, deprywacje, utrudnienia (Gajdzica, 2011). Kompetencje nauczyciela sg ustawicz-
nie weryfikowane przez okolicznosci i relacje sktadajgce sie na jego prace. W procesie
majacym na celu uczenie si¢ poprzez do$wiadczenie powyzsze sytuacje sa spychane
na margines. Dzieki zrealizowaniu, w przedstawionych okoliczno$ciach, pokazowej
lekcji nauczyciel ma szanse stworzy¢ pozytywny obraz swojej praktyki. Zarzadzajacy
szkolg otrzymuje material umozliwiajacy mu stworzenie pozytywnej dokumentacji
dla organu prowadzacego i nadzorujacego. Z sytuacji obserwacji praktyki nauczyciela
nie wynika nic dla jego procesu uczenia si¢. Nie ma on mozliwosci spojrzenia w lustro
wlasnej praktyki, ktérym mogtaby by¢ osoba hospitujaca. Jeéli obecnos$¢ na lekeji
jest wezesniej ustalona i jednorazowa, trudno wiaczy¢ takie doswiadczenie w proces
dojrzewania wiasnej praktyki. Nie stwarza si¢ nim warunkéw i miejsca dla uczciwej
refleksji oraz pracy nad rozwijaniem i poszerzaniem kompetencji. Rdwnie waznymi
podmiotami dziatan lekcyjnych sg uczniowie. Z mojego doswiadczenia wynika, ze
szkota jako instytucja majaca zarzadzaé rozwojem swoich pracownikéw w niklym
stopniu wykorzystuje warto$¢ informacji zwrotnej, ktéra mogtaby od nich pochodzi¢.
Wydaje sie, ze jedyna cykliczng forma sg wyniki diagnoz dydaktycznych. Ten ilo$cio-
wy element w szkolnej rzeczywistosci stal si¢ narzedziem oceny pracy nauczycieli.
Z omawiania wynikéw diagnozy dydaktycznej wyciaga si¢ wnioski, ktére majg wply-
na¢ na modyfikacje dziatan realizowanych przez grono pedagogiczne. W szkole bar-
dzo czesto do$wiadczenie przeklada sie na kwantyfikacje praktyki. Opinie uczniéw,
nauczycieli i rodzicéw dotyczace doswiadczen w spotecznosci szkoly przektada sie
na liczbowe wskazniki uzyskiwane narzedziami o nieczytelnych lub watpliwych pod-
stawach metodologicznych. Daje to malo precyzyjne odwzorowanie rzeczywisto$ci
i niekoniecznie pozwala wygenerowa¢ adekwatne narzedzia umozliwiajace zmiane.
Jedna z przyczyn tak marginalnego wykorzystywania do$wiadczen nauczycieli
w procesie zarzgdzania ich rozwojem moze by¢ kategoria czasu. Poniewaz uczenie si¢
jest ulokowane w czasie, zmiany wymagaja inwestycji w postaci nakltadéw czasowych.
~Wygospodarowanie czasu na ciagla refleksje i dialog jest podstawowym warunkiem
tworzenia profesjonalnych kultur uczenia si¢” (Knowles, Holton i Swanson, 2009, s.
182). W rzeczywistosci szkolnej nie stwarza sie nauczycielom czasu ani przestrzeni na
zbieranie warto$ciowych danych, refleksje i zarzadzanie procesem wlasnego rozwoju.
ZYe wykorzystanie czasu w zarzadzaniu rozwojem jest widoczne réwniez w pozosta-
tych, omawianych w artykule, obszarach uczenia si¢ nauczycieli. Grono pedagogiczne
w swojej pracy podejmuje dziesiagtki dziatan. Nie sg one zwigzane tylko i wylacznie
z prowadzeniem lekcji. Niestety, w systemie zarzadzania wiedzg placowki oswiatowej,
nie zago$cila na dobre zasada Pareto (Fazlagi¢, 2009, s. 133). Nikt nie diagnozuje 20%
najistotniejszych z punktu widzenia szkoty dzialan, ktére odpowiedzialne sg za 80%
jej wynikéw. W roku szkolnym, w mojej placéwce, odbywa sie wiele konkurséw, aka-
demii, wydarzen skierowanych do szkolnej spolecznosci. Ich przygotowanie wymaga
czasu, wysiltku i zaangazowania. Czgsto sa to jednak dziatania nieskoordynowane,
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realizowane w izolacji od siebie. Brakuje przestrzeni na refleksje i okreslenie gléwnych
kierunkéw dziatan. Jest niedostatek pytan o cele, wartosci i ich znaczenie dla podej-
mowanych decyzji. Nie ma dialogu dotyczacego tego, co jest szkolnym doswiadcze-
niem nauczycieli, uczniéw i rodzicéw. W moim odczuciu brak miejsca na refleksyjna
rozmowe okalecza procesy odbywajace si¢ w placowce.

ZESPOLY SAMOKSZTALCENIOWE

Refleksje dotyczace pracy zespotéw samoksztalceniowych zaczne od obrazu
przedstawionego w powiesci Johna Fowlesa, ktéry bardzo wyraziscie ukazat prak-
tyczny wymiar funkcjonowania pokoju nauczycielskiego.

»Nuda i monotonia zawisty nad gronem pedagogicznym jak czarna chmura. To
z niej rodzity sie frazesy, hipokryzja i bezsilny gniew [...] nauczycieli, ktorzy
zdawali sobie sprawe ze swojego bankructwa [...] przywodzili na mysl kazania
pod szubienicg; patrzac na nich odczuwalo sie [...] jakby cztowiek zajrzal do
bezdennej studni jalowosci ludzkich wysitkéw” (Fowles, 2009, s. 18).

Pokdj nauczycielski jest przestrzenia, w ktdrej skupiajg sie $wiadome i nie$wia-
dome narracje grona pedagogicznego. Jest miejscem tlacego si¢ oporu przed zmia-
ng. Jest tez przejawem, widocznej w cytowanym fragmencie, bezradnosci dorostych,
ktéra w bezposredni sposdb zaburza proces uczenia sie (Knowles, Holton i Swanson,
2009). W placéwce oswiatowej funkcjonuja zespoly samoksztalceniowe, ktérych ce-
lem jest realizowanie dziatan w ramach statutowych zadan szkoty. W moim $rodowi-
sku nauczyciele spotykaja sie razem kilka razy w roku szkolnym i realizujg zadania
wynikajace z planu pracy szkoly. Dos¢ czesto nie utozsamiajg si¢ z nimi, nie widza
ich celowo$ci. Nie sg one zgodne z ich warto$ciami. Daleko im do standardéw zespo-
téw samokierujacych (Hartley, 2000). Zespoly nie s3 wewnatrzsterowne, a potaczone
w calo$¢ jako rada pedagogiczna, jeszcze bardziej tracg swoja wole sprawcza. Rada
pedagogiczna czesto jest przestrzenig, gdzie procesy grupotworcze sg ledwo wyczu-
walne. Z nakreslonego do tej pory obrazu wytaniajg si¢ interakcje, percepcja, cele,
normy, role i relacje uczuciowe (Hartley, 2000, s. 195), ktorych kierunki oddziatywan
nie sprzyjaja tworzeniu si¢ kultury uczenia si¢ nauczycieli w miejscu pracy. Pod tym
wzgledem placéwka oswiatowa wydaje sie odbiega¢ od obowiazujacych w dynamicz-
nym $wiecie standardow.

RADY SZKOLENIOWE

W mojej placéwce typowa szkolna rada szkoleniowa odbywa sie najczesciej po lek-
cjach, w godzinach popotudniowych. Prowadzacy przychodzi do szkoly i staje przed
30-40 nauczycielami. Sg oni najczeéciej usadowieni w taki sam sposob, jak w godzi-
nach przedpotudniowych ich uczniowie. Lawka w tawke ogladaja swoje plecy i glowy.
Prowadzacy najcze$ciej stosujac szablonowa prezentacje realizuje swoj monolog zwig-
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zany z tematem rady. Nauczyciele siedzg i zachowuja spokoj, bo na sali jest przeciez
dyrektor. Oczywidcie zdarza sie, ze trener jest kompetentny, a wiedze czerpie i z teorii,
i z bogatego doswiadczenia. Réwnie czesto jednak zdarzajg si¢ sytuacje, w ktérych
jego przygotowanie jest watpliwe, a zaznajomienie ze specyfika placowki i jej potrze-
bami znikome. W takich warunkach zdarza si¢ nauczycielom wystuchiwa¢ wykladéw
na temat aktywnych metod nauczania. Takie zajecia planowane sg przez dyrektora
szkoly i zespot zajmujacy sie wewnatrzszkolnym doskonaleniem nauczycieli. Rdwnie
czesto ich tematyka jest uzalezniona od zewnetrznych okolicznoéci i sytuacji nagto-
$nionych przez media. Przypomnijmy tylko wrzesien 2011 roku i rzadowa walke ze
sprzedaza dopalaczy (http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,114873,8458247,Pre-
mier_Tusk__w_sobote_sklepy_z_dopalaczami_zniknely.html). W zwigzku z nia we
wszystkich szkotach, na skutek zarzadzen miejscowego kuratora o$wiaty, odbywa-
ty sie obligatoryjne szkolenia rad pedagogicznych dotyczace zagrozen zwigzanych
z tymi substancjami. Zupelnie tak, jakby szkoly nie realizowaly, w ramach swoich
wewnetrznych dziatan, programéw profilaktycznych. Podobne przyktady ingerencji
ukierunkowujacych tematyke szkolen nie sg wcale odosobnione. Grono pedagogicz-
ne jest wiec biernym odbiorca decyzji zapadajacych poza jej obszarem decyzyjnym.
Jezeli proces szkolenia odbywa sie w taki sposdb, to nauczyciele nie doswiadczaja
nowych sposobéw uczenia si¢. Ich aksjomaty poznawcze nie wzbogacaja sie o po-
zytywne do$wiadczenia. Moim zdaniem, w takich warunkach, nie ma miejsca na
zinternalizowanie warto$ci i nabranie przekonania o koniecznosci pracy grupowej
i projektowej z uczniami. Podstawowym celem dobrze zaplanowanego procesu szko-
leniowego powinna by¢ zmiana w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw. Dlatego od
samego szkolenia wazniejszy jest stan ,,przed” i ,,po” jego przeprowadzeniu (Parsloe
i Wray, 2008). Szkolenia z doskoku, jako odpowiedZ na dorazne potrzeby, czgsto nie-
spojne z sytuacja grona pedagogicznego, nie sg w stanie zaspokoi¢ dtugoterminowych,
motywacyjnych i intelektualnych potrzeb nauczycieli (Day, 2004).

PODSUMOWANIE

Z praktyki szkolnej codziennosci, w zakresie rozwoju zawodowego, wylania sie
negatywnym obraz. Znacznie odstaje on od teoretyczno-praktycznych podstaw
przedstawionych w czesci wprowadzajacej. Szkota funkcjonuje poza gtéwnym nurtem
zmian zachodzacych w wspdlczesnym $wiecie. W epoce inteligencji sieciowej, w ktd-
rej funkcjonujemy, organizacje, ktére chcg osiaga¢ sukces, musza przyswoic sobie pigc
zasad, do ktdrych naleza: wspdtpraca, otwarto$é, wspotdziatanie jako wymiana wie-
dzy, uczciwos¢ i wspdtzaleznosé (Taposcott i Williams, 2011). Przytoczone powyzej
przyklady funkcjonowania kultury organizacyjnej, w zakresie zarzadzania wiedzg, nie
s3 z nimi zbiezne. Mamy do czynienia z zamknietym systemem, w ktérym realizuje
sie samospelniajaca przepowiednia méwigca o przecietnosci, braku odpowiedzial-
nosci i zaangazowania. W jaki sposob przyblizy¢ sie do dynamicznego nurtu zmian,
ktére manifestuja sie w dzisiejszym $wiecie? Rozpoczecie procesu poszukiwania od-
powiedzi jest juz matym krokiem w strone zmiany.
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Motywacja uczenia si¢ dorostych zawiera w sobie cztery czynniki, ktdre czesto sa
zupelnie pominiete w wewnetrznych procesach uczenia sie nauczycieli. Okazuje sie,
ze potrzeba osiggania sukcesu, wola rozumiana jako poczucie wplywu na uczenie
sie, przekonanie, ze nabywane umiejetnosci sa wartosciowe oraz che¢ odczuwania
przyjemnosci z tego procesu (Knowles, Holton i Swanson, 2009), w przedstawionych
obrazach s3 stanami obcymi uczeniu si¢ nauczycieli w mojej szkolnej rzeczywistosci.
Sfera zarzadzania warto$ciami i zaangazowania emocji w budowanie wspolnej, zwar-
tej, zdolnej do dialogu spotecznosci uczacej si¢ potrzebuje nowego otwarcia, nowego
uruchomienia. Jakze warto$ciowy bytby mentoring, coaching, wspélpraca z insty-
tucjami zewnetrznymi, takimi jak instytuty naukowe, aby uelastyczni¢ zastalg rze-
czywisto$¢ i wprowadzad ja na otwarte przestrzenie. Bardzo wiele zalezy od samych
nauczycieli. ,Nadejécie ery wiedzy oznacza, ze kazdy musi zacza¢ powaznie myslec
o swoim kapitale osobistym i wzig¢ odpowiedzialno$¢ za rozwijanie i utrzymanie wia-
snej wiedzy” (Jashapara, 2006, s. 278). Zdarzaja si¢ nauczyciele, ktérzy maja odwage
poszukiwaé form wlasnego rozwoju poza szkolnym systemem, szukajg alternatyw-
nych drég, wzbogacaja swoje kompetencje w sposob planowy i celowy. W drodze re-
fleksji na temat wlasnej praktyki oraz szkolnej codziennosci otwarcie i zdecydowanie
odkrywaja i demaskujg widoczne nieprawidlowosci, paradoksy, a takze prowadzace
donikad zaulki. Otwarcie na dialog, na informacje zwrotne staje si¢ elementem dys-
kusji o tym, jak chca sie uczy¢ i jak chcg prowadzi¢ proces nauczania. Jedno z drugim
jest przeciez nierozerwalnie zwigzane. Ten tekst jest probg wyrazenia wasnie takiego
glosu. Z pewnoscia nie wyczerpuje poruszonych watkow, ale wpisuje sie nim w dialog
o praktyce nauczania nie tylko poprzez jej do§wiadczanie, ale i refleksje nad nig.
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SELF-REFLECTION ON THE ORGANISATION CULTURE IN TEACHERS’
TRAINING

ABSTRACT: Written by a primary school teacher, the article illustrates the specific
situation of teachers’ training in an educational institution. The author’s observations
are based on his own educational training experience. Referring to the contemporary
theory and practice of knowledge management, the author presents the elements
of educational training for teachers which are inconsistent with the current adult
education standards. The author provides a critique of certain aspects of professional
development such as learning through experience, self-education teams or training
meetings. All the forms of educational and professional development mentioned
above are being practised in the author’s regular place of work. The article not only
discusses the role and forms of teachers” professional development but also presents
the author’s opinion about the current condition of contemporary school.

KEYWORDS: adult education, knowledge management, pedeutology, professional
development
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