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JAKA SPOLECZNOSCIA UCZACA SIE
SA NAUCZYCIELE?

Polskie szkoly od dwudziestu lat funkcjonujg w stanie permanentnych 1 cig-
gle niedokonczonych reform. Zmiany podyktowane sg postulatami zmiany sys-
temowej, wymogami integracji europejskiej, modernizacji czy potrzebami rynku
i gospodarki. Dziatania takie z jednej strony mobilizuja $rodowisko o$wiatowe
do ciagtego podnoszenia kwalifikacji i innowacyjnosci, z drugiej jednak stro-
ny moga i stanowig stan przecigzenia oraz niepewnosci srodowiska nauczyciel-
skiego, a takze jego buntu. W artykule tym, jako nauczyciele praktycy chcemy
skupi¢ si¢ na kilku watkach zwigzanych z problemami bycia nauczycielem do-
swiadczajacym ciagglych zmian. W cze$ci pierwszej omawiamy niektore (z wie-
lu) aspektow i problemoéw, z jakimi spotkamy si¢ w naszych szkotach. Nie sg
one obce nauczycielom w kazdej placowce oswiatowej dziatajacej w dowol-
nym $rodowisku. W czgéci drugiej przedstawiamy nasze spostrzezenia i reflek-
sje zwigzane z przynalezno$cia do grona pedagogicznego, probujemy pokazaé
strukture zespotu nauczycielskiego, jego zréznicowanie i zwigzane z tym moz-
liwosci rozwoju zawodowego.
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NAUCZYCIEL 1 JEGO ROLA W PRAKTYCE SZKOLNEJ

Ksztalcenie w naszej wspolczesnej szkole jest raczej zblizone do tego i stu-
7y temu, o czym pisze Z. Bauman: ,,Wszystkie instytucje spoleczne opieraja
si¢ wszak na stosowaniu $rodkow przymusu, tudziez na zatozeniu, ze jednostka
jest zdolna dokonywaé ‘drobnych’ wyboréw (‘drobnych’ w znaczeniu zarow-
no ‘dobra jednostki’, ‘dobra spotecznego’, jak rowniez obu naraz). Traktowanie
jednostki jako kogo$ zasadniczo niegodnego zaufania pochodzi wtasnie z na-
sycenia zwyklego zycia przemoca instytucji, roszczacych sobie prawo, by byc¢
jedynym autorytetem wladnym ustanawia¢ standardy dobrego postgpowania”
(1996, s. 40).

Poniewaz nauczyciel jest i byt narzedziem do wprowadzania reform ,,na
dole”, to na niego spada glowny cigzar ,,mocowania si¢” z tym niedopaso-
wanym, a czgsto nielogicznym 1 niespojnym systemem. Wigze si¢ to zard6wno
z problemami w prowadzeniu zaje¢ lekcyjnych i wychowawczych, systemem
oceniania, a przede wszystkim osigganiu celéow zapisanych w podstawie pro-
gramowej, ktore przeciez przez wszystkich uczniow (o czym wszyscy wiedza)
osiagniete by¢ nie mogg i to w okre§lonym z gory czasie.

Narastajace tempo zmian, jego intensywnos$¢ oraz niespdojnos¢ i niestalosé
umozliwito wielu nauczycielom eksperymentowanie i radzenie sobie z przysto-
sowaniem si¢ do reform. Te zespolowe praktyki radzenia sobie z cigglymi zmia-
nami weszly na stale do kultury szkoty. Jak pisze S. Krzychata: ,,Praktyki przy-
stosowania si¢ do pracy w stanie niedokonczonej reformy pozwolily skutecznie
wprowadzi¢ w zycie zalozone efekty (np. rozwdj rynku wydawnictw edukacyj-
nych), inne przeksztalcity w formy iluzoryczne, pozorne, a nawet groteskowe
(np. realizowana obecnie ‘karciana godzina’ na pozorowanych zaj¢ciach poza-
lekcyjnych). Tym sposobem zaprzepaszcza si¢ potencjal rozwoju, ale rownocze-
$nie — paradoksalnie — bogactwo kamuflujacych form uchronito polska szkote
przed powaznymi konsekwencjami wielu politycznie wyrafinowanych lub po
prostu nieudolnych pomystow, jakie pojawialy si¢ réwniez w ostatnich dwoch
dekadach reform” (2010, s. 49).

W ostatnim okresie ,,nauczycielom nie tylko nie narzuca si¢ jednego obo-
wigzujacego programu nauczania, ale wrecz czyni si¢ ich w petni odpowiedzial-
nymi za jego opracowanie [...]. Wielu nauczycieli wcale nie cieszy si¢ z tej
autonomii, stracili bowiem poczucie bezpieczenstwa, a niektérzy pewnie nawet
prosta wymowke, ze nie mogli by¢ skuteczni w swojej pracy, bo stawiane im
wymagania bywaty nierealne, a propozycje realizacji, zapisane w programach,
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nieodpowiednie dla ich wlasnych uczniow, przeciez tak innych od wszystkich
pozostatych” (Sobala-Zbroszczyk, 2010, s. 73). Tak postawione problemy przed
nauczycielem sg czgsto tez powodem frustracji i buntu, ktéory moze przybrac
rozne formy. Nauczyciel tak naprawd¢ ma maty wybor form oraz tresci, gdyz
one sg z gory okreslone. Jak pisze Z. Mankowski: ,,W tym systemie nauczy-
cielowi pozostawia si¢ mato miejsca na realizacje indywidualnych zadan i po-
mystow, na konstruowanie tworczego warsztatu pracy edukacyjno-dydaktycznej.
Nauczyciel staje si¢ ofiarg systemu, realizatorem zadan przesytanych z gory; jest
niewiele mogacym trybikiem zdeterminowanej racjonalnie maszyny. Moze na
przyktad pomierzy¢ ilosciowe rezultaty swojej pracy. Niewiele znaczy jego de-
klarowana wola pracy tworczej, bo staje si¢ ona zastong realnych problemow
i konsekwencji tej pracy” (2010, s. 28).

Jaka powinna by¢ rola nauczyciela? Cze$ciowo na to pytanie daje odpo-
wiedz M. Zylifska: ,,0d badaczy moézgu plynie dzi§ w kierunku szkot wiele
praktycznych wskazowek. Poniewaz nauka wymaga aktywnosci, najwazniejszym
postulatem zdaje si¢ by¢ zahamowanie aktywnos$ci nauczycieli i maksymalna
aktywizacja uczniow. W tradycyjnym modelu edukacyjnym aktywni sg przede
wszystkim nauczyciele, ktorzy znudzonym czesto uczniom starajg si¢ przeka-
za¢ olbrzymie ilosci wiedzy. Problem w tym, ze wiedzy nikomu przekaza¢ nie
mozna, bo nauka wymaga aktywnosci uczacej si¢ jednostki. Po jednej stronie
mamy dzi$ przecigzonych, zmeczonych i bardzo aktywnych pedagogow, po dru-
giej biernych uczniéw o niskim poziomie motywacji, ktorych gldéwnym zada-
niem jest reprodukowanie podanej wczesniej wiedzy” (2010, s. 14).

Czy nauczyciel po dwudziestu latach ciagle zmieniajacych si¢ przepisow,
permanentnego doksztalcania si¢, nadgzania za ,,nowym” moze jeszcze efektyw-
nie uczy¢ i wychowywac¢, gdy wymagania stawiane uczniom na kolejnych szcze-
blach edukacyjnych sa coraz nizsze (przyczyny: niz demograficzny, zmniejsze-
nia liczby oddziatow, potencjalnie utrata pracy itp.)? Czy jest za to doceniany
i motywowany? Pisze o tym m.in. W. Zielicz: ,,Najbardziej efektywni wycho-
wawczo 1 dydaktycznie s3 nauczyciele, ktorzy w swej pracy kieruja si¢ swo-
imi potrzebami najwyzszych kategorii, przede wszystkim samorealizacyjnymi,
korzystajac z piramidy Maslowa. Tymczasem administratorzy o$wiaty praktycz-
nie nie uzywaja w stosunku do nauczycieli bodzcow pozytywnych (niekoniecz-
nie finansowych!), a jedynie negatywnych (straszenie, drobiazgowa formalna
kontrola, kary, upomnienia). Odwotujg si¢ wiec do niskich potrzeb poczucia
bezpieczenstwa i przetrwania. W praktyce oznacza to traktowanie nauczycieli
jako leniwych wyrobnikow, a nie ludzi, ktorym tez chodzi o dobro uczniow”
(2010, s. 62). W tym kontekscie Z. Ktakéwna zadaje pytanie: ,,Kto w tej sy-
tuacji postanawia zosta¢ nauczycielem? I jak jest do tej roli przygotowywany
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(ksztatcenie uniwersyteckie to osobny problem)? Jak potem jest oplacany? I jak
si¢ go wpuszcza w tryby biurokracji? OdpowiedZ na to pytanie wskaza¢ moze
kolejne mechanizmy wplywajace na jakos¢ naszej edukacji szkolnej, moze naj-
bardziej dotkliwe” (2010, s. 24).

Innym problemem jest przyszto$¢ nauczycielskiego zawodu. Jacy nauczy-
ciele po nas? Jaki model ich przysztego ksztalcenia? Co zrobi¢ z coraz wigk-
szym spadkiem umiegj¢tno$ci mtodej kadry pedagogicznej zatrudnianej w pla-
cowkach o$wiatowych? A przeciez zle wyksztalcony nauczyciel, to nie najlepiej
wyksztalcony uczen. Stan obecny wydaje si¢ zatrwazajacy: ,,Powierzchownos¢
ksztalcenia uniwersyteckiego wspoélistniejaca z jego pozorna nowoczesnoscig
przynosi fatalne skutki w szkole. Nauczyciele, nierzadko podejmujacy ten zawdd
z przypadku lub Zle do niego przygotowani, nie radza sobie z wymogami cig-
gle zmieniajacych si¢ programoéw, nie majg tez wlasnej wizji nauczanego przed-
miotu, nie wiedza kogo i dla jakich celow majg ksztalci¢” (Kostkiewiczowa,
1995). Czy nauczyciele ksztatceni w dzisiejszych palcowkach oswiatowych po-
dotaja wyzwaniom przysztosci? Czy system naszych studiow pedagogicznych
jest w stanie ich do tego przygotowaé? Czgsciowo na to pytanie daje odpo-
wiedz A. Okonska-Walkowicz: ,,Czesto studia na uczelniach pedagogicznych
podejmuja ludzie, ktérzy zbyt mato ufaja sobie i boja sie, ze sobie nie poradza
w uczelniach o wigkszym prestizu 1 wigkszych wymaganiach. Wybierajac stu-
dia pedagogiczne, biorg pod uwage fakt, ze latwiej si¢ na nie dostac i latwiej
studiowac, a nie to, ze przez lata beda wykonywacé niezwykle wazny w kontek-
Scie przysztosci kraju zawod, ktory wymaga bystrych, dobrze zorganizowanych
‘herosow’ [...]. Nauczyciele tacy nie przygotuja przedsigbiorczych, odwaznych
mlodych obywateli, ktorzy z troska o dobro publiczne bedg tworzy¢ whasne fir-
my, ktorzy — otwarci na $wiat, z dobrg znajomosciag jezykow obcych, pozwala-
jaca im na studiowanie za granicg — beda z pasjg inicjowaé innowacyjne roz-
wigzania w kraju, respektujac rownoczesnie swoj system wartosci. A czyz nie
tego potrzebuje przysztosc?” (2010, s. 103).

7. PRAKTYKI NAUCZYCIELI GIMNAZJUM

Codziennos¢ jest kategorig pedagogiczng i metodologiczng. ,,Tiersch
i Grunwald traktuja codzienno$¢ jako jedng z kluczowych analitycznych ka-
tegorii niezbednych dla zrozumienia praktyk pedagogicznych. [...] Codzienne
dziatanie ustrukturowane jest przez trzy elementy spinajace roznorodne epizody:
czas, przestrzen i relacje. Szkolna codziennos¢ wyznaczona jest przez czasowy
bieg czynnosci, przez rytm dziennych, tygodniowych, semestralnych rytuatow,
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przez czas przerw, lekcji, wejscia do budynku i wyjscia z niego, przez zmien-
ne sekwencje lekcji” (Krzychata, 2010, s. 138, 140).

Codziennosci do$wiadczamy, ona si¢ dzieje, wszystkie elementy (ludzie,
przedmioty, zdarzenia) pojawiajace si¢ na jej (naszej) drodze wspottworza jej
charakter i niepowtarzalnos¢. J. Szczepanski wskazuje, ze ,,codziennos¢ wytwa-
rza sobie wlasna wiedze nazywang wiedzg potoczng. [...] Wiedza potoczna jest
wiedzg intuicyjna, czesto irracjonalng, uproszczona, rzadko sprawdzang przez
doswiadczenie [...] Jest wlasnoscig kazdej jednostki i podstawa jej indywidu-
alnych zachowan” (Dudzikowa, Czerepaniak-Walczak, 2010, s. 13).

Oboje jestesmy nauczycielami gimnazjum, podjeliSmy probe przyjrzenia si¢
codziennosci szkolnej z perspektywy obserwatora grona pedagogicznego w jed-
nej ze szkot. Celem naszych badan bylo zrekonstruowanie i nazwanie tego, co
dzieje si¢ (wydarza) w szkole, o czym jednak si¢ nie mowi... Zalezalo nam na
przedstawieniu funkcjonowania nauczycieli w szkolnym systemie i srodowisku,
poznanie ich postaw i1 zachowan przede wszystkim wobec siebie nawzajem, ale
takze 1 uczniéw. Zbadanie wymienionych elementow sktadowych wydato si¢
nam zasadne i konieczne do podjecia proby odpowiedzi na pytanie postawione
w tytule naszego artykulu: Jakq spolecznoscig uczqcq si¢ sq nauczyciele? Nie
mozna bowiem méwic¢ o uczeniu si¢ nauczycieli bez opisu wspotwystepujacych
kontekstow uczenia si¢. Nasze badania prowadzili§my z perspektywy uczestni-
kow szkolnego zycia. Dokonali$my opisu obserwowanych zjawisk, relacji 1 za-
chowan. Prowadzilismy wiele swobodnych rozmoéw z nauczycielami na temat
ich codziennej pracy, tego co ich cieszy i co przeszkadza w wybranym przez
nich zawodzie, jakie maja plany i osobiste marzenia, jakich do$wiadczajg suk-
cesow 1 codziennych porazek w pracy z uczniem lub we wspotpracy z innymi.

PRZESTRZEN PRACY NAUCZYCIELA

Szkota sktada si¢ z dwoch gtéwnych obszarow i rzeczywisto$ci: ucznia i na-
uczyciela. Rzeczywisto§¢ ucznia to klasa szkolna, korytarze i inne znane mu
miejsca, w ktorych zachodza codzienne sytuacje, ktore tworza przestrzen zna-
na i ,,opanowang” przez ucznia.

Dla nauczyciela przestrzen pracy stanowi zaréwno miejsce dziatania ucznia
jak 1 przestrzen, do ktorej uczniom wstgp jest zabroniony, np. pokdj nauczy-
cielski. Uczniowie podobnie jak nauczyciele staraja si¢ korzysta¢ z wyznaczo-
nej im przestrzeni do bycia sobg i dania upustu swoim emocjom, zaistniatym
w szkolnym zyciu. Nauczyciele pelnig rolg straznika przestrzeni ucznia. Jest to
widoczne podczas dyzuréw na przerwach, kiedy nauczyciele pomigdzy zajeciami
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z jedna a druga klasg przechadzaja si¢ wielokrotnie szkolnym korytarzem. Zaraz
po ustyszeniu dzwonka przemieszczaja si¢ (wsrdéd thumu ucznidow) do pokoju
nauczycielskiego, pobierajac klucz i dziennik styszg pospieszajace nawolywa-
nie dyrektora. Zmierzajg na lekcje, na ktorej tak naprawde nie wiadomo, co si¢
wydarzy. Nauczyciel pracujacy w zawodzie kilkanascie lat jest w stanie opano-
wac swoje emocje, moze dzieki temu, ze pozwala sobie na wyrazanie swych
obaw publicznie (w pokoju nauczycielskim). Ale tzw. ,,mlody nauczyciel” ma
problem z ukryciem swoich lekéw wobec tego, co moze si¢ wydarzy¢ i przyj-
muje swoistg postawe, ktora pozwala rozpoznaé jego zrezygnowanie, czasem
wrecz poddanie si¢ calej sytuacji. Zdarza sie¢, ze taka postawa zostanie zauwa-
zona przez kogo$ z grona nauczycielskiego i wtedy dobra rada oraz stowa otu-
chy pomagajg w pozytywnym spojrzeniu na dang sytuacje. Jednak czgsto jest
tez tak, ze w zwyczajnym natloku obowiazkéw i1 mnogos$ci sytuacji proble-
mowych taki nauczyciel zostaje niezauwazony i pozostawiony samemu sobie.
Wowczas jego frustracja poglebia si¢, a on sam zamyka si¢ w sobie, bo prze-
ciez nie moze si¢ przyznac, ze nie daje sobie rady np. z zachowaniem uczniow
czy z dang sytuacja.

Nauczyciele dhuzej pracujacy w szkole podchodza do nowych nauczycieli
z duzo wigkszym dystansem niz uczniowie. Wchodzac do pokoju nauczycielskie-
go poczatkowo mozna odnie$¢ wrazenie jakby kazdy istniat tam tylko ze soba
i dla siebie. Odczuwalna jest niewidoczna bariera, ktdra nie sprzyja checi ani
mozliwosci blizszego kontaktu i wzajemnego poznania. Widoczny jest podziat,
na tych, ktorzy si¢ dobrze znaja, ktorych laczy na przyktad wspolna praca w ze-
spole przedmiotowym lub zadaniowym oraz na ,,nowych-mlodych nauczycieli”.

Przynalezno$¢ do pracy w danym zespole wynika z planu zatwierdzane-
go przez dyrektora szkoty i przedstawiana jest nauczycielom na poczatku roku
szkolnego. Zespoly maja do wykonania konkretne zadania wyznaczone przez
dyrektora, ktory tez dokonuje mianowania danego nauczyciela na szefa zespohu.
W kolejnym roku szkolnym inna osoba pelni rolg szefa. Natomiast sktad zespo-
6w zadaniowych jest zréznicowany ze wzgledu na tematyke i ztozonos¢ pro-
blemu. Praca w zespole odbywa si¢ w dogodnym dla wszystkich czasie i trwa
nawet do kilku godzin dziennie (az do momentu zrealizowania danego zada-
nia). Czegs¢ pracy nauczyciel wykonuje indywidualnie, ale zdecydowana wigk-
szo$¢ czasu wspodlnej pracy zespotu jest poswiecona zapoznaniu si¢ z tematem,
jego specyfika, wymianie uwag i spostrzezen oraz koncowym ustaleniom i roz-
dziatem poszczegolnych zadan.

Takie spotkania sg bardzo wazne i cenne dla wszystkich cztonkow zespotu,
zwlaszcza dla mlodych nauczycieli, ktorzy poznajg blizej charakter zawodu na-
uczyciela i ludzi, z ktéorymi pracuja. Wspodlne opracowywanie danych zagadnien
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wymaga od nauczycieli wielu umiejetnosci oraz pomaga w odkrywaniu w so-
bie czego$ nowego, a nawet spojrzenia z boku na to jak uczg si¢ i pracuja inni,
podobni stazem pracy lub bardziej doswiadczeni koledzy. Nie zawsze jednak
udaje si¢ znalez¢ wspolne plaszczyzny porozumienia, czgsto pojawia si¢ pole-
mika, gwaltowna wymiana zdan, a takze pozytywne jak i negatywne emocje.
Intensywno$¢ pracy grupy, atmosfera i kierunek dyskusji w duzej mierze za-
leza od szefa zespohu, ktory pelni role zard6wno menadzera, jak i facylitatora.
Wszystko to stwarza $wietne pole do uczenia sig, nie tylko w zakresie zdoby-
wania nowej wiedzy zwigzanej z opracowywanym problemem, ale takze uchwy-
cenia oraz negocjowania sposoboéw myslenia i dziatania zespotu. W przysztosci
ma to odniesienie nie tylko do budowania wzajemnych relacji miedzy nauczy-
cielami w szkole, ale takze sprzyja sprawnej organizacji wspolnych projektow,
konkursow, wycieczek.

Oprocz zespoldw zadaniowych w szkole istnieja bardzo wazne zespoty
przedmiotowe, w ktdrych skupieni sg nauczyciele uczacy tych samych badz
podobnych przedmiotow. Ich spotkania majg nieco inny charakter. Dotycza
omowienia podrecznikow, programdéw nauczania, sposobu diagnozy uczniow.
Wspotpraca cztonkow zespotow daje takze mozliwos¢ wymiany codziennych
doswiadczen, omdwienia problemoéw np. wychowawczych pojawiajacych sie
podczas nauczania oraz znalezienie sposobéw na sprostanie trudnym sytuacjom.
Nauczyciele zastanawiajg si¢ wspolnie, jak wzbogaci¢ materiat lekcyjny, jak za-
checi¢ ucznia do podejmowania aktywnos$ci, wreszcie nawet jak sktoni¢ ucznia,
by w ogoble zechciat przyjs¢ na okreslone zajecia. Spotkania tych zespotéw daja
obraz typowych grup wsparcia, gdzie nierzadko dochodzi do poruszania tema-
tow zwigzanych z osobistymi przezyciami i doznaniami nauczycieli. Zdarza si¢
takze, ze nie wszyscy pracujacy w zespole chca dzieli¢ si¢ swoimi uwagami,
niektorzy ograniczaja si¢ do wywiazywania si¢ z podstawowych obowigzkow
wynikajacych z pracy w zespole. Czesto thumacza to brakiem czasu, koniecz-
no$cia wykonywania innych zaje¢, np. sprawdzaniem zeszytow ucznidéw, prac
pisemnych lub tez zwyktych obowigzkow domowych.

Zaangazowanie nauczycieli w prace w zespotach, organizacje imprez, uro-
czystosci, konkursow czesto jest wspotzalezne od stopnia przychylnosci dyrek-
tora. Obraz aktywno$ci nauczycieli i struktura grona nauczycielskiego ujawnia
si¢ szczegodlnie podczas dyskusji na radach pedagogicznych. Wtedy to prze-
strzen rady zostaje opanowana przez druzyny o skrajnych przekonaniach i pro-
pozycjach rozwigzan. Zostaje jeszcze kilka ,nowych” osob, ktore nie do konca
wiedza, po czyjej stronie si¢ opowiedzie¢, aby nikogo nie urazi¢. Grono na-
uczycielskie jest bardzo wrazliwe na indywidualne podejscie do problemu i od-
stepstwa od grupowych decyzji.
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Podziat grona pedagogicznego skutkuje taczeniem si¢ w mniejsze grupy
0sOb wspolnie popierajacych okreslone postawy i schemat dziatania. W takich
grupach zawigzuja si¢ przyjaznie, rodza nowe pomysty do pracy, tematy pro-
jektéw czy przedstawien. Kazda grupa jest inna, stad tez duza réznorodno$¢ za-
chowan i sposobéw na funkcjonowanie w szkole, czasem nazywane po prostu
»przetrwaniem” i ,,czekaniem az co$ si¢ zmieni”.

Rozwo6j ZAWODOWY NAUCZYCIELI — ,,BYCIE PRZED I PO AWANSIE”

Nauczyciele czesto wymieniaja si¢ informacjami na temat kurséw i szkolen,
w ktorych uczestniczyli. Wazny jest dla nich czas trwania kursu, cena i organi-
zacja samych zaje¢ oraz merytoryczne przygotowanie prowadzacego. Podstawa
oceny jakosci tych form ksztatcenia zawodowego jest ich zwigzek z osobisty-
mi celami i oczekiwaniami nauczycieli.

Inaczej postrzegaja doksztalcanie nauczyciele z dlugim stazem pracy.
Niektorzy z nich wprost moéwia, ze ,,juz posiadaja duzy zasob wiedzy, a mto-
dzi jeszcze musza si¢ sporo nauczy¢”. Obserwujg miodych nauczycieli i spe-
cjalnie nie tylko nie staraja si¢ z nimi zaprzyjazni¢, ale w ogodle nie sg ich cie-
kawi. Dobrze czuja si¢ w swojej, znajomej grupie, ciezko jest im wyj$¢ poza
jej obreb. Maja swoje miejsce (krzesto) i szafke w pokoju nauczycielskim
oraz wyrobiong pozycje szacunku i uznania wobec ich wieloletniego stazu pra-
cy w szkole. Przyznaja, ze ,,obecnie wszyscy wkolo si¢ wiecznie doksztatca-
ja, gdzie$ jezdza, co$ robig”. Nie sg zorientowani, ktéry nauczyciel czym si¢
aktualnie zajmuje. Zdaniem tej grupy nauczycieli: ,,doksztalcaja si¢ ci, ktorzy
musza, bo np. brakuje godzin do pelnego etatu w danym przedmiocie lub do-
stali wyrazny sygnat od dyrekcji”. ,,Osoby, ktore osiagnety maksymalne stop-
nie awansu juz nie muszg jezdzi¢ i placi¢, moga poczyta¢ sobie co$ we wia-
snym zakresie i skorzysta¢ z informacji przekazanych na radach szkoleniowych,
z czasopism w czytelni szkolnej”. Sami tez przyznaja, ze duzo nowych infor-
macji o rzeczywistym $wiecie i nowinkach technicznych codziennie dostajg od
swoich uczniéw. Muszg wigc podazaé takze za ich wiedza i umiej¢tno$ciami.
Wyzglada to jak ,,bycie w ciaglej gotowosci na przyjecie czego$ nowego i nie-
znanego”. Jesli si¢ uda ,,to” pozna¢, pojawia si¢ uczucie radosci i satysfakcji.

Dla nauczyciela prowadzacego zajecia artystyczne (w naszym przypadku:
polonisty) proces rzetelnego przygotowywania si¢ do zaje¢ lekcyjnych jest kro-
kiem naprzéd w zdobywaniu nowej wiedzy, zmianie sposobu myslenia o rze-
czach powszechnie znanych. Mimo iz czasem jest to kosztem intensywnej pracy
w godzinach nocnych, to nauczyciel przyznaje, ze ,,warto to robi¢, aby zadziwic¢
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dzieciaki przygotowujac ciekawa prezentacje, czy oryginalne zagadki do roz-
wiktania”. Zdarza si¢, ze zajecia majg taki przebieg, kiedy to uczniowie swoja
dyskusja i wyrazanymi w niej opiniach inspirujg nauczyciela do poszukiwania
odpowiedzi na szereg pytan. Jest to dla niego bardzo wazne, bo ,,ciggle musi
si¢ czego$ dowiadywac i poszukiwac”.

Jest tez glos doswiadczonego nauczyciela, ktéry pomimo osiagnigtych juz
stopni awansu wcigz stawia przed sobg i uczniami, z ktorymi pracuje, nowe
wyzwania. Wcigz marzy o podjeciu studiow z zakresu psychologii, bo uwaza,
ze bylyby one dopetnieniem jego pracy i pokazatyby nowe mozliwosci. Jedyng
bariera jest ich formalny charakter, dojazdy do miejsca ksztalcenia, koniecz-
no$¢ poniesienia kosztow 1 czgstej roztaki z rodzing. Nie wystarczy mu zgle-
bianie literatury i opisu przypadkow, chce mie¢ mentora, ktéory pomoze, pod-
powie, nauczy.

»Mlodzi”, to znaczy nowi nauczyciele, z reguly trzymaja si¢ razem, ko-
rzystaja ze wskazowek przydzielonego im opiekuna stazu oraz pojedynczych
przychylnych im osob. Niesmialo probuja wejs¢ w szkolne relacje nie tyl-
ko z uczniami, ale z nauczycielami i dyrekcja. Widaé, ze sa zagubieni i chet-
nie odpowiadajg na kazdy mily, pomocny gest ze strony innych nauczycieli.
Cze$¢ z nich jest jeszcze w trakcie studiow magisterskich, czes¢ tuz po studiach
i zastanawia si¢ nad tym, jaki kierunek rozwoju przyja¢. Przed nimi realiza-
cja kolejnych stopni awansu zawodowego. W szkole wymaga to angazowania
si¢ nauczycieli stazystow w realizacje wiasnych lub wspdlnych przedsigwzigc,
konkursow, projektow, wtasciwie wszystkiego, co moze zosta¢ zauwazone i do-
cenione przez dyrekcje i grono. Widzielismy sytuacje, w ktorych nauczyciel,
ktéry zdobyl mozliwe stopnie awansu, podsunat ,,stazy$cie” propozycje szkole-
nia lub konkursu zachgcajac do udziatu stowami: ,,;robisz awans — to moze ci
si¢ przydaé, ja juz mam wolne”. Nowi nauczyciele chetnie wykorzystuja takie
»okazje” do poszerzenia swojego wachlarza dziatan podejmowanych w szko-
le, ktérymi potem beda mogli ,,pochwali¢ si¢” podczas rozmowy, egzaminu na
kolejny stopien awansu. Uznajg to raczej za przyjazny gest ze strony starszych
kolegéw, bo niektorzy ,,i tak nie wiedza, czym mogliby si¢ zajac¢”. Duzg de-
terminacj¢ do dziatania w szkole oraz doksztalcania nauczycieli stanowig cia-
gle zmiany w szkolnictwie oraz niewatpliwie realizacja indywidualnego planu
rozwoju zawodowego nauczycieli.

Nauczyciele pracujacy w szkole pierwszy rok nie wiedza, do kogo moga
zwréci¢ si¢ z problemami zwigzanymi z nauczaniem uczniow, takimi jak:
problemy z dyscypling, czy agresywnymi zachowaniami, niska aktywnoscia
ucznidéw na zajeciach. Obcigzajace jest dla nich to, ze sg obserwowani zarowno
przez ucznidéw jak i przez nauczycieli. Wiedza, ze kazde ich potknigcie zostanie
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dostrzezone przez uczniéow (odebrane jako porazka nauczyciela). Teoretycznie
zawsze mogg prosi¢ o pomoc i rad¢ opiekuna stazu, ale tak do konca nie wie-
dza, jak zostanie to odebrane i czy np. nie wptynie to w przysztosci na ocene
ich pracy podczas stazu.

Probuja indywidualnie rozwigza¢ swoje problemy, obserwujac innych na-
uczycieli jak radza sobie z zachowaniem uczniéw podczas swoich lekcji. Taka
mozliwo$¢ daje im zapis w Karcie Nauczyciela dotyczacy realizacji awansu za-
wodowego przez nauczyciela stazyste. Zgodnie z nim nauczyciel stazysta po-
winien obserwowac zaje¢cia opiekuna stazu lub innych nauczycieli (za ich zgo-
da) raz w miesigcu przez okres trwania stazu. Zdaniem nauczycieli stazystow,
obserwacja zaje¢ innego nauczyciela (zwlaszcza tego samego przedmiotu) po-
zwala dokona¢ krytycznej oceny swoich lekcji, dostrzec co mozna zrobi¢ lepiej,
jakie rozwigzania skutkuja w danej sytuacji, a jakie tylko zaostrzaja problem.
Mozna tez dostrzec, ze inni réwniez maja podobne problemy np. z uczniami,
o ktorych nigdy glosno nie mowig. Jednoczesnie nauczyciel, ktory jest ,,obser-
wowany” przez innego nauczyciela, tez znajduje si¢ w trudnej sytuacji, bo nie
wie, jak ,,wypadnie”, ,,czy wszystko pdjdzie dobrze”. Pomimo swoich obaw
nauczyciele bardzo chetnie zgadzaja si¢ na obserwacje ich zaje¢ przez nowych
nauczycieli. Po zajeciach sa ciekawi wrazen i odczu¢ obserwatora. Dla poczat-
kujacego nauczyciela jest to bardzo wazne doswiadczenie: poznaje blizej nie
tylko sposob pracy innego nauczyciela, ale rowniez uczniow, na ktoérych moze
spojrze¢ z innej perspektywy.

Nauczyciele poczatkujacy w zawodzie maja duza motywacje i widoczny za-
pat do zglebienia ,,szkolnych tajemnic”, przepisow, regulaminéw oraz tego, jak
naprawde jest w szkole. Starajg si¢ ostroznie nawigzywac relacje, by¢ mitym,
ustuznym, bezkonfliktowym. Czasem kto$ zyczliwy (znajomy, sgsiad) podpowie,
z kim warto trzymac, kto zawsze pomoze, a od kogo nalezy trzymac si¢ z da-
leka 1 nie mie¢ w nim wroga. Bywa, ze sami starajg si¢ zorientowaé, ktory na-
uczyciel jest rzetelny i robi ciekawe ,,rzeczy” i czy mozna (warto) si¢ do niego
przytaczy¢. Jednak przewaznie okazuje si¢, ze jesli nie przygarnie ich opiekun
stazu, to muszg dziala¢ samodzielnie i dopiero zapracowa¢ sobie na mozliwos¢
przynalezenia i wspotdziatania w okre§lonej grupie nauczycieli.

Takie samodzielne (samotne) dziatanie moze by¢ jednak tylko pozorne.
Potwierdza to B. Zamorska wskazujac, ze ,nauczyciele w szkole nie dzialajg
w pojedynke. Nawet, jesli stwarzajg wrazenie rozproszonych, pracujacych osob-
no, wyizolowanych w szkolnych salach, to nadal rzeczywistos¢ szkolna jest uj-
mowana przez nich w specyficznym dla nich kolektywnym stylu myslenia. Ich
praktyka jest wspotzalezna od rodzaju dyskursu edukacyjnego, ktory jest ksztat-
towany i podtrzymywany w danym zespole” (Zamorska, 2010, s. 369).
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Widoczny podziat grup i stanowisk wspotwystepujacych w szkole mozna
zaobserwowac na spotkaniu Rady Pedagogicznej. Tutaj, trzymajaca si¢ blisko
grupa siada razem na zarezerwowanych wczesniej miejscach. Osoba, ktora nie
przynalezy do zadnej z grup, zajmuje pojedyncze miejsce z boku, chyba ze po-
jawi sie wolne miejsce (odstep) pomigdzy grupami, wtedy jest mozliwos¢ za-
siadania przy wspolnym ,,duzym” stole.

Mozna wyr6zni¢ grupe nauczycieli, ktora juz zakonczyla uzyskiwanie stop-
ni awansu zawodowego. Tutaj trudno jest wejs¢ mlodemu nauczycielowi, gdyz
wyraznie wyczuwalny dystans tej grupy wobec pozostalych osob pozwala od-
czu¢ jej site i nieprzepuszczalno$¢. Ta hermetyczna grupa wcigz jest aktywna
w realizacji swoich celow. Jej zdeterminowanie na bycie liderem w szkolnym
peletonie skutkuje licznymi dziataniami: przygotowaniem dzieci do konkursow
szkolnych i migedzyszkolnych, organizowaniem olimpiad, warsztatow, wyjazdow
i wycieczek dla uczniow.

Mozna spojrze¢ na nauczycieli pod katem stabilno$ci ich pracy. Widoczne
sa tutaj dwie grupy: ci, ktorzy okreslani sa mianem ,,nie do ruszenia” oraz ci,
,»ktorzy moga mie¢ problemy z pozytywna oceng pracy, z ukonczeniem stazu,
przedtuzeniem umowy”. Zalezne jest to od posiadanej umowy o prace, od wi-
docznego zaangazowania nauczyciela, jego systematycznos$ci, obecnosci w pra-
cy oraz od przychylnosci dyrekcji. Powszechnie wiadomo, kto nalezy do danej
grupy, nawet sami zainteresowani maja tego $wiadomo$¢. Dla obu tych grup
nauczycieli praca w szkole przybiera charakter pewnych rozgrywek, strategicz-
nych zachowan i dziatan zgodnie z nimi. Przektada si¢ to na ich pracg zardw-
no w zespotach zadaniowych (niech kto$ inny to zrobi, dlaczego ja), albo na
pracg z uczniami (prowadze kotko, bo zalicze sobie godziny i1 wpisze do stazu).
Przyjeta przez siebie postawe okreslajag jako ,,zrobi¢ swoje 1 ide¢ do domu, nikt
mi za dodatkowy czas nie zaplaci”. Wyrazem tego jest zobojetnienie, brak za-
angazowania i poczucia satysfakcji z zawodu, ktory wykonuja. W szkole funk-
cjonuja jako jednostki, z ktérymi nie warto wchodzi¢ w blizsze relacje, aby nie
by¢ podobnie postrzeganym przez innych. Nauczyciele z obu grup, przezywajac
swoje problemy lub tez zwykla zawodowsa stagnacje czasem do$¢ stanowczo
wyrazajg swoje uczucia i niezadowolenie z doswiadczanej sytuacji.

WYBORY NAUCZYCIELA — ISTNIENIE GRUPOWE LUB JEDNOSTKOWE

Wielo$¢ grup reprezentujacych rézne interesy, odmienno$¢ celéw, podejmo-
wanie roznorodnych dziatan powoduje, ze uczniowie wydaja si¢ by¢ na dalszym
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planie. W opisywanej przez nas szkole widoczny jest brak harmonii i wspot-
dziatania nauczycieli w zdecydowanym postepowaniu wobec zachowan uczniow.
Niektorzy twierdza wrecz, ze ,,najlepiej jest nic nie widzie¢ i nic nie styszec”.
Powszechnie istnieje przekonanie, ze wezwanie rodzica i tak nic nie pomoze,
a rozmowa z uczniem tez nie przyniesie efektu. W rzeczywistosci uczniowie
wrecz informujg nauczyciela, ze wpisanie im uwagi nic dla niego nie znaczy
i ogolnie nic mu nie mozna zrobi¢. Nowi nauczyciele probuja podejmowac
walke z taka bierno$cig: korzystaja z pomocy dyrekcji, pedagoga, rozmawiaja
z rodzicami, ale po pewnym czasie i oni przyjmujg postawe starszych kolegow,
utwierdzeni ich ,,dobrymi radami”.

W szkolnej codziennosci wspotistnieje jeszcze inna, odrgbna i dosy¢ ory-
ginalna grupa nauczycieli. Jest to grupa tzw. nauczycieli aspirujacych do by-
cia dyrektorem (cz¢$¢ z nich juz obejmowata to stanowisko w przesztosci).
Nauczyciele z tej grupy charakteryzuja si¢ dobrg znajomoscig prawa o$wiato-
wego 1 rzadzacymi nim zasadami. W zwiazku z tym podejmuja liczne dysku-
sje np. na radach pedagogicznych, ktore w rezultacie pozwalaja innym szerzej
zobaczy¢ problem, glebiej zastanowi¢ si¢ nad podjeciem decyzji. Maja odwage
glosno i stanowczo wyraza¢ swoje zdanie, zajmowa¢ zdecydowane stanowisko.
Wisrod innych nauczycieli (takze uczniéw) budzg respekt i postawe zawodowe-
go dystansu. Zawsze sg bardzo dobrze przygotowani do dyskusji, czesto pytaja
i dociekajg zrodla informacji. Analizujac dany problem sg bardzo skrupulatni,
dociekliwi, mocno bronig swoich racji, czesto neguja argumenty dyrekcji, chcac
uzyska¢ poparcie grona pedagogicznego w danej sprawie. Na co dzien niechet-
ni do wspotpracy z osobami, z ktérymi nie tworza blizszych relacji.

Grupa najbardziej wyodrebniong wérod nauczycieli sa nauczyciele wycho-
wania fizycznego. Ich miejscami pracy sa: sala gimnastyczna i boiska szkolne.
Podczas przerw spedzaja czas w swoim niewielkim pomieszczeniu, znajduja-
cym si¢ tuz obok sali gimnastycznej. Tam dzielg si¢ swoimi biezgcymi proble-
mami i sukcesami w pracy z uczniami. Sg bardzo aktywna grupa, jesli chodzi
o prace z uczniem. Organizuja bardzo wiele zawodow o roznej randze, przy-
gotowujg roéwniez uczniow do reprezentowania szkoly na zewnatrz. Nie zawie-
raja jednak blizszych kontaktéw z pozostalymi nauczycielami. Rzadko bywaja
w pokoju nauczycielskim, gdyz posiadaja nie tylko odrgbne miejsce do pracy,
ale nawet majg osobne dzienniki ucznidéw. Rowniez podczas pracy w zespotach
zadaniowych s3 z boku grupy, nie wchodza w blizsze relacje. Dla nich praca
w szkole nie jest jedynym miejscem ich zawodowej dziatalnosci i szeroko ro-
zumianego rozwoju. Poza szkota pelnig oni funkcje ratownikow ptywackich,
instruktoré6w nauki ptywania w zalozonych przez siebie szkoétkach ptywackich,
instruktoréw aerobiku itp.
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Nauczyciele zarbwno w grupach, jak i indywidualnie oraz w réznie skon-
figurowanych zespotach poszerzaja swoja wiedzg, ucza si¢, doskonalg swoj
warsztat pracy, rozwijaja si¢ zawodowo. Dla kazdego z nich osobisty rozwoj
zawodowy bedzie inaczej rozumiany, w zalezno$ci od tego, z jakiej perspekty-
wy bedzie rozpatrywany. Nauczyciele majg $wiadomo$¢, ze w dzisiejszej rze-
czywistosci kwalifikacje zawodowe w potaczeniu z osobistym przyktadem sa
priorytetem dla ich autorytetu. Dla uczniow nauczyciel powinien by¢ przede
wszystkim znawcg wykladanego przedmiotu, przewodnikiem, wrecz mistrzem,
inspirujacym do poszukiwan i aktywnosci. Chcac sprostaé tak postawionym wy-
maganiom nauczyciel powinien poddawa¢ si¢ samoksztatceniu lub innym for-
mom doskonalenia. Wszystko to wymaga tez ciaglej, intensywnej pracy nad
sobg 1 swoim dziataniem.

Niezwykle istotne dla rozwoju grupy i jednostki sg wzajemne relacje i at-
mosfera pracy. Dzieki nim mozliwa jest prawdziwa (tworcza) wymiana do-
swiadczen, efektywna wspodtpraca i mozliwos¢ wspdlnego rozwigzywania sy-
tuacji problemowych oraz wzajemne uczenie si¢ bedace inspiracjg do dalszych
wspolnych dziatan i przedsigwzigc.

7 AKONCZENIE

W toku naszych ,,matych badan” prébowaliSmy uchwyci¢ zréznicowanie
grona nauczycieli pracujacych w jednej szkole. Zaobserwowane linie podzia-
Iow migdzy nimi nie sg state, czgs¢ z nich jest ruchoma i zalezna od uktadu
wielu czynnikow: wieku, stazu pracy, zajmowanej pozycji w hierarchii, perso-
nalnych powigzan, aspiracji zawodowych, aktualnie podejmowanych zadan dy-
daktyczno-wychowawczych.

Mimo tej réznorodnosci, dziatania nauczycieli w wykonywaniu ich co-
dziennych obowigzkéw zawodowych mozemy umiesci¢ w idei catozyciowego
uczenia si¢ — lifelong learning. Szkota, zdarzenia i sytuacje wptywaja i sty-
muluja procesy uczenia si¢ nauczycieli jako jednostek i grup polgczonych
wspolnym interesem. Spoteczno$¢ rozumiana jako wspolnota, okazuje si¢
by¢ potencjalem edukacyjnym takze w obszarze konstruowania wiedzy, pro-
pagowania jej oraz ,dzielenia si¢” nig. Jest to nawigzanie do koncepcji spo-
tecznos$ci uczacych si¢ w réznych sytuacjach, w kontakcie z innymi, podczas
codziennych interakcji. W uczeniu si¢, w mysl pogladow Brunera, wazniej-
szym efektem od zasobu wiedzy i wymiernych osiagnie¢ staje si¢ sam proces
uczenia si¢ i mozliwa w nim refleksja, interpretacja, rozwiazywanie proble-
moéw (Bruner, 2006). To spojrzenie na wiedze potwierdza kilku nauczycieli,
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z ktorymi rozmawialiSmy o ich sukcesach i zadowoleniu z pracy. Dla nich
wazne jest to, jak dojs¢ do wiedzy, jak przebiega proces poznawczy i jak wy-
glada koncowy efekt i realizacja zadan jednostki w grupie (zarowno w przy-
padku uczniéw jak i ich samych).

Z obserwacji, ktore przedstawili$my, wynika, ze wielu nauczycieli uczy si¢
pracujac w grupie, zespole, ktory stanowi dla niego zrédlo motywacji do dal-
szego poznania i rozwigzania problemu. Sg tez jednostki, ktére raczej samo-
dzielnie (indywidualnie) planujg i realizujg swoja droge edukacji. Jednak to tyl-
ko pozorna samodzielno$¢, bo w pewnym momencie wspotdziatajg z innymi,
ktérzy moga ich wesprze¢ lub zainspirowa¢ do dzialania. Ciekawy jest dobor
kryteriow, ktorymi kieruja si¢ nauczyciele przynalezacy do danej grupy (wiek,
doswiadczenie, interesy, postawy, cele, sukcesy, porazki). Widoczne sg tutaj dzia-
ania przystosowawcze do rzeczywistosci konkretnej szkoty.

Inspirujace byly dla nas rozmowy z nauczycielami, ktérzy opowiadali o spo-
sobach pracy z uczniami, roznych etapach wypracowywania wlasnych metod
wspotpracy zar6wno z uczniami, jak i z pozostalymi cztonkami grona pedago-
gicznego. Stwierdzali oni ze zdziwieniem, ze i1 tak sytuacje oraz sami ucznio-
wie wcigz ich zaskakujg. Wielu z nich nieprzewidywalnos¢ szkolnych zdarzen,
ich zmienno$¢ uznaja za miejsce profesjonalnego uczenia si¢ i rozwoju. Sami
przyznaja, ze to dzialalno$¢ zawodowa napedza ich ciekawos¢ i che¢ doskona-
lenia, ciggltego poznawania.

Nawet w opowiesciach nauczycieli twierdzacych, iz ,,czasy uczenia si¢
dawno juz dla nich mingty”, widoczne sa przestrzenie ich osobistego ucze-
nia si¢. Dzieje si¢ tak w codziennych sytuacjach, gdy uczniowie prowokuja
ich do poznawania nowych dla nich rzeczy. Na szczeg6lng uwage zastugu-
je grupa nauczycieli wchodzacych w zawod, ktora silnie odczuwa niestabil-
no$¢ i niepewnos¢ w zawodzie. Wymagaja oni szerokiego wsparcia nie tylko
na poziomie dzialan dydaktyczno-wychowawczych, ale rowniez w budowaniu
relacji 1 wspoltpracy z pozostatymi cztonkami grona pedagogicznego i admini-
stracji szkolne;.

Wedlug nas, pomimo trudnych warunkéw funkcjonowania nauczycieli
w oswiacie, ulomno$ci w rzetelnym ksztalceniu na uczelniach wyzszych, na-
uczyciele tworza uczaca si¢ spotecznosé, ktora sama podlega nieustannym zmia-
nom. Jednoczesnie sama podaza za zmianami, wynikajacymi z oczekiwan witadz
oswiatowych. Nalezatoby si¢ zastanowi¢, na ile zmiany te powigzane sa z po-
trzebami ucznidéw, ich rodzicéw? Potrzeba uczenia si¢ wynika jednak z roznych
pobudek, intencji i potrzeb (czesto doraznych i jest nacechowana koniunktura-
lizmem). Czy stawiane przed nauczycielami zadania, wykonywane czgsto poza
godzinami pracy, wykonywane z pasja i zaangazowaniem dobrze shuza poczuciu
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ich godnosci i podnosza ich autorytet? Czy sa zadowoleni z efektow swych
dziatan i zamierzen? Czy sg one na miar¢ oczekiwan ich uczniow i wychowan-
kéw? Czy i ktérzy nauczyciele wychodza poza ramy codziennych powinnos$ci
i szkolnych rytualow, tamia obowiazujacy w szkole porzadek nakreslony od-
gornie wymaganiami, standardami, egzaminami zewngtrznymi, realizacja siatki
godzin? Czy spoteczny bunt z nierobienia czego$ wynika tylko z oporu przed
zmiang, ze zmgczenia, z wypalenia zawodowego, czy jest przejawem niezgody
na taki stan rzeczy? Odpowiedzi na te pytania trzeba szuka¢ w kolejnych ba-
daniach szkolnej rzeczywistosci.
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WHAT KIND OF LEARNING COMMUNITY
DO TEACHERS CONSTITUTE?

For twenty years, Polish schools have been going through permanent
reforms. The changes have been triggered by the need for systematic changes,
requirements of the European integration, modernization, and the demands of the
market and the economy. On the one hand, such actions motivate educational
institutions to engage in ongoing innovations and improvement of qualifications,
but on the other hand they may and as a matter of fact they do result in the state
of overload, insecurity and dissent among teachers. In this article, as practicing
teachers, we will focus on selected themes arising from the predicament of
teachers who face continuous changes. In the first part of the article, we are
elaborating on some aspects and problems we have come across in our school
practice with which teachers across different school types and levels are familiar.
In the second part, we are presenting our findings and reflections related to
being members of the teaching staff; we are trying to show the structure of the
teachers’ team, its diversity and possibilities for professional growth.



